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Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
âûñòóïàåò êàê êîíêðåòíàÿ îáëàñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ îòíîøåíèé, êàê ñèñòåìà íåïîñðåä-
ñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ ïðîèçâîä-
ñòâà, êàê «ìèð ÿâëåíèé» ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè
â èõ åäèíñòâå è âçàèìîñâÿçè, à òàêæå êàê êîíê-
ðåòíàÿ ñèñòåìà ôîðì è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ
â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Íà êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöè-
îííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì èìååò ñâîè îñî-
áåííîñòè, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ íå â ñàìîé ñòðóê-
òóðå âõîäÿùèõ â íåãî ýëåìåíòîâ, à â ñîäåðæàíèè
ôóíêöèé, âûïîëíÿåìûõ êàæäûì èç ýòèõ ýëåìåí-
òîâ [1, ñ. 6–9].

Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì
áîëåå ïðàâèëüíî ðàññìàòðèâàòü â äâóõ àñïåê-
òàõ – êàê âîçäåéñòâèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà
(íà ìàêðî- è ìåçîóðîâíÿõ) è äåÿòåëüíîñòü êàæ-
äîãî îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ (íà ìèêðîóðîâíå).
Â ñâÿçè ñ ýòèì äàííûé ìåõàíèçì ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé êîìïëåêñ ìåð ãîñóäàðñòâåííî-àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è âíóòðèõîçÿéñòâåííîãî
óïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿþùèé îáåñïå÷èòü íåïðåðûâ-
íîñòü è ñòàáèëüíîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà è â ðàìêàõ ýêîíîìèêè â öåëîì, è ñ òî÷êè çðå-
íèÿ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà [2, ñ. 183–190].

Â êîíòåêñòå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ èíòåðåñ
ïðåäñòàâëÿåò âòîðîé àñïåêò ïîäõîäà ê îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîìó ìåõàíèçìó, à òàêæå
îïðåäåëåíèå ðîëè êîðïîðàòèâíîãî áþäæåòèðî-
âàíèÿ ïðè ôîðìèðîâàíèè äîëãîñðî÷íîé ïîëèòè-
êè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ îðèåíòèðîì íà ýô-
ôåêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Óïðàâëåíèå ôèíàíñàìè ÷åðåç áþäæåòèðîâà-
íèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ïðè
ïîñòàíîâêå ðåãóëÿðíîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåä-
ïðèÿòèè. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò, èç-çà îò-
ñóòñòâèÿ òî÷íîãî è ñèñòåìíîãî çíàíèÿ î ñâîèõ
ôèíàíñàõ ðîññèéñêèå êîìïàíèè òåðÿþò äî ïÿòîé
÷àñòè äîõîäîâ.

Öåëü êîðïîðàòèâíîãî áþäæåòèðîâàíèÿ – ïî-
ñòðîåíèå âíóòðåííåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ó÷åòà äî-
õîäîâ è ðàñõîäîâ êàê ïî ïðåäïðèÿòèþ, òàê è
ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîäðàçäåëåíèé, ÷òî ïîçâîëèò âû-
ÿâèòü ðåàëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Âíåäðåíèå ïðîöåäóðû óï-
ðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïî êàæäîìó ïîäðàçäåëåíèþ
ïðåäïðèÿòèÿ, åæåìåñÿ÷íûé ðàñ÷åò ôèíàíñîâûõ

ðåçóëüòàòîâ, ñóìì ñòèìóëèðîâàíèÿ è ìåð, êî-
òîðûå íåîáõîäèìî ðåàëèçîâàòü â ñëåäóþùèé
ïåðèîä äëÿ êîððåêòèðîâêè ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ, îïðåäåëÿþòñÿ êàê ðåçóëüòàò áþäæåòè-
ðîâàíèÿ.

Êîìïåòåíòíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ òî÷êà çðåíèÿ
Â.Â. Êîâàëåâà [3, ñ. 295], óòâåðæäàþùåãî, ÷òî áþä-
æåòèðîâàíèåì íàçûâàåòñÿ ïðîöåññ ïîñòðîåíèÿ
áþäæåòîâ â äîëãî- è êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòè-
âå. Â òî æå âðåìÿ îíà ñâèäåòåëüñòâóåò îá îïðå-
äåëåííîé óçîñòè ïîäõîäà èññëåäîâàòåëÿ ê îáî-
çíà÷åííîé ïðîáëåìå.

Â áîëåå øèðîêîì ïëàíå ïîä êîðïîðàòèâíûì
áþäæåòèðîâàíèåì íàìè ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àþ-
ùàÿ â ñåáÿ ïëàíèðîâàíèå è ïðîãíîçèðîâàíèå îñ-
íîâíûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïîñðåäñòâîì
ñîñòàâëåíèÿ êîíêðåòíûõ áþäæåòîâ, èõ èñïîëíå-
íèå, êîíòðîëü, àíàëèç îòêëîíåíèé è ïðèíÿòèå
îáîñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ ó÷å-
òîì âûÿâëåííûõ ðåçåðâîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî îï-
ðåäåëåíèÿ áþäæåòèðîâàíèå ïðàâîìåðíî îòîæ-
äåñòâëÿòü ñ áþäæåòíûì óïðàâëåíèåì.

Ïåðâûìè øàãàìè áþäæåòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
îðãàíèçàöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ.
Ñîäåðæàòåëüíàÿ ÷àñòü ïîëîæåíèÿ îá îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðå êîìïàíèè ïðåäñòàâëåíà ðàç-
ðàáîòêîé ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëü-
íîñòè ñ èõ ñîîòâåòñòâóþùèì ôóíêöèîíàëüíûì
îáåñïå÷åíèåì; õàðàêòåðèñòèêîé ñòðóêòóðíûõ
çâåíüåâ è âçàèìîñâÿçåé ïî ãîðèçîíòàëè è âåðòè-
êàëè. Ïîëîæåíèå î ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðå çàê-
ðåïëÿåò ôóíêöèè öåíòðîâ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà
êîìïàíèè (ÖÔÓÊ) è öåíòðîâ êîíñîëèäàöèè êîì-
ïàíèè (ÖÊÊ), îïðåäåëÿåò âîçìîæíîñòü ïåðèîäè-
÷åñêîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé ñòðóêòó-
ðû. Âêëþ÷åíèå óêàçàííûõ ïîëîæåíèé â îáùóþ
ñèñòåìó äîêóìåíòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿ-
òåëüíîñòü êîìïàíèè, ðàñøèðÿåò çîíó äåéñòâèÿ
ðåãóëÿðíîãî ìåíåäæìåíòà, îñíîâàííîãî íà ïðî-
öåäóðàõ è ðåãëàìåíòàõ.

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó îðãàíèçàöèîííîé
è ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðàìè ñòðîÿòñÿ íà îñíîâå
îáúåêòèâíîé, ïîëíîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìà-
öèè, ïîäãîòîâëåííîé ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè.
Äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî áþäæåòèðîâà-
íèÿ íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñîñòàâ è îáúåì èí-
ôîðìàöèè, ïîðÿäîê åå ïîäãîòîâêè è ïåðåìåùå-
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íèÿ âíóòðè îðãàíèçàöèè. Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ
ïîðÿäêà âíóòðèôèðìåííîãî ïåðåìåùåíèÿ èí-
ôîðìàöèè íåîáõîäèìî ñïðîåöèðîâàòü ïðîöåñ-
ñû áþäæåòèðîâàíèÿ ñ èõ âõîäàìè è âûõîäàìè
íà îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó êîìïàíèè, à òàê-
æå íàçíà÷èòü îðãàí, îòâåòñòâåííûé çà ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ñèñòåìû áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ
â öåëîì. Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíûõ è áûñòðûõ
èçìåíåíèé âíåøíåé ñðåäû, èõ ó÷åòà è ñâîåâðå-
ìåííîé àäàïòàöèè ê íèì öåëåñîîáðàçíî ñîçäà-
âàòü íå ïðîñòî îòäåëû èëè ðàñøèðÿòü ôóíêöèè
ôèíàíñîâî-àíàëèòè÷åñêèõ ñëóæá, à ââîäèòü
â ñòðóêòóðó êîìïàíèé, îñîáåííî êîðïîðàòèâíî-
ãî òèïà, ôèíàíñîâûå óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå è áó-
äóò ðåàëèçîâûâàòü ïîëèòèêó áþäæåòèðîâàíèÿ
íà ïðåäïðèÿòèè.

À.Á. Êðóòèê è À.È. Ìóðàâüåâ [4, ñ. 38] ïðåäëà-
ãàþò ïðîöåññíóþ ìîäåëü ñèñòåìû áþäæåòèðî-
âàíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ, ñ êîòîðîé ìîæíî ñî-
ãëàñèòüñÿ (ðèñ. 1).

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ìîíèòî-
ðèíã äåÿòåëüíîñòè ïî ïîñòàíîâêå áþäæåòíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Èçó÷åíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿ-
òèè, â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû,
ïðèíöèïîâ äîêóìåíòîîáîðîòà, ñóùåñòâóþùåãî
ðåãëàìåíòà óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, âûÿâëåíèå
òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà îïðåäåëÿþò òðåáî-
âàíèÿ ê àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìå ó÷åòà. Ýòó
çàäà÷ó ìîæíî ðåøàòü ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ïðîôåññèîíàëüíîé êàíñàëòèíãîâîé
ôèðìû.

Óñïåõ êàæäîãî ïðîåêòà îáåñïå÷èâàåòñÿ çà
ñ÷åò ÷åòêî îáîçíà÷åííûõ ïðèíöèïû è ïðàâèë
ðàáîòû êîìïàíèè:

• ãðàìîòíî ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè ïðîåêòà
(ðåçóëüòàò, êîòîðûé âû õîòèòå ïîëó÷èòü íà âû-
õîäå);

• ôîðìèðîâàíèå, îáó÷åíèå è ïîääåðæêà ñî-
âìåñòíîé êîìàíäû âíåäðåíèÿ;

• ðàçðàáîòêà íîâîé èëè îöåíêà ñóùåñòâóþ-
ùåé ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ åå
ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè â âèäå
ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû ó÷åòà;

• ïðîäóìàííûé è ïðîñ÷èòàííûé ïëàí âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò;

• àíàëèç íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà ðåñóðñîâ, à òàêæå ó÷åò ôàêòîðîâ, êîòîðûå
ìîãóò ïîâëèÿòü íà õîä è èòîã ïðîåêòà.

Áëàãîäàðÿ óíèâåðñàëüíîé òåõíîëîãèè íà îñ-
íîâå ðåçóëüòàòîâ ìîíèòîðèíãà ìîæíî íå òîëüêî
ïîäãîòîâèòü îïòèìàëüíûé è îáîñíîâàííûé ïëàí
ïðîåêòà, ñîñòàâèòü ïîëíûé ïåðå÷åíü ðåñóðñîâ,
íåîáõîäèìûõ äëÿ åãî ðåàëèçàöèè, íî è îöåíèòü
ñðîêè è ñòîèìîñòü ðàáîò ïî ýòàïàì.

Ïåðå÷åíü îáÿçàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, ðåàëè-
çóåìûõ â ïðîöåññå ìîíèòîðèíãà, ïðåäñòàâëåí
ñëåäóþùèìè ìîìåíòàìè:

– óòâåðæäåíèå öåëåé è çàäà÷ îáñëåäîâàíèÿ;
– îïðåäåëåíèå áèçíåñà êîìïàíèè;
– àíàëèç îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðåä-

ïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé
ñòðóêòóðû è îïðåäåëåíèÿ ìåõàíèçìà êîíñîëè-
äàöèè äàííûõ;

– àíàëèç áèçíåñ-ïðîöåññîâ è äîêóìåíòîîáî-
ðîòà, çàäåéñòâîâàííûõ â ïðîöåññå áþäæåòíîãî
óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà;

– îöåíêà áþäæåòíîé ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿ-
òèÿ çàêàç÷èêà;

– îáçîð ñóùåñòâóþùåãî ðåãëàìåíòà ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ó÷åòíîé ïîëèòèêè;

– èññëåäîâàíèå ðàáî÷èõ ìåñò îñíîâíûõ ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ;

– îöåíêà òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ êîìïëåêñíîé ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì;

Ðèñ. 1. Ïðîöåññíàÿ ìîäåëü ñèñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ êîìïàíèè
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– àíàëèç èñïîëüçóåìîãî áóõãàëòåðñêîãî è
óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ïðîäîëæèòåëüíîñòü ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèí-
ãà êîìïàíèè îïðåäåëÿåòñÿ êâàëèôèêàöèåé ñïå-
öèàëèñòîâ-ýêñïåðòîâ, íî â ñðåäíåì çàíèìàåò
îò 5 äî 10 ðàáî÷èõ äíåé. Íà äàííîì ýòàïå ðåêî-
ìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìàòðè÷íûé ïîäõîä
è îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïðîâåäåíèÿ ñîâåùà-
íèé ðàáî÷åé ãðóïïû è ïîäãîòîâêè ïðîìåæóòî÷-
íûõ ýêñïåðòíûõ ìàòåðèàëîâ ïî ðåçóëüòàòàì
ìîíèòîðèíãà.

Ïî ðåçóëüòàòàì ìîíèòîðèíãà îñóùåñòâëÿåòñÿ
êðàòêîå îïèñàíèå áèçíåñà êîìïàíèè è îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû; ïðåäëàãàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè
ïî  åå îïòèìèçàöèè ñ ïåðâîíà÷àëüíûì ïîñòðîåíè-
åì ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû êîìïàíèè; îáîñíîâûâà-
þòñÿ âàðèàíòû îïòèìèçàöèè áþäæåòíîé ñòðóêòó-
ðû è ðåãëàìåíòà ïëàíèðîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè; ôîðìèðóþòñÿ ïðåäëîæå-
íèÿ ïî ðåàëèçàöèè ìåõàíèçìà ïîëó÷åíèÿ êîíñî-
ëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñ óäà-
ëåííûìè ôèëèàëàìè; ïðåäëàãàåòñÿ ïëàí è áþäæåò
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè íåîáõîäèìîãî
îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ; ïðèâîäèòñÿ ïåðå÷åíü ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Ðåçóëüòàòû âíåäðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî áþäæå-
òèðîâàíèÿ çàâèñÿò îò ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ ïî öåíòðàì ôèíàíñîâîé îòâåòñòâåííîñòè
÷åðåç áþäæåòû è ãëóáîêîãî îïèñàíèÿ êîìïëåêñ-
íîãî ïðîöåññà ïîñòàíîâêè áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ
ñ äåòàëèçàöèåé åãî íà áèçíåñ-ïðîöåññû.

Ïðîöåäóðà áþäæåòíîãî óïðàâëåíèÿ ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ñõåìû, èçîáðàæåííîé
íà ðèñóíêå 2.

Ýëåìåíòû ñèñòåìû îðãàíèçàöèè áþäæåòíîãî
óïðàâëåíèÿ âçàèìîñâÿçàíû, íî ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïîëíîòîé ïðîâåäåíèÿ äèàã-
íîñòèêè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå âàæíî îñóùåñòâèòü êâà-
ëèôèöèðîâàííîå ïîñòðîåíèå ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêîé ìîäåëè áþäæåòèðîâàíèÿ.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ öåëåé è çàäà÷ ñèñòåìû
áþäæåòèðîâàíèÿ âûäåëÿþòñÿ ôîðìèðîâàíèå
ïåðå÷íÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè êîìïàíèè è ïðèíÿòèå ñ ó÷åòîì àíàëèçà
èõ äèíàìèêè ñâîåâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îïòèìèçàöèè ñèñ-
òåìû áþäæåòèðîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíî ðåàëèçî-
âûâàòü ïîëèòèêó èçìåíåíèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì,
÷òî áîëüøèíñòâî êîìïàíèé, ñîçäàííûõ íà ýòàïå
ïîÿâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ñåãîäíÿ ïðåâðà-
ùàþòñÿ â êðóïíûå êîðïîðàöèè. Ïðîáëåìîé êîì-
ïàíèé, îðèåíòèðîâàííûõ íà ðàçâèòèå, ÿâëÿåòñÿ
óïðàâëåíèå ðàçðîñøåéñÿ ñòðóêòóðîé è ôîðìè-
ðîâàíèå íîâûõ áþäæåòîâ. Âàðèàíòîì ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû ìîæåò áûòü ñî÷åòàíèå áþäæåòèðîâà-
íèÿ è ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðîöåññíîå óï-
ðàâëåíèå ïîçâîëÿåò íàëàäèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
ïîäðàçäåëåíèé, ñíèçèòü äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî öèêëà è çàòðàòû, óëó÷øèòü êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè è óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ êëèåíòîâ.
Ïîñòàíîâêà ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïîëà-
ãàåò: à) óëó÷øåíèå êîîðäèíàöèè ðàáîò ìåæäó
ïîäðàçäåëåíèÿìè; á) ñîêðàùåíèå âðåìåíè è ñòî-
èìîñòè âûïîëíåíèÿ ïðîöåññîâ; â) óìåíüøåíèå
ïîòåðè èíôîðìàöèè ïðè åå ïåðåäà÷å ñîòðóäíè-
êàìè; ã) ïîäãîòîâêó ê ñåðòèôèêàöèè ïî ñòàíäàð-
òàì ÈÑÎ; ä) ðàçðàáîòêó äîëæíîñòíûõ èíñòðóê-
öèé, îòâå÷àþùèõ òåêóùåé ñèòóàöèè â êîìïàíèè.

Òàêèì îáðàçîì, êîðïîðàòèâíîå áþäæåòèðî-
âàíèå – ýòî ñîâðåìåííûé ïîäõîä ê ôèíàíñîâî-
ìó óïðàâëåíèþ íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, êî-
òîðûé ñïîñîáñòâóåò âûÿâëåíèþ ñêðûòûõ
âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ ñîêðàùåíèÿ çàòðàò è
óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëè. Ïîÿâëÿþùàÿñÿ äîïîëíè-
òåëüíàÿ âîçìîæíîñòü îòñëåæèâàíèÿ èõ äèíà-
ìèêè èãðàåò íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå â êîíòðîëå
è ñâîåâðåìåííîì ïðîãíîçèðîâàíèè íåóñòîé÷è-
âîé èëè êðèçèñíîé ñèòóàöèè, ÷òî â èòîãå îáåñ-
ïå÷èâàåò êîìïàíèè óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.
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