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Áîëüøîå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé ñîâðåìåííîé
Ðîññèè íàõîäèòñÿ íà ãðàíè âûæèâàíèÿ. Êðèçèñ-
íûå ÿâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñïîñîáñòâîâàëè
ïîÿâëåíèþ íîâîãî ïîíÿòèÿ, ââåäåííîãî â íàó÷-
íûé îáîðîò, – «àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå».
Îäíî èç ðàñïðîñòðàíåííûõ îïðåäåëåíèé äàííî-
ãî ïîíÿòèÿ: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå – ýòî ñî-
âîêóïíîñòü ïðèåìîâ è ìåòîäîâ, íàïðàâëåííûõ íà
ñòàáèëèçàöèþ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ñ÷èòàåò-
ñÿ îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì àíòèêðèçèñíîãî óï-
ðàâëåíèÿ. Äëÿ áîëüøåé òî÷íîñòè ìîæíî äîáàâèòü
ê ïîíÿòèþ «ðåñòðóêòóðèçàöèÿ» ïðèëàãàòåëüíîå
«àíòèêðèçèñíàÿ», ÷òîáû âûäåëèòü ýòî ïîíÿòèå â
îòëè÷èå îò ðåñòðóêòóðèçàöèè, íàïðàâëåííîé íà
ïîâûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ ãèïîòåòè-
÷åñêèõ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé (íàïðèìåð òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ñäâèãîâ), íà óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè
êîìïàíèè. Àíòèêðèçèñíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ ïðîâîäèòñÿ, êîãäà êðèçèñ íà ïðåä-
ïðèÿòèè àêòóàëåí, îí «çäåñü è ñåé÷àñ», íàëèöî
ôîðìàëüíûå ïðèçíàêè áàíêðîòñòâà, ïðîèçâîä-
ñòâî óáûòî÷íî, õðîíè÷åñêàÿ íåïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü è ò.ä.

Â ëèòåðàòóðå ïî àíòèêðèçèñíîìó óïðàâëå-
íèþ äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàçðàáîòàíû âîïðîñû
ïîñòðîåíèÿ îáùèõ ñõåì ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåä-
ïðèÿòèé, ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà, àíàëèçà âíóò-
ðåííåé è âíåøíåé ñðåäû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíû ïðè÷èíû ñîâðåìåí-
íîãî êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ çíà÷èòåëüíîãî êîëè-
÷åñòâà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîðàáîòàíû
âîïðîñû ïîñòðîåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåñòðóêòóðèçàöèè. Áîëåå
òîãî, ñóùåñòâóåò çàêîíîäàòåëüíàÿ áàçà, â ðàì-
êàõ êîòîðîé âîçìîæíî óñïåøíîå ïðîâåäåíèå ðå-
ñòðóêòóðèçàöèè ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Òåì íå ìåíåå äîëÿ óñïåøíî ðåñòðóêòóðèðî-
âàííûõ ïðåäïðèÿòèé â îáùåì ÷èñëå êðèçèñíûõ
íåâåëèêà. Ïðàêòèêà ðåñòðóêòóðèçàöèîííûõ
ïðîåêòîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ýòîò ïðîöåññ íåèçáåæ-
íî çàòðàãèâàåò èíòåðåñû ðÿäà ãðóïï, òåì èëè
èíûì îáðàçîì ñâÿçàííûõ ñ ïðåäïðèÿòèåì. Åñëè
öåëè è ìåòîäû ðåñòðóêòóðèçàöèè íàðóøàþò
èíòåðåñû ýòèõ ãðóïï, òî ïðîòèâîäåéñòâèå ïîñ-
ëåäíèõ âåäåò ê ñàáîòàæó è ïðîâàëó ðåñòðóêòó-
ðèçàöèè.

Îòïðàâíîé òî÷êîé ïîñòðîåíèÿ ýôôåêòèâíûõ
ñõåì àíòèêðèçèñíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëæíà
ñòàòü êëàññèôèêàöèÿ ãðóïï, èìåþùèõ íàèáîëü-
øåå ðåàëüíîå èëè ïîòåíöèàëüíîå âëèÿíèå íà
óïðàâëåíèå êîíêðåòíûì êðèçèñíûì ïðåäïðèÿ-
òèåì. Èíòåðåñû òàêèõ ãðóïï îïðåäåëÿþò ýêîíî-
ìè÷åñêèå êðèòåðèè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè. Äëÿ êàæäîé êëàññèôèêàöèè
âîçìîæíû îïðåäåëåíèå ëèáî ðàçðàáîòêà êðèòå-
ðèåâ, à òàêæå îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íîãî íàáîðà ìåòîäîâ ïðåäðåñòðóêòóðèçàöèîííî-
ãî àíàëèçà è ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùåé ñõåìû
ðåñòðóêòóðèçàöèè. Ïðàêòèêà ðåñòðóêòóðèçà-
öèè è çäðàâûé ñìûñë ïîäñêàçûâàþò, ÷òî ÷àùå
âñåãî íà êðèçèñíîå ïðåäïðèÿòèå èìåþò âëèÿíèå
íå îäíà ãðóïïà èíòåðåñîâ, à äâå è áîëåå. Âïîëíå
âåðîÿòíî, ÷òî êàêàÿ-òî èç ãðóïï ñìîæåò óñòàíî-
âèòü çíà÷èòåëüíûé êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì
è ñâåñòè ê ìèíèìóìó âëèÿíèå äðóãèõ ãðóïï, íî
ïîëíîñòüþ èñêëþ÷èòü èõ âëèÿíèå âðÿä ëè âîç-
ìîæíî. Óñïåøíàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ðåàëüíà
ëèøü ïóòåì êîìïðîìèññîâ è ó÷åòà ýêîíîìè÷åñ-
êèõ êðèòåðèåâ ãðóïï ñ ðàçëè÷íûìè èíòåðåñàìè
è ïðèîðèòåòàìè.

Ãðóïïû, âëèÿþùèå íà ïðîöåññ àíòèêðèçèñ-
íîé ðåñòðóêòóðèçàöèè, ìîæíî ðàçäåëèòü íà
ãðóïïû, èìåþùèå âëèÿíèå íà êàæäîì êðèçèñ-
íîì ïðåäïðèÿòèè, ñêàæåì, êðåäèòîðû è ãðóïïû,
êîòîðûå èìåþò ïîòåíöèàëüíîå âëèÿíèå. Îêàæóò
ëè îíè ýòî âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèå è ïðîöåññ
åãî ðåñòðóêòóðèçàöèè, çàâèñèò îò êîíêðåòíûõ
îáñòîÿòåëüñòâ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðè-
âåñòè äåÿòåëüíîñòü òàê íàçûâàåìûõ ñòîðîííèõ
èíâåñòîðîâ. Äëÿ ïîëíîòû êàðòèíû ïîñòàðàåìñÿ
âûäåëèòü âñå ãðóïïû è èõ ýêîíîìè÷åñêèå êðè-
òåðèè, íåçàâèñèìî îò ñòåïåíè âëèÿíèÿ è âîçìîæ-
íîñòè åãî ïðîÿâëåíèÿ.

Óñïåõ ïðîöåññà ðåñòðóêòóðèçàöèè, à òàêæå
ïðèìåíÿåìûå äëÿ ýòîãî ìåòîäû çàâèñÿò îò âçàè-
ìîäåéñòâèÿ èíòåðåñîâ è ñòðàòåãèé ñëåäóþùèõ
ãðóïï ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ: ñîáñòâåííèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ, åãî êðåäèòîðîâ, ìåíåäæåðîâ
(óïðàâëÿþùèõ) ïðåäïðèÿòèÿ, ãîñóäàðñòâà â ëèöå
íàëîãîâûõ îðãàíîâ, òåððèòîðèàëüíûõ àãåíòñòâ
ÔÑÔÎ, ìåñòíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ,
ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïîòåíöèàëü-
íûõ èíâåñòîðîâ. Õîòÿ ãðàíèöû íåêîòîðûõ ãðóïï
ðàçìûòû è äîñòàòî÷íî óñëîâíû, íåîáõîäèìî ÷åò-
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êî îáîçíà÷èòü ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû êàæäîé
èç íèõ.

Ïåðâóþ ãðóïïó íàçîâåì ÈÍÂÅÑÒÎÐ. Ýòî ìî-
ãóò áûòü êàê ôèðìû, ôîíäû, òàê è îòäåëüíûå
ãðàæäàíå, ðàñïîëàãàþùèå äîñòàòî÷íî áîëüøè-
ìè ñâîáîäíûìè ñðåäñòâàìè è æåëàþùèå èõ âëî-
æèòü â ïîêóïêó ïðåäïðèÿòèÿ ñ öåëüþ ïîëó÷å-
íèÿ äîõîäà. Ïðåäñòàâèòåëè ýòîé ãðóïïû
èçíà÷àëüíî îòíîñèòåëüíî ñâîáîäíû â ñâîåì âû-
áîðå, ò.å. â âûáîðå îáúåêòà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ.
Îíè âûáèðàþò îáúåêò, ïåðñïåêòèâíûé ñ òî÷êè
çðåíèÿ áûñòðîãî âîññòàíîâëåíèÿ ðåíòàáåëüíîñ-
òè, âîçâðàòà âëîæåííûõ ñðåäñòâ, ðåàëèçóþò íà
ïðåäïðèÿòèè ïðîåêòû ñ áûñòðîé îòäà÷åé, à òàê-
æå ñêëîííû ê ðåøèòåëüíûì äåéñòâèÿì ïî ýêî-
íîìèè èçäåðæåê, ñîêðàùåíèþ ïåðñîíàëà, ïðî-
äàæå èçáûòî÷íîãî èìóùåñòâà, ëèêâèäàöèè
íåðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ, êðîìå èñêëþ÷è-
òåëüíî ïðèáûëüíûõ áèçíåñ-åäèíèö. Â ýòîì ñëó-
÷àå â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ
ìîæåò âûñòóïàòü ñðàâíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè
âëîæåííîãî êàïèòàëà ñî ñòàâêîé ïî áàíêîâñêî-
ìó äåïîçèòó, òàêæå ñðàâíåíèå ñ äîõîäíîñòüþ
àëüòåðíàòèâíûõ ïðîåêòîâ, óðîâíåì èíôëÿöèè.

Âîçìîæíî áîëåå äåòàëüíîå ðàçäåëåíèå ãðóï-
ïû ÈÍÂÅÑÒÎÐ íà ïîäãðóïïû ñî ñâîèìè ñïåöè-
ôè÷åñêèìè èíòåðåñàìè è ñîîòâåòñòâåííî êðèòå-
ðèÿìè ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãèè ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ:

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÉ ÈÍÂÅÑÒÎÐ, æåëàþ-
ùèé âêëþ÷èòü ïðåäïðèÿòèå â ñâîþ òåõíîëîãè÷å-
ñêóþ öåïî÷êó (èíòåãðàöèÿ «ââåðõ» èëè «âíèç»)
ñ öåëüþ ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü êîíå÷íîãî ïðîäóê-
òà, èìåòü ñâîáîäíûé äîñòóï ê ðåñóðñó, ñíèçèòü êîí-
òðàêòíûå ðèñêè, çàâëàäåòü ñáûòîì ïðîäóêòà
è ò.ä. Â ýòîì ñëó÷àå èíâåñòîð ïðè ðåñòðóêòóðèçà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò îðèåíòèðîâàòüñÿ íà ñâîè
ñïåöèôè÷åñêèå öåëè, è êðèòåðèÿìè óæå áóäóò
âûñòóïàòü òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ñíèæåíèå ñåáåñ-
òîèìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, ôèíàíñîâàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü èíâåñòèöèé â óâåëè÷åíèå èíòåãðèðîâàí-
íîñòè, ïîâûøåíèå äîõîäà îò ñáûòà è ïðî÷. Çäåñü
îñíîâíûì êðèòåðèåì ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ óæå íå ìîæåò âûñòóïàòü ðåíòàáåëüíîñòü.

ÈÍÂÅÑÒÎÐ-ÏÎÃËÎÒÈÒÅËÜ. Ýòî ãîðèçîí-
òàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ò.å. ïîãëîùåíèå ïðåäïðèÿ-
òèé, âûïóñêàþùèõ àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ,
ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ñáûòà, äîñòèæåíèÿ
ýôôåêòà ïëàöäàðìà ïðè âûõîäå íà íîâûå ãåîãðà-
ôè÷åñêèå ðûíêè. Çäåñü êðèòåðèåì ïðîâåäåíèÿ
ìåðîïðèÿòèé ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ÿâëÿåòñÿ óâå-
ëè÷åíèå äîëè íà ðûíêå êîìïàíèè-ïîãëîòèòåëÿ,
à òàêæå ýêîíîìèÿ íà èçäåðæêàõ, ñòðåìëåíèå äîñ-
òè÷ü èëè óñèëèòü ñâîå ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå.

Ñëåäóþùóþ ãðóïïó ìîæíî íàçâàòü ÈÍÂÅÑ-
ÒÎÐ-ÐÀÇÐÓØÈÒÅËÜ, ðàñ÷åò êîòîðîãî – ïðî-

âåäåíèå ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ öåëüþ óíè÷òîæå-
íèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðåñëåäóåò öåëè óñòðàíåíèÿ
êîíêóðåíòà, çàõâàòà åãî äîëè íà ðûíêå, ïîëó÷å-
íèÿ äîõîäà îò ðàñïðîäàæè àêòèâîâ, åñëè ñóùå-
ñòâóåò âîçìîæíîñòü ïîêóïêè ïðåäïðèÿòèÿ ïî
çàíèæåííûì öåíàì. Òàêèì æå îáðàçîì ïîñòóïà-
þò ñîáñòâåííèêè ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøèâøèå ïðåêðà-
òèòü åãî äåÿòåëüíîñòü è ðàñïðîäàòü åãî àêòèâû,
íåçàâèñèìî îò ïðè÷èí: áóäü òî îáúåêòèâíàÿ íå-
âîçìîæíîñòü ïðîäîëæàòü äåÿòåëüíîñòü ëèáî
ñ öåëüþ ëè÷íîé íàæèâû.

ÊÐÅÄÈÒÎÐÛ êðèçèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè
ïðîäàæå àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ â õîäå êîíêóð-
ñíîãî ïðîèçâîäñòâà êðåäèòîðû ïîëó÷àþò â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ ëèøü íåçíà÷èòåëüíîå ïîêðû-
òèå äîëãîâ, ò.å. îíè îêàçûâàþòñÿ â ñèòóàöèè, êîã-
äà èì ïðèõîäèòñÿ âêëàäûâàòü â àíòèêðèçèñíóþ
ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðåäïðèÿòèÿ äîïîëíèòåëü-
íûå ñðåäñòâà. Êðåäèòîðû âûíóæäåíû ýòî ñäå-
ëàòü â ðàñ÷åòå íà òî, ÷òî â áóäóùåì, âîçìîæíî,
âåñüìà îòäàëåííîì, ïîëó÷àò ñâîè äåíüãè îáðàò-
íî. Òàêæå âåðîÿòíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðåäïðèÿ-
òèå-äîëæíèê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ïîêó-
ïàòåëåé ïðîäóêöèè êðåäèòîðà ëèáî âàæíûì
ïîñòàâùèêîì êîìïëåêòóþùèõ, ñûðüÿ, è åãî
«óíè÷òîæåíèå» áóäåò èìåòü ïëà÷åâíûå ïîñëåä-
ñòâèÿ è äëÿ êðåäèòîðà. Òàêèì îáðàçîì, êðåäèòî-
ðû (êîíå÷íî, êðóïíûå, ìåëêèõ èíòåðåñóåò ñêî-
ðåéøèé âîçâðàò äîëãîâ) âûíóæäåíû âêëàäûâàòü
äåíüãè â êðèçèñíîå ïðåäïðèÿòèå, ó íèõ çà÷àñòóþ
íå îñòàåòñÿ èíîãî ïóòè. Êðåäèòîðû îðèåíòèðóþò-
ñÿ íà äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû, íå îáÿçàòåëüíî ñ âû-
ñîêîé îòäà÷åé, çäåñü ñòîèò çàäà÷à «îæèâèòü» ïðåä-
ïðèÿòèå, âîññòàíîâèòü åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.
Â ýòîì ñëó÷àå êðèòåðèåì ïîñòðîåíèÿ ñòðàòåãèè
ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîæåò âûñòóïàòü ïðåâûøåíèå
áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ïðèâåäåííûõ ê íàñòî-
ÿùåé (òåêóùåé) ñòîèìîñòè, íàä òîé ñóììîé, êîòî-
ðóþ êðåäèòîð ïîëó÷èò â ðåçóëüòàòå êîíêóðñíîãî
ïðîèçâîäñòâà.

ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÈÊÈ ïðåäïðèÿòèÿ – òðåòüÿ
ãðóïïà êëàññèôèêàöèè.Îáû÷íî èõ ïîäðàçäåëÿ-
þò íà ó÷ðåäèòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèñîåäèíèâ-
øèõñÿ ïàðòíåðîâ, õîòÿ ýòî è íå èìååò áîëüøîãî
çíà÷åíèÿ äëÿ öåëåé äàííîé êëàññèôèêàöèè. Ó÷-
ðåæäàÿ íîâîå ïðåäïðèÿòèå èëè èíâåñòèðóÿ â
óæå ñóùåñòâóþùåå, ñîáñòâåííèêè îæèäàþò îò-
äà÷è íà âëîæåííûå ñðåäñòâà â ôîðìå ó÷àñòèÿ â
ïðèáûëÿõ ïðåäïðèÿòèÿ. «Çàìîðîçèâ» æå â êðè-
çèñíîì ïðåäïðèÿòèè áîëüøèå ñðåäñòâà, ñîá-
ñòâåííèêè çà÷àñòóþ òåðÿþò âîçìîæíîñòü äà è
ñïîñîáíîñòü, à òàêæå æåëàíèå ïåðåõîäèòü â äðó-
ãóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, áðîñàÿ ïîøàòíóâøåå-
ñÿ ïðåäïðèÿòèå. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êîíêóðñíîãî
ïðîèçâîäñòâà è óäîâëåòâîðåíèÿ òðåáîâàíèé
êðåäèòîðîâ ñîáñòâåííèêàì îñòàíåòñÿ ëèøü ìà-
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ëàÿ äîëÿ îò ñðåäñòâ, âëîæåííûõ â ïðåäïðèÿòèå,
åñëè âîîáùå ÷òî-ëèáî îñòàíåòñÿ. Ñîáñòâåííèêè,
ñëåäîâàòåëüíî, áóäóò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ òåìè
æå ìîòèâàìè, ÷òî è êðóïíûå êðåäèòîðû – ñî-
õðàíåíèåì ïðåäïðèÿòèÿ êàê äåéñòâóþùåãî, âîñ-
ñòàíîâëåíèåì åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïóòåì
äîïîëíèòåëüíûõ èíâåñòèöèé â íåãî.

Â ýòîì ñëó÷àå êðèòåðèåì ïîñòðîåíèÿ ñòðà-
òåãèè ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîæåò âûñòóïàòü ïðå-
âûøåíèå áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ íàä òîé
ñóììîé, êîòîðóþ ñîáñòâåííèêè ïîëó÷àò â ðå-
çóëüòàòå êîíêóðñíîãî ïðîèçâîäñòâà.

Â îòíîøåíèÿõ ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è
ìåíåäæìåíòà ìîæåò ñóùåñòâîâàòü «àãåíòñêàÿ
ïðîáëåìà», ïðèâåäøàÿ, â ðåçóëüòàòå äåéñòâèé
ìåíåäæìåíòà ê êðèçèñó íà ïðåäïðèÿòèè. Â ýòîì
ñëó÷àå äîïîëíèòåëüíûì êðèòåðèåì ïîñòðîåíèÿ
ñòðàòåãèè àíòèêðèçèñíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
áóäåò ÿâëÿòüñÿ ïîâûøåíèå óïðàâëÿåìîñòè ïðåä-
ïðèÿòèåì ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêîâ, ïåðåñòðîé-
êà îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

ÌÅÍÅÄÆÅÐÛ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß. Îíè ìîãóò
áûòü èíñòðóìåíòîì áîðüáû ðàçëè÷íûõ ãðóïï
çà âëèÿíèå íà ïðåäïðèÿòèå. Ó ìåíåäæåðîâ øèðî-
êèå îïåðàòèâíûå âîçìîæíîñòè â óïðàâëåíèè è
ñâîè èíòåðåñû. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êðèòåðèÿìè,
îïðåäåëÿþùèìè ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ äàííîé
ãðóïïû, â ïðîöåññå ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîãóò ÿâ-
ëÿòüñÿ ïîâûøåíèå ëè÷íîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ ëåãàëü-
íûì ïóòåì, ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü.

ÌÅÑÒÍÛÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÅ ÎÐÃÀÍÛ
ïðåäñòàâëÿþò åùå îäíó ãðóïïó. Ïðè ïðîâåäå-
íèè àíòèêðèçèñíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðè-
ÿòèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ íà èõ òåððèòîðèè, ìåñòíûå
ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû ïðîÿâëÿþò ñâîå âîçäåé-
ñòâèå íà ýòîò ïðîöåññ ñ ó÷åòîì ñîöèàëüíûõ êðèòå-
ðèåâ – ñîõðàíåíèå ðàáî÷èõ ìåñò, óðîâåíü çàðàáîò-
íîé ïëàòû, ïîääåðæàíèå îáúåêòîâ ñîöèàëüíîãî è
êóëüòóðíîãî íàçíà÷åíèÿ. Ïðè ðåñòðóêòóðèçàöèè
ãðàäîîáðàçóþùåãî ïðåäïðèÿòèÿ ìåñòíûì îðãàíàì
âëàñòè, î÷åâèäíî, íåëüçÿ äîïóñêàòü íè åãî óíè÷-
òîæåíèÿ, íè îðèåíòàöèè èñêëþ÷èòåëüíî íà ïðè-
áûëü, îñîáåííî áûñòðóþ. Íåîáõîäèìî ïóñòü
è äëèòåëüíîå, íî ïî âîçìîæíîñòè íàèáîëåå ïîë-
íîå è ìàñøòàáíîå âûâåäåíèå ïðåäïðèÿòèÿ
èç êðèçèñà.

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÎ – òàê óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü
øåñòóþ ãðóïïó êëàññèôèêàöèè. Ïîñòðîåíèå
ñòðàòåãèè àíòèêðèçèñíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ïðåäïðèÿòèÿ, íàõîäÿùåãîñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè, ñâÿçàíî ñ çàùèòîé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ èíòåðåñîâ. Êðèòåðèÿìè ïîñòðîåíèÿ ñòðàòå-
ãèè çäåñü ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîå ïðîèçâîäñòâî

ïðîäóêöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷
æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, îáîðîíû è áåçîïàñíîñòè ñòðà-
íû; ïîääåðæàíèå ëèáî èçìåíåíèå îïðåäåëåííûõ
ïðîïîðöèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû;
ñîöèàëüíûå ïîêàçàòåëè; âêëàä ïðåäïðèÿòèÿ
â ðåøåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà,
ðåãèîíà, ãîðîäà.

Íàêîíåö, ñåäüìàÿ ãðóïïà êëàññèôèêàöèè –
ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÈ, ÇÀÍÈÌÀÞÙÈÅÑß
ÏÎÊÓÏÊÎÉ ÊÐÈÇÈÑÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ
ÄËß ÈÕ ÏÅÐÅÏÐÎÄÀÆÈ. Ìîæåò îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ ïåðåïðîäàæà êàê áèçíåñà öåëèêîì, òàê è
â ôîðìå äðîáëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ò.å. âûäåëåíèÿ
«çäîðîâûõ» áèçíåñ-åäèíèö è èõ ïðîäàæè. Íåêî-
òîðûå ïðåäïðèÿòèÿ, îêàçàâøèåñÿ â ñèëó ñâîåãî
èñêëþ÷èòåëüíîãî ïîëîæåíèÿ êðåäèòîðàìè ìíî-
ãèõ ôèðì, ñêàæåì, ïðåäïðèÿòèÿ òîïëèâíî-ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ÷åðåç ïðîöåäóðó áàíêðîò-
ñòâà ñòàíîâÿòñÿ ñîáñòâåííèêàìè ïðèâëåêàòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèé, à çàòåì ïåðåïðîäàþò èõ ñ íåìàëîé
âûãîäîé äëÿ ñåáÿ. Â äàííîì ñëó÷àå ýêîíîìè÷åñêè-
ìè êðèòåðèÿìè ìîãóò âûñòóïàòü ñðàâíåíèå çàò-
ðàò íà ïîëó÷åíèå ïðåäïðèÿòèÿ â ñîáñòâåííîñòü
è åãî ïðèâåäåíèÿ â «òîâàðíûé âèä», ñ ðåçóëüòà-
òàìè îò ïðîäàæè. Èíà÷å ýòîò ìîòèâ ìîæíî ñôîð-
ìóëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: âîçìîæíîñòü
«äåøåâî êóïèòü è äîðîãî ïðîäàòü». Íåðåäêî ëèê-
âèäàöèîííàÿ ñòîèìîñòü êîìïàíèè âûøå åå òå-
êóùåé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå ôèð-
ìà, äàæå ïðè óñëîâèè ïðèîáðåòåíèÿ åå ïî öåíå
íåñêîëüêî âûøå òåêóùåé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè,
â äàëüíåéøåì ìîæåò áûòü ïðîäàíà «âðàçáðîñ»,
ïî ÷àñòÿì, ñ ïîëó÷åíèåì ïðîäàâöîì çíà÷èòåëü-
íîãî äîõîäà. Äîëæíû òàêæå ó÷èòûâàòüñÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ñàìîãî êðèçèñíîãî ïðåäïðèÿòèÿ è
îòðàñëè, â êîòîðîé îíî ðàáîòàåò.

Íàêîíåö, âîñüìàÿ è çàêëþ÷èòåëüíàÿ ãðóïïà –
ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÊÎËËÅÊÒÈÂ, êîòîðûé ïðåñëåäóåò
ñâîè öåëè (ñâîåãî âîñïðîèçâîäñòâà). Ðàáîòíèêè
ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ âàæíîé ãðóïïîé ïðè ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðàêòè÷åñêè íå îá-
ëàäàÿ âîçìîæíîñòüþ àêòèâíî âëèÿòü íà ñòðàòåãèþ
ðåñòðóêòóðèçàöèè, îíè çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ
òåì ýëåìåíòîì, áåç êîòîðîãî óñïåøíàÿ åå ðåàëè-
çàöèÿ íåâîçìîæíà. Ýòà ãðóïïà ïðåñëåäóåò ñâîè
ñïåöèôè÷åñêèå öåëè. Âî-ïåðâûõ, ýòî ïîëó÷åíèå
ãàðàíòèè ñîõðàíåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî ïðè àíòè-
êðèçèñíîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ìîæåò áûòü ïðîáëå-
ìàòè÷íî. Âî-âòîðûõ, öåëüþ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà
ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ íå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ,
à èçäåðæåê íà âûïëàòó çàðàáîòíîé ïëàòû, íà ñî-
öèàëüíûå ðàñõîäû, ÷òî íå ñîâïàäàåò íàïðÿìóþ
ñ öåëÿìè åãî ñîáñòâåííèêîâ.
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