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Ä.Ã. Àëãàçèíà
Îñîáåííîñòè îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè
öåíîîáðàçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííî-
òîðãîâûõ ôðàí÷àéçèíãîâûõ ñèñòåìàõ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îäíèì èç ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé ðàñøèðåíèÿ  ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ôðàí÷àéçèíãîâîé ôîðìû
îðãàíèçàöèè áèçíåñà.

Ôðàí÷àéçèíã – ýòî ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêèõ
îòíîøåíèé, èíòåãðèðóþùàÿ ðûíêè òîâàðîâ, ðà-
áîò, óñëóã íà òåððèòîðèè îòäåëüíîé ñòðàíû èëè
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå è îñíîâàííàÿ íà ïå-
ðåäà÷å îäíîé ñòîðîíîé (ôðàí÷àéçåðîì) íà îïðå-
äåëåííûé ñðîê èëè áåç óêàçàíèÿ ñðîêà äðóãîé
ñòîðîíå (ôðàí÷àéçè) ïðàâà èñïîëüçîâàòü â ïðî-
öåññå îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè êîíöåïöèè, ìåòîäèêè âåäåíèÿ áèç-
íåñà, èíûå îáúåêòû èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ çà
âîçíàãðàæäåíèå â âèäå ðàçîâûõ è (èëè) ïåðèî-
äè÷åñêèõ ïëàòåæåé â òâåðäîé ñóììå  èëè â ïðî-
öåíòàõ îò âûðó÷êè, ïðèáûëè èëè â èíîé ôîðìå
è â îáìåí íà ÷àñòè÷íîå îãðàíè÷åíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîé íåçàâèñèìîñòè ôðàí÷àéçè. Ïðè ýòîì öåëÿ-
ìè çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà äëÿ ôðàí÷àéçåðà ÿâëÿ-
þòñÿ ðàñøèðåíèå áèçíåñà ñ ìèíèìèçàöèåé çàò-
ðàò è ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà, à äëÿ
ôðàí÷àéçè – ïîëó÷åíèå àïðîáèðîâàííîãî áèçíå-
ñà, ýêîíîìè÷åñêîé ïîääåðæêè è äîñòóï ê îãðàíè-
÷åííûì ðåñóðñàì.

Ðàññìîòðèì ôðàí÷àéçèíãîâûå ñèñòåìû, îáúå-
äèíÿþùèå:

1) ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà, âëàäåëüöà ÷àñòíîé
ìàðêè, è ïðîèçâîäèòåëÿ;

2) ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà, âëàäåëüöà ëèöåíçè-
îííîé òîðãîâîé ìàðêè, è ïðîèçâîäèòåëÿ.

×àñòíàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà – ýòî òîâàðû, ðàçðà-
áîòàííûå è ïðîäâèãàåìûå ðîçíè÷íûì òîðãîâöåì.
Êàê ïðàâèëî, ðîçíè÷íûé òîðãîâåö ðàçðàáàòûâà-
åò ñïåöèôèêàöèþ íà òîâàð, à çàòåì ñ ôèðìàìè-
ïîñòàâùèêàìè äîãîâàðèâàåòñÿ î åãî ïðîèçâîä-
ñòâå. ×àñòíàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà îçíà÷àåò, ÷òî
íàçâàíèå òîâàðà èëè åãî ëîãîòèï ïðèíàäëåæèò
íå ïðîèçâîäèòåëþ, à òîðãîâöó. Ñîîòâåòñòâåííî,
çà ïðîäâèæåíèå òàêîé ìàðêè íåñåò îòâåòñòâåí-
íîñòü òîðãîâåö, à íå ïðîèçâîäèòåëü. Ðîçíè÷íûé
òîðãîâåö â äàííîì ñëó÷àå âûñòóïàåò â êà÷åñòâå
äàâàòåëÿ ôðàíøèçû, à ôèðìà-ïðîèçâîäèòåëü –
ïîëó÷àòåëÿ ôðàíøèçû.

Ëèöåíçèîííàÿ òîðãîâàÿ ìàðêà ïðåäïîëàãàåò,
÷òî âëàäåëåö èçâåñòíîé òîðãîâîé ìàðêè (ôðàí-
÷àéçåð, ëèöåíçèàð) âûäàåò ôðàí÷àéçè (ëèöåí-

çèàòó) ëèöåíçèþ íà ïðàâî ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîä-
ñòâà è ïðîäàæè òîâàðîâ ïîä åãî ìàðêîé.

Äîïóñòèì, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðîçíè÷íûé òîðãîâåö ïðèîáðåòàåò ó ïðî-
èçâîäèòåëÿ îäíîðîäíûé òîâàð ñî ñêèäêîé ñ öåíû
è îáÿçóåòñÿ åãî ðåàëèçîâàòü íà ðûíêå ïî îïðå-
äåëåííîé öåíå. Òîãäà

qpN ⋅= , (1)
ãäå N – âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðà; p – öåíà
òîâàðà; q – êîëè÷åñòâî òîâàðà â íàòóðàëüíîì
âûðàæåíèè.

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ìåæäó äâóìÿ ñòîðîíàìè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

qpk ⋅⋅  – ÷àñòü âûðó÷êè, êîòîðóþ ïîëó÷àåò ðîç-

íè÷íûé òîðãîâåö, à qpk ⋅⋅− )1(  – ÷àñòü âûðó÷êè,
êîòîðóþ ïîëó÷àåò ïðîèçâîäèòåëü òîâàðà. Â äàí-
íîì ñëó÷àå k – êîýôôèöèåíò ñêèäêè îò öåíû p,
êîòîðóþ òîðãîâåö óñòàíàâëèâàåò äëÿ ñåáÿ ïðè
çàêóïêå òîâàðà ó ôèðìû-ïðîèçâîäèòåëÿ (â ñëó-
÷àå âçàèìîäåéñòâèÿ âëàäåëüöà ÷àñòíîé òîðãîâîé
ìàðêè è ïðîèçâîäèòåëÿ), èëè äîëÿ âûðó÷êè, ïî-
ñòóïàþùàÿ â ðàñïîðÿæåíèå ôðàí÷àéçåðà (â ñëó-
÷àå âçàèìîäåéñòâèÿ âëàäåëüöà ëèöåíçèîííîé
òîðãîâîé ìàðêè è ïðîèçâîäèòåëÿ), ïðè÷åì

10 ≤≤ k . Áóäåì ïîëàãàòü, ÷òî çíà÷åíèÿ âûøåóêà-
çàííûõ ïàðàìåòðîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè ïðè
ñîãëàñîâàíèè óñëîâèé äîãîâîðà ôðàíøèçû. Èí-
òåðåñû ó÷àñòíèêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ çàêëþ÷àþòñÿ
â ïîëó÷åíèè òàêèõ ïàðàìåòðîâ, ïðè êîòîðûõ
äîõîä êàæäîãî èç íèõ áóäåò ìàêñèìàëüíûì.

Èíòåðåñû ñòîðîí ìîæíî çàïèñàòü â âèäå ñëå-
äóþùèõ öåëåâûõ óñòàíîâîê íà ìàêñèìèçàöèþ
ïðèáûëè:

1. Äëÿ ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà (ôðàí÷àéçåðà)

;max),,(
,qk

qpkkqpI →⋅⋅= (2)

2. Äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ (ôðàí÷àéçè)

.max)()1(),,(
q

qqpkkqp →−⋅⋅−=Π ϕ (3)

Çäåñü )(qϕ  – çàòðàòû ïðîèçâîäèòåëÿ íà âû-

ïóñê q. Ôóíêöèÿ çàòðàò ìîæåò èìåòü âèä:

,)( 1 tqq +⋅+= λγϕ ãäå γ  – ïîñòîÿííûå èçäåðæêè

ïðîèçâîäèòåëÿ, λ  – ïåðåìåííûå çàòðàòû íà åäè-
íèöó ïðîäóêöèè.

Â ôîðìóëå 2 âûðàæåíèå qpk ⋅⋅  îïðåäåëÿåò

ïðèáûëü ôðàí÷àéçåðà, êîòîðàÿ îáðàçóåòñÿ çà

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ



1 3

ñ÷åò ðàçíèöû öåíû ïðîäàæè òîâàðà ïîêóïàòå-
ëþ p è öåíû ïîêóïêè ó ïðîèçâîäèòåëÿ pk ⋅− )1(
â îáúåìå q (òàê êàê ).)1( qpkqpqpk ⋅⋅−−⋅=⋅⋅

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå âàðèàíòû ïîñòàíîâ-
êè è ðåøåíèÿ çàäà÷è âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ
ïðîèçâîäñòâåííî-òîðãîâûõ îïåðàöèé â ñëó÷àÿõ
ïðèìåíåíèÿ çàòðàòíîãî è ðûíî÷íîãî ìåòîäîâ
öåíîîáðàçîâàíèÿ.

Çàòðàòíûé ìåòîä öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðåäïî-
ëàãàåò ïðèíÿòèå â êà÷åñòâå îòïðàâíîé òî÷êè
ôàêòè÷åñêèå çàòðàòû ôèðìû íà ïðîèçâîäñòâî
è îðãàíèçàöèþ ñáûòà òîâàðà. Öåíà ðåàëèçàöèè
äëÿ ðîçíè÷íîãî òîðãîâöà âêëþ÷àåò îïòîâóþ öåíó
è ôèêñèðîâàííûé ïðîöåíò ê íåé. Ïðè äàííîì ìå-
òîäå öåíîîáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé ðîç-
íè÷íîãî òîðãîâöà è (èëè) ïðîèçâîäèòåëÿ, îíî îðè-
åíòèðîâàíî íà îáåñïå÷åíèå æåëàåìîãî óðîâíÿ
ïðèáûëè è íå ó÷èòûâàåò ïðåäïî÷òåíèÿ è ïîêó-
ïàòåëüñêóþ ñïîñîáíîñòü ïîòðåáèòåëåé òîâàðà.

Ïðè ïðèìåíåíèè ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà ôðàí-
øèçû çàòðàòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ áàçîâûìè ÿâ-
ëÿþòñÿ ñõåìû ðàñ÷åòà èñõîäÿ èç, âî-ïåðâûõ, îï-
òîâûõ öåí, âî-âòîðûõ, ðîçíè÷íûõ öåí.

Èñïîëüçîâàíèå ñõåìû ðàñ÷åòà èñõîäÿ èç îï-
òîâûõ öåí ïðåäïîëàãàåò äâà âàðèàíòà ðåøå-

íèÿ. Ïî ïåðâîìó âàðèàíòó ðîçíè÷íàÿ öåíà ( розp )

ñêëàäûâàåòñÿ èç îïòîâîé öåíû ( оптp ) è íàöåíêè

â äîëÿõ (ïðîöåíòàõ) îò ðîçíè÷íîé öåíû ( розpk ⋅ ),

ò.å. .розоптроз pkpp ⋅+=  Òàêèì îáðàçîì,

,
1

1
оптроз p

k
p ⋅

−
=  à ,)1( розопт pkp ⋅−=  êàê è çàïè-

ñàíî â âûðàæåíèÿõ (2) è (3). Âòîðîé âàðèàíò ðå-
øåíèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ïåðâîãî ìåòîäîì ðàñ÷åòà
íàöåíêè. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ â äîëÿõ (ïðîöåíòàõ)
îò îïòîâîé öåíû ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå: ,оптpv ⋅

ãäå ,
1 k

kv
−

= à k – íà÷àëüíàÿ íàöåíêà îò ðîçíè÷-

íîé öåíû. Òàêèì îáðàçîì, ,оптоптроз pvpp ⋅+=

èëè .)1( оптроз pvp ⋅+=  Çàìåíÿÿ â ïîñëåäíåì ñî-
îòíîøåíèè ïàðàìåòð v åãî âûðàæåíèåì ÷åðåç k,
ïðèõîäèì ê ðåçóëüòàòó, ïîëó÷åííîìó â ïåðâîì
âàðèàíòå ðåøåíèÿ.

Â ýòîé ñõåìå çàòðàòíîãî ìåòîäà óñòàíîâëåíèÿ
ðîçíè÷íûõ öåí, êàê ïðàâèëî, ïðåäïîëàãàåòñÿ ñëå-
äóþùàÿ ïðèîðèòåòíîñòü ñòîðîí â âûáîðå óïðàâ-
ëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ: k îïðåäåëÿåò ðîçíè÷íûé

òîðãîâåö, à оптp  è q – ïðîèçâîäèòåëü òîâàðà.

Âî âòîðîé ñõåìå çàòðàòíîãî ìåòîäà (ðàñ÷åòà

îò ðîçíè÷íûõ öåí) ðîçíè÷íàÿ öåíà ( розp ) ñêëà-

äûâàåòñÿ èç îïòîâîé öåíû ( оптp ) è íàöåíêè â äî-

ëÿõ (ïðîöåíòàõ) îò ðîçíè÷íîé öåíû ( розpk ⋅ ), ò.å.

ïîëàãàÿ, ÷òî çàäàííûìè ÿâëÿþòñÿ k è ,розp  èìå-

åì  .)1( розопт pkp ⋅−=

Â ýòîé ñõåìå çàòðàòíîãî ìåòîäà, êàê ïðàâèëî,
ïðåäïîëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðèîðèòåòíîñòü ñòî-

ðîí â âûáîðå óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ: k è розp
îïðåäåëÿåò ðîçíè÷íûé òîðãîâåö, à q – ïðîèçâîäè-
òåëü òîâàðà. Îïòèìàëüíûé äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ
îáúåì âûïóñêà q ìîæåò áûòü íàéäåí èç óñëîâèÿ

.0)1( =⋅+⋅−=
∂
Π∂ t

опт qtp
q

λ (4)

Ïîýòîìó æåëàåìûå äëÿ ïðîäàâöà è ïðîèçâî-
äèòåëÿ çíà÷åíèÿ k è закp  ìîãóò áûòü íàéäåíû èç
óñëîâèé äîñòèæåíèÿ èìè öåëåâûõ óðîâíåé ïðè-
áûëè, ò.å.

,
1

,1

целопт

цел
t

опт

Iqp
k

k
qqp

≥⋅⋅
−

Π≥⋅−−⋅ +λγ

ãäå )( целцел IΠ  – öåëåâîé óðîâåíü ïðèáûëè ïðî-
èçâîäèòåëÿ (ðîçíè÷íîãî ïðîäàâöà), à q îïðåäå-
ëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (4).

Âî âòîðîé ñõåìå çàòðàòíîãî ìåòîäà (ðàñ÷åòà

îò ðîçíè÷íûõ öåí) ðîçíè÷íàÿ öåíà ( розp ) ñêëà-

äûâàåòñÿ èç îïòîâîé öåíû ( оптp ) è íàöåíêè â äî-

ëÿõ (ïðîöåíòàõ) îò ðîçíè÷íîé öåíû ( розpk ⋅ ), ò.å.

.розоптроз pkpp ⋅+=  Ïîëàãàÿ, ÷òî çàäàííûìè ÿâ-

ëÿþòñÿ k è розp  èìååì .)1( розопт pkp ⋅−=
Â ýòîé ñõåìå çàòðàòíîãî ìåòîäà, êàê ïðàâèëî,

âîçìîæíà ñëåäóþùàÿ ïðèîðèòåòíîñòü ñòîðîí

â âûáîðå óïðàâëÿþùèõ ïàðàìåòðîâ: k è розp  îï-
ðåäåëÿåò ðîçíè÷íûé òîðãîâåö, à q – ïðîèçâîäè-
òåëü òîâàðà. Ïîýòîìó îïòèìàëüíûé äëÿ ïðîèç-
âîäèòåëÿ îáúåì âûïóñêà q ìîæåò áûòü íàéäåí
èç óñëîâèÿ

.0)1()1( =⋅+⋅−⋅−=
∂
Π∂ t

роз qtpk
q

λ (5)

Ñîîòâåòñòâåííî, æåëàåìûå äëÿ ïðîäàâöà è

ïðîèçâîäèòåëÿ çíà÷åíèÿ k è розp  ìîãóò áûòü íàé-
äåíû èç óñëîâèé â ôîðìå íåðàâåíñòâ

,

,)1( 1

целроз

цел
t

роз

Iqpk
qqpk

≥⋅⋅

Π≥⋅−−⋅⋅− +λγ

ãäå q îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (4).
Ïîýòîìó ñîãëàñîâàííîñòü óïðàâëåíèé ïðè

çàòðàòíîé ôîðìå ðîçíè÷íîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ
îçíà÷àåò ïðåæäå âñåãî íåïðîòèâîðå÷èâîñòü öå-
ëåâûõ óðîâíåé ïðèáûëè ïðîèçâîäèòåëÿ è ðîç-
íè÷íîãî ïðîäàâöà, целΠ  è ,целI  à òàêæå äîñòèæå-
íèå ýòèõ óðîâíåé.

Ïðè ðûíî÷íîì (öåííîñòíîì) ìåòîäå öåíû óñ-
òàíàâëèâàþòñÿ èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåíèé ó÷àñò-
íèêîâ ôðàíøèçû î ãîòîâíîñòè ïîêóïàòåëåé çàï-
ëàòèòü çà äàííûé òîâàð. Âàæíîå åãî ïðåèìóùåñòâî
çàêëþ÷àåòñÿ â óâÿçêå ñ êîíöåïöèåé ìàðêåòèíãà,
ó÷åòå æåëàíèÿ è âîçìîæíîñòåé ïîêóïàòåëåé.

Îñîáåííîñòè îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ...
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Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðîçíè÷íûõ öåí ñëåäóåò
èìåòü â âèäó òèï ðûíêà, ýëàñòè÷íîñòü ñïðîñà,
âîçìîæíîñòè ó÷àñòíèêîâ äîãîâîðà ôðàíøèçû
âëèÿòü íà íèõ è ò.ä.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ ó÷àñò-
íèêîâ ôðàíøèçû íà ðûíî÷íûå öåíû ìîæíî âû-
äåëèòü äâå ïîëÿðíûå (àëüòåðíàòèâíûå) ïîçèöèè.
Ðîçíè÷íàÿ öåíà òîâàðà p :

1) ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîèçâîäèòåëåì è òîðãîâ-
öåì êàê ôèêñèðîâàííàÿ, çàäàííàÿ ðûíêîì âåëè-
÷èíà, è îíè íå ìîãóò âëèÿòü íà íå .̧ Òàê, â óñëîâèÿõ
ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ
ìíîæåñòâîì ïðîèçâîäèòåëåé è ïîòðåáèòåëåé òî-
âàðà, öåíû íà ðûíêå íå çàâèñÿò îò äåéñòâèé îò-
äåëüíûõ åãî ó÷àñòíèêîâ;

2) íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ñòðàòåãèé, ïðèìåíÿå-
ìûõ ó÷àñòíèêàìè ôðàíøèçû è ïîêóïàòåëÿìè òî-
âàðà, è îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàâíîâåñíîå ðåøåíèå.

Äëÿ ÷àñòíîé òîâàðíîé ìàðêè áîëåå àäåêâàòíûì
ÿâëÿåòñÿ âòîðîé âàðèàíò óñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íîé
öåíû. Îäíàêî åãî ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ äî-
âîëüíî ïðîáëåìàòè÷íà â ñâÿçè ñ òðóäíîñòÿìè ðàñ-
÷åòîâ âàðèàíòîâ öåí ïðè øèðîêîì àññîðòèìåíòå
ïðåäëàãàåìûõ ïðîäàâöîì òîâàðîâ. ×àñòè÷íî

îáîéòè óêàçàííóþ òðóäíîñòü ïîçâîëÿåò êîìáè-
íèðîâàíèå çàòðàòíîãî è ðûíî÷íîãî ïîäõîäîâ,
êîãäà ïåðâûé ñòàíîâèòñÿ îñíîâîé ñòðàòåãèè
öåíîîáðàçîâàíèÿ, à âòîðîé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ
óòî÷íåíèÿ öåí. Äëÿ ýòîãî ñíà÷àëà óñòàíàâëè-
âàþòñÿ öåíû íà òîâàðû íà îñíîâå çàòðàòíîãî
ìåòîäà, ñîîòâåòñòâóþùèå öåëÿì ïðîäàâöà ïî
ïðèáûëè, à çàòåì ïðîâîäèòñÿ ðÿä ýêñïåðèìåí-
òîâ, íàïðàâëåííûõ íà èçó÷åíèå ðûíî÷íîãî
ñïðîñà è îïðåäåëåíèå öåí, îïòèìàëüíûõ äëÿ
ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ.

Äëÿ ëèöåíçèîííîé òîðãîâîé ìàðêè íàèáîëåå
ïðèåìëåìûì áóäåò ïåðâûé âàðèàíò ñ ôèêñèðî-
âàííûìè ðûíî÷íûìè öåíàìè, òàê êàê îñíîâíîé
çàäà÷åé äëÿ ó÷àñòíèêîâ ôðàíøèçû â ýòîì ñëó-
÷àå ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñîâàíèå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ
äðóã ñ äðóãîì.

Òàêèì îáðàçîì, ôðàí÷àéçèíãîâàÿ ôîðìà îðãà-
íèçàöèè áèçíåñà ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå
ó÷àñòíèêàìè äîãîâîðà êàê çàòðàòíîãî, òàê è ðû-
íî÷íîãî ìåòîäîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ñó-
ùåñòâóåò òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ìåæäó
ôðàí÷àéçåðîì è ôðàí÷àéçè, êîòîðîå îáåñïå÷è-
âàåò óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ îáåèõ ñòîðîí.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ


