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Ñôåðà îáðàçîâàíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîì ðàçâèòèè Ðîññèè çàíèìàåò èñêëþ÷èòåëüíî
âàæíîå ìåñòî. ßâëÿÿñü àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì
íðàâñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ëè÷íîñòè è ôîðìèðî-
âàíèÿ äóõîâíûõ öåííîñòåé îáùåñòâà, îáðàçîâà-
íèå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé ðåñóðñ åãî ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ .
Îáåñïå÷èâàÿ ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè, îáðàçîâàíèå ñïîñîá-
ñòâóåò ðàçâèòèþ ïðîèçâîäñòâà, ðîñòó ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà.

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå Ðîññèè çíàíèÿ, óìå-
íèÿ, íàâûêè ñòàëè òîâàðîì è îäíîçíà÷íî âûñòó-
ïàþò â ðîëè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Äðóãèìè
ñëîâàìè, ñëîæíîñòü è äâîéñòâåííîñòü ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè âûñøåãî îáðàçîâà-
íèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â òîì, ÷òî âûñøàÿ øêîëà ÿâëÿ-
åòñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì,
ñ äðóãîé – ó÷àñòíèêîì ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ýòà
äâîéñòâåííîñòü è îïðåäåëèëà íîâóþ ðîëü âûñ-
øåãî îáðàçîâàíèÿ, ñî÷åòàþùóþ â ñåáå ÷åðòû
ñóáúåêòà îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé è ñóáúåêòà
ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â îáëàñòè îáðàçî-
âàíèÿ ïðîèçîøëè ïîçèòèâíûå èçìåíåíèÿ, ê êî-
òîðûì ìîæíî îòíåñòè óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà
ñòóäåíòîâ íà 1000 æèòåëåé; ôîðìèðîâàíèå ìíî-
ãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ;
ââåäåíèå ïðîöåäóð àòòåñòàöèè, ëèöåíçèðîâàíèÿ
è àêêðåäèòàöèè. Êàê âàæíûé ïîçèòèâíûé ìîìåíò
ìîæíî îòìåòèòü è ïðèñîåäèíåíèå Ðîññèè ê Áî-
ëîíñêîé êîíâåíöèè ïî âûñøåìó îáðàçîâàíèþ, ÷òî
ïîçâîëèò íàøåé ñòðàíå âëèòüñÿ â ïðîöåññ ìåæ-
äóíàðîäíîé èíòåãðàöèè âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ è
ïðèäàñò ìîùíûé èìïóëüñ ðîññèéñêîé âûñøåé
øêîëå, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ êà÷å-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Íàðÿäó ñ ïîçèòèâíûìè òåíäåíöèÿìè íåîáõî-
äèìî ïðèçíàòü, ÷òî ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â Ðîñ-
ñèè íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè êðèçèñà. Ñóòü êðèçè-
ñà îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ïðèâåðæåííîñòè
ñòàðûì ôîðìàì è ñîäåðæàíèþ, â ìåäëåííîé
àäàïòàöèè ê ìåíÿþùèìñÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì óñëîâèÿì, íåñîîòâåòñòâèè êîíå÷íîé ïðî-
äóêöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà îæèäàíèÿì
è çàêàçàì îáùåñòâà. «Áóäó÷è ïðååìíèöåé âûñ-
øåé øêîëû êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòå-

ìû, ðîññèéñêàÿ âûñøàÿ øêîëà ïðîäîëæàëà ñî-
õðàíÿòü ñâîè ñòàðûå ñòðóêòóðû. Ýòî îáîñòðèëî
ïðîòèâîðå÷èÿ êàê âíóòðè ñàìîé âóçîâñêîé ñèñ-
òåìû, òàê è ìåæäó íåé è îáùåñòâîì» [1]. Ñåãîäíÿ
óñëîâèÿ äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ÿâëÿþòñÿ íåáëàãîïðèÿòíûìè,
ââîäÿòñÿ ïëàòíûå ôîðìû îáó÷åíèÿ, âîçìîæíîñòü
ìíîãèõ ïîëó÷èòü âûñøåå îáðàçîâàíèå îáðåòàåò
ôîðìàëüíûé õàðàêòåð, èíòåëëåêòóàëüíûé ïî-
òåíöèàë âûñøåé øêîëû èñòîùàåòñÿ.

Ñóùíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî êðèçèñà ñîñòîèò
è â òîì, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ðåâîëþöèÿ âûç-
âàëà áåñïðåöåäåíòíûé ñêà÷îê â ðàçâèòèè è èç-
ìåíåíèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé.
Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ òàêæå ðàçâèâàëàñü è èç-
ìåíÿëàñü áûñòðåå, ÷åì êîãäà-ëèáî, íî îíà âñå æå
ìåäëåííî ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ ê ñòðåìèòåëüíîìó
òåìïó ñîáûòèé. Âîçíèê ðàçðûâ ìåæäó îáðàçî-
âàíèåì è óñëîâèÿìè æèçíè îáùåñòâà, ìåæäó
ïîòðåáíîñòÿìè ðûíêà òðóäà è ïðåäëîæåíèÿìè
âóçîâ.

Ñèñòåìà âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü äîëæíà îáåñïå÷èòü åãî
äîñòóïíîñòü ãðàæäàíàì ñòðàíû, ïîâûñèòü êà÷å-
ñòâî è óðîâåíü ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îáåñ-
ïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñâîèõ âûïóñêíè-
êîâ íà ìèðîâîì ðûíêå òðóäà. Â ñâÿçè ñ ýòèì
ïîëàãàåì, ÷òî îñòðîé ïðîáëåìîé â ñèñòåìå îá-
ðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óãëóáëÿþùàÿñÿ ðåãèîíàëü-
íàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, óâåëè÷èâàþùàÿ íåðàâåí-
ñòâî â äîñòóïå ê òàêîìó îáðàçîâàíèþ.

Ñ ýôôåêòèâíîñòüþ âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñè-
ñòåìû òåñíåéøèì îáðàçîì ñâÿçàíû êà÷åñòâåí-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåññèîíàëüíî ïîäãîòîâ-
ëåííîé ðàáî÷åé ñèëû. Çàòðà÷èâàÿ çíà÷èòåëüíûå
ðåñóðñû, íåýôôåêòèâíàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ íå
äàåò ñîîòâåòñòâóþùåé îòäà÷è â âèäå ïðèðàùå-
íèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.

Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðîëü è çíà÷åíèå óíè-
âåðñèòåòà â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå âûõîäÿò
çà ðàìêè íåïîñðåäñòâåííûõ çàäà÷, ðåøàåìûõ
âûñøèì ó÷åáíûì çàâåäåíèåì. Ýòî âûçâàíî ïå-
ðåìåíàìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ýêîíîìè÷åñêîé, ñî-
öèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðàõ. Ó ðåãèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ êàê öåí-
òðîâ îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, êóëüòóðû â ïåðèîä
ïîñòîÿííî ðàñòóùåãî îáúåìà çíàíèé, èíôîðìà-
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öèè, èííîâàöèé, òåõíîëîãèé, îáó÷àþùèõ ïðî-
ãðàìì ïîÿâëÿåòñÿ ñâîÿ, îñîáàÿ ìèññèÿ. Ò.Ì. ×ó-
ðåêîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ýòà ìèññèÿ çàêëþ÷àåòñÿ
â ñòàáèëèçàöèè ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà êàä-
ðîâîãî ïîòåíöèàëà è ïîäãîòîâêå êàäðîâ âûñøåé
êàòåãîðèè; â ðàçâèòèè íàó÷íûõ øêîë, ôóíäàìåí-
òàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ãäå çíà÷è-
òåëüíàÿ äîëÿ îòâîäèòñÿ ïðîáëåìàì ðåãèîíà; â ñî-
õðàíåíèè ñîöèîêóëüòóðíûõ òðàäèöèé ðåãèîíà [2].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü è ðîëü âóçîâ â ïîñòðî-
åíèè ðåãèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, êî-
òîðàÿ ñâÿçàíà ñ ðàçâèòèåì ñëåäóþùèõ íàïðàâ-
ëåíèé äåÿòåëüíîñòè:

– âîñïðîèçâîäñòâî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî (èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî) ïîòåíöèàëà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ðàç-
ðàáîòêè è êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèé;

– ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
è óñëóã ñîáñòâåííûìè ñèëàìè;

– ãåíåðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî íàóêîåìêî-
ãî áèçíåñà, ñâÿçàííûõ ñ âóçîì;

– ôîðìèðîâàíèå èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæ-
êè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;

– ïîäãîòîâêà êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

– ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé êóëüòóðû
â áèçíåñ-ñðåäå [3].

Ñîâåðøåííî îñîáóþ ðîëü èãðàþò óíèâåðñè-
òåòû â ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäàõ Ðîññèè, îäíèì
èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ è Ðóáöîâñê. Â òàêèõ ãîðî-
äàõ íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ íà-
áëþäàëñÿ ñïàä ïðîèçâîäñòâà, ðîñò óðîâíÿ áåç-
ðàáîòèöû, íåñîîòâåòñòâèå ñòðóêòóðû ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ íà ðûíêå òðóäà è äðóãèå íåãàòèâ-
íûå ïðîöåññû. Íà÷àëñÿ çíà÷èòåëüíûé îòòîê ìî-
ëîäåæè â êðàåâîé öåíòð è çà ïðåäåëû Àëòàé-
ñêîãî êðàÿ. Â òî æå âðåìÿ ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðóáöîâñêå ñîïðÿæåíî ñî
ìíîãèìè òðóäíîñòÿìè îðãàíèçàöèîííîãî õàðàê-
òåðà. Íåäîñòàòîê ïðåïîäàâàòåëüñêèõ êàäðîâ
âûñøåé êâàëèôèêàöèè âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü
ðàáîòû â òàêèõ âóçàõ ïðåïîäàâàòåëåé Áàðíàó-
ëà. Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ è â äðóãèõ ïðîâèíöèàëü-
íûõ ãîðîäàõ. Íàïðèìåð, â Íîÿáðüñêå ôóíêöèî-
íèðóåò ðÿä âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â ñòàòóñå
ôèëèàëîâ âóçîâ Åêàòåðèíáóðãà. Íåäîñòàòîê ñîá-
ñòâåííûõ êàäðîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ äëÿ
âûñøåé øêîëû ïîïîëíÿåòñÿ «äåñàíòàìè» ðàáîò-
íèêîâ âóçîâ «âàõòîâûì» ìåòîäîì».

Äåÿòåëüíîñòü âóçîâ êàê ñóáúåêòîâ ðûíêà îá-
ðàçîâàòåëüíûõ óñëóã îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâè-

ÿõ ðèñêà. Íî íàèáîëåå ñåðüåçíî ïîäâåðæåíû ðèñ-
êó ðåãèîíàëüíûå âóçû ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäîâ,
êîòîðûå â óñëîâèÿõ ïðåäñòîÿùåãî äåìîãðàôè-
÷åñêîãî ñïàäà, â ñëîæíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ óñëîâèÿõ ðåãèîíà âûíóæäåíû îòêðûâàòü
íîâûå ñïåöèàëüíîñòè, ôîðìû îáó÷åíèÿ, æåñòêî
êîíêóðèðîâàòü ìåæäó ñîáîé çà ïîòåíöèàëüíûõ
ñòóäåíòîâ. Èìåÿ áîëåå íèçêèé ñòàòóñ, ÷åì âóçû
êðàåâûõ è îáëàñòíûõ öåíòðîâ, ðåãèîíàëüíûé âóç
ïðîâèíöèàëüíîãî ãîðîäà çíà÷èòåëüíî çàâèñèì îò
êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïðè ïîâûøåíèè åãî
óðîâíÿ ó ìîëîäåæè ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü îáó-
÷åíèÿ çà ïðåäåëàìè ãîðîäà, à ïðè óõóäøåíèè ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðàêòè÷åñêè âñå àáèòóðè-
åíòû îñòàþòñÿ ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå äîìà.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèîíèðîâàíèå âóçîâ
â òàêèõ ãîðîäàõ ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü âûñøåå îá-
ðàçîâàíèå òåì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ, êîòîðûå
íå èìåþò äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáó÷åíèÿ çà ïðå-
äåëàìè ãîðîäà, ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå íàóêè
â ãîðîäå, îáåñïå÷èâàåò ñïåöèàëèñòàìè ëîêàëü-
íûé ðûíîê òðóäà. Â òàêèõ óñëîâèÿõ ñîõðàíåíèå
óíèâåðñèòåòà â ãîðîäå îçíà÷àåò è ñîõðàíåíèå ãî-
ðîäà. Àíàëèçèðóÿ ýêîíîìè÷åñêèå ðèñêè âóçà, íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå
ïîëîæåíèå è îñîáåííîñòè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ðåãèîíà. Òàê, Ñèáèðñêèé ôåäåðàëüíûé îêðóã
õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîäíîðîäíîñòüþ ïðèðîäíûõ,
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ
óñëîâèé, ñóùåñòâåííûì ðàçëè÷èåì ìåæäó ãîðî-
äàìè è ñåëüñêîé ìåñòíîñòüþ. Îãðîìíûå ðàçëè-
÷èÿ îòìå÷åíû è ìåæäó ãîðîäàìè, êîòîðûå
îòíîñÿòñÿ ïî îáùåïðèíÿòîé êëàññèôèêàöèè
ê îäíîé ãðóïïå – ê êðóïíûì ãîðîäàì ñ ÷èñëåííî-
ñòüþ îò 100 òûñ. äî 500 òûñ. ÷åë.

Â Ðîññèè ïî÷òè 1100 ãîðîäîâ. Äåëåíèå ãîðî-
äîâ ïî ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ íå èìååò îäíîçíà÷-
íîé òðàêòîâêè. Îäíè àâòîðû îòíîñÿò ê ñðåäíèì
ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì îò 50 äî 100 òûñ. ÷åë., äðóãèå
äåëÿò ñðåäíèå ãîðîäà íà ïîëóñðåäíèå (îò 50 äî
100 òûñ. ÷åë.) è ñðåäíèå – îò 20 äî 50 òûñ. ÷åë..

Â êîíöåïöèè Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû
«Âîçðîæäåíèå è ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ìàëûõ è
ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè» óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìà-
ëûå è ñðåäíèå ãîðîäà – íàèáîëåå ïðåäñòàâèòåëü-
íàÿ ãðóïïà (929 ãîðîäîâ), íà äîëþ êîòîðîé ïðè-
õîäèòñÿ 85% âñåõ ãîðîäîâ ñòðàíû, â ýòèõ ãîðîäàõ
ïðîæèâàåò 28,4 ìëí ÷åë. (íà 1 ÿíâàðÿ 2001 ã.),
èëè 19,6% âñåãî íàñåëåíèÿ ñòðàíû.

Â Ðîññèè ñîçäàíà è ðàáîòàåò Àññîöèàöèÿ ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ, ðàçðàáîòàíà Ôåäåðàëü-
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íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà «Âîçðîæäåíèå è ðàçâè-
òèå ýêîíîìèêè ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ Ðîññèè»,
ðàçðàáàòûâàþòñÿ è ïðèíèìàþòñÿ çàêîíîäàòåëü-
íûå äîêóìåíòû, îáåñïå÷èâàþùèå ïðåèìóùå-
ñòâåííûå óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà è ìàëîãî áèçíåñà â òàêèõ ãîðîäàõ è ò.ä.

Â íàøåé ñòðàíå 133 ãîðîäà ñ íàñåëåíèåì îò
100 äî 500 òûñ. ÷åë. Îäíàêî ðàññìàòðèâàòü ýòó
ãðóïïó ãîðîäîâ êàê îäíîðîäíóþ íåïðàâîìåðíî.
Èç 42 ãîðîäîâ ñ íàñåëåíèåì áîëåå 250 òûñ. ÷åë.
áîëüøèíñòâî ÿâëÿþòñÿ ñòîëèöàìè îáëàñòåé, ðåñ-
ïóáëèê, êðàåâ. Îíè èìåþò ðàçâèòóþ èíôðàñòðóê-
òóðó, âîçìîæíîñòü ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ
ïîòîêîâ, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü æèçíè íàñåëå-
íèÿ è ðàçâèâàþòñÿ äèíàìè÷íåå, ÷åì ãîðîäà ñ ÷èñ-
ëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ îò 100 äî 250 òûñ. ÷åë., âõîäÿ-
ùèå â ðåãèîíû. Èç 91 ãîðîäà ñ òàêîé ÷èñëåííîñòüþ
òîëüêî 15 èìåþò ñòàòóñ ñòîëèö àâòîíîìíûõ îá-
ðàçîâàíèé. Ïðîáëåìû ýòèõ  ãîðîäîâ ñõîæè ñ ïðî-
áëåìàìè ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ.

Íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ îáùèìè îñîáåííîñòÿ-
ìè è îäíîâðåìåííî ïðîáëåìàìè ðàçâèòèÿ ýòèõ
ãîðîäîâ ÿâëÿþòñÿ:

– óçêàÿ, îäíîñòîðîííÿÿ ñïåöèàëèçàöèÿ õîçÿé-
ñòâà, îñîáåííî ðåçêî âûðàæåííàÿ â ìîíîïðî-
ôèëüíûõ ãîðîäàõ;

– òåõíè÷åñêàÿ îòñòàëîñòü, âûñîêèé èçíîñ îáî-
ðóäîâàíèÿ íà áîëüøèíñòâå ïðåäïðèÿòèé;

– íèçêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó-
äà è âûñîêàÿ äîëÿ ðó÷íîãî ìàëîïðèâëåêàòåëü-
íîãî è íåïðåñòèæíîãî òðóäà;

– ñëîæèâøàÿñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, îòíîñÿùàÿñÿ
ê ïåðâè÷íûì òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, ñ ïðå-
îáëàäàíèåì ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ
íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è îãðàíè÷åí-
íûì ñïðîñîì;

– îòíîñèòåëüíî íåâûñîêèé óðîâåíü ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè óïðàâëÿþùåãî
ïåðñîíàëà, ñëàáî àäàïòèðîâàííîãî ê èçìåíåíèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ êàä-
ðîâ íèçêîé êâàëèôèêàöèè.

Ìîëîäåæü áîëüøèíñòâà ñðåäíèõ ãîðîäîâ, íå
óäîâëåòâîðåííàÿ îòìå÷åííûìè óñëîâèÿìè òðóäà,
à òàêæå êðàéíå îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè
ïîëó÷åíèÿ èíòåðåñíîé ïðîôåññèè è îáðàçîâàíèÿ,
ñòàðàåòñÿ ïîêèíóòü ðîäíûå ìåñòà, ÷òî, åñòåñòâåí-
íî, ïîäðûâàåò âîçìîæíîñòè ïåðñïåêòèâíîãî ðàç-
âèòèÿ ãîðîäà. Êðîìå òîãî, óçêàÿ ñôåðà ïðèëîæå-
íèÿ òðóäà – îäíà èç ïðè÷èí îòòîêà èç òàêèõ ãîðîäîâ
èíèöèàòèâíûõ è òâîð÷åñêèõ ëþäåé.

Â ãîðîäàõ ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ îò 100 äî
250 òûñ. ÷åë. îêîëî äåñÿòè ëåò íàçàä ñòàëè îò-
êðûâàòüñÿ ôèëèàëû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé
êðàåâûõ, îáëàñòíûõ è öåíòðàëüíûõ âóçîâ, è ñèñ-
òåìà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â òàêèõ ãîðîäàõ ïðåä-
ñòàâëåíà èìåííî ôèëèàëàìè âóçîâ (òàáë. 2).

Èìåííî òàêèå âóçû â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè
ñòàëè îáúåêòàìè ðèñêà â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè-
êå. Óêàçàííûå ãîðîäà ïðèíÿòî íàçûâàòü ïðîâèí-
öèàëüíûìè, à âóçû â òàêèõ ãîðîäàõ – ðåãèîíàëü-
íûìè âóçàìè ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäîâ.

Â ðàáîòå «Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå
ïðîáëåìû âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â íîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñðåäå» ñôîðìóëèðîâàíû ïîëîæåíèÿ,
â ðàìêàõ êîòîðûõ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü äàëü-
íåéøåå ðàçâèòèå ñèñòåìû ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîãî ôàê-
òîðà [4]. Â ÷àñòíîñòè, êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà
ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ â ðûíî÷íîé
ñðåäå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èííîâàöèîííóþ è èíâå-
ñòèöèîííóþ ïðîáëåìó. Ýòà ïðîáëåìà â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðåøàåòñÿ íà áàçå ðåñóðñîâ ñëåäóþùèõ ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñòðóêòóð: ãîñó-
äàðñòâà; ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ öåëåíàï-
ðàâëåííóþ ïîäãîòîâêó è ïåðåïîäãîòîâêó êàäðîâ
íåïîñðåäñòâåííî íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ; êîíêðåòíûõ
ëè÷íîñòåé.

Íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ñèñòåìó êðèòåðèåâ,
ñîãëàñíî êîòîðûì ìîæíî áûëî áû àíàëèçèðîâàòü
è îïðåäåëÿòü òåíäåíöèè â îáðàçîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêå. Äàííàÿ ñèñòåìà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü
èíòåðåñû êàê ñòðàíû, òàê è ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèõ ñòðóêòóð â ïðîöåññå äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè, ñî÷åòàÿ èõ ñ ëè÷íûìè èíòåðåñàìè
ãðàæäàí.

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè îáðàçî-
âàíèÿ â ñòðàíå è ñòåïåíè îòâåòñòâåííîñòè ðàç-
ëè÷íûõ ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà çà
ðåøåíèå è äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñ-
òåìû ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è àòòåñòàöèè
êàäðîâ ìîæåò ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ
äèíàìè÷åñêèõ ìîäåëåé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ è
îòðàæàòü ñëåäóþùåå:

– èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå ñ ïîçèöèé ëè÷-
íîñòè, ïðåäïðèÿòèé;

– èíâåñòèöèè â îáðàçîâàíèå ñ ïîçèöèé îáùå-
ñòâà è ãîñóäàðñòâà;

– îöåíêè íîðì îêóïàåìîñòè;
– îïðåäåëåíèå ñòåïåíè ðèñêîâ.
Ðåøåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì îáðàçîâà-

íèÿ, òàêèì îáðàçîì, äîëæíî âêëþ÷àòü: îöåíêó
îáúåìîâ è äèíàìèêó çàòðàò íà îáðàçîâàíèå;
ñòðóêòóðèçàöèþ ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ êîìïåí-
ñàöèåé çàòðàò íà îáðàçîâàíèå ñî ñòîðîíû ïîòðå-
áèòåëåé (ëè÷íîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ãîñóäàðñòâî);
ñòðàõîâûå ïðîöåññû; îöåíêó ðèñêîâ. Íî óïðàâ-
ëåíèå îáðàçîâàòåëüíûìè ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ
ïðàêòè÷åñêè íå èçó÷åííîé ïðîáëåìîé.

Âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ
ñ êà÷åñòâîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, è ïîñòðîåíèå
ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ýòèõ ðèñêîâ ðàñ-
ñìîòðåíû â ñòàòüÿõ Ï.Å. Ùåãëîâà è Í.Ø. Íèêèòè-
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íîé «Êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ðèñêè ïðè
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ» [5], Í.Ä. Êëèêóíîâà
«Ñèñòåìíûå ðèñêè, ïîðîæäàåìûå ðàçâèòèåì äèñ-
òàíöèîííîãî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè» [6].
Â ðàáîòå «Îöåíêà è óïðàâëåíèå ñîöèàëüíûìè ðèñ-
êàìè, ñâÿçàííûìè ñ íåîäíîðîäíîñòüþ ðàçâèòèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè» ïðîâåäåí àíàëèç ñîöèàëüíûõ ðèñêîâ,
äàíà îöåíêà íåîäíîðîäíîñòè ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì [7]. Ïðåäñòàâëÿåò
èíòåðåñ è ñòàòüÿ Í.Ä. Êëèêóíîâà è Â. Îêîðîêîâà
«Îòíîøåíèÿ ñîáñòâåííîñòè â âûñøåé øêîëå êàê
ôàêòîð ñèñòåìíîãî ðèñêà» [8].

Ìåòîäû ñíèæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ðèñêà äî
ñèõ ïîð íå èññëåäîâàíû. Íàïðèìåð, Ï.Å. Ùåãëîâ
è ñîàâòîð îòìå÷àþò, ÷òî «ãîâîðèòü î ìåòîäàõ
ñíèæåíèÿ âûÿâëåííûõ ðèñêîâ íà äàííîì ýòàïå,
î÷åâèäíî, ðàíî. Ïðåæäå âñåãî, ïðåäñòîèò ðàçðà-

áîòàòü ìåòîäèêó ñáîðà èíôîðìàöèè äëÿ ðàñ÷å-
òà ïîêàçàòåëåé ðèñêîâ; îñóùåñòâèòü ñáîð äàí-
íûõ (âîçìîæíî, çà íåñêîëüêî ëåò); ðàññ÷èòàòü ïî-
êàçàòåëè ñòåïåíè ðèñêîâ íà îñíîâå ðåàëüíûõ
äàííûõ; ïðîâåñòè èíòåðïðåòàöèþ ðåçóëüòàòîâ
ðàñ÷åòà (îïðåäåëèòü âàæíîñòü êàæäîãî ðèñêà è
ñòåïåíü ñîîòâåòñòâóþùåé óãðîçû). Â çàâèñèìî-
ñòè îò âåëè÷èíû è çíà÷èìîñòè êàæäîãî èç ðèñêîâ
íåîáõîäèìî ïðåäëîæèòü ñïîñîáû èõ óñòðàíåíèÿ
èëè ñíèæåíèÿ è, ïðîâåäÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ, îöåíèòü èõ ýôôåêòèâíîñòü» [5, c. 17].

Èòàê, âûÿâëåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ðèñêîâ
ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ ïðîâèíöèàëüíûõ ãîðîäîâ,
ðàçðàáîòêà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è îðãàíèçàöè-
îííî-ìåòîäè÷åñêèõ ìîäåëåé àíàëèçà è îöåíêè
îáðàçîâàòåëüíûõ ðèñêîâ, ïîèñê ïóòåé èõ ñíèæå-
íèÿ ïðåäñòàâëÿþòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé,
òðåáóþùåé áåçîòëàãàòåëüíîãî ðåøåíèÿ.
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