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Àíàëèç ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðî-
öåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
âóçîì. Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ñïåöèôè÷íîé îòðàñëüþ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû ñâîè îòëè-
÷èòåëüíûå ÷åðòû. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ àíàëèçà
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî âóçà
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ñîáñòâåííóþ ìåòîäèêó,
êîòîðàÿ áû ó÷èòûâàëà ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ âûñøåé øêîëîé, ðàçëè÷íûå
ïî ñâîåé ïðèðîäå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû âóçîâ,
à òàêæå ìíîãîîáðàçèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Àíàëèç òåñíî âçàèìîñâÿçàí ñ òàêèìè óïðàâ-
ëÿþùèìè ôóíêöèÿìè, êàê ïëàíèðîâàíèå è ó÷åò.

Ôóíêöèÿ ïëàíèðîâàíèÿ çàäàåò îïðåäåëåííóþ
ïðîãðàììó äåéñòâèé, à òàêæå òåõíè÷åñêèõ, ýêî-
íîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïàðàìåòðîâ, êîòîðûå
íåîáõîäèìî äîñòè÷ü. Ó÷åò äîëæåí îáåñïå÷èòü
äîñòîâåðíîå îòðàæåíèå ôàêòè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ïàðàìåòðîâ âóçà.

Àíàëèç íà îñíîâå ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêîé
èíôîðìàöèè äàåò êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåí-
íóþ îöåíêó èçìåíåíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â âóçå îò-
íîñèòåëüíî çàäàííîé ïðîãðàììû. Íà îñíîâå ïëà-
íîâîé è ó÷åòíîé èíôîðìàöèè àíàëèç ôîðìèðóåò
äàííûå, ïðè ïîìîùè êîòîðûõ âûðàáàòûâàþòñÿ
óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà óñ-
òðàíåíèå ïðè÷èí îòðèöàòåëüíûõ îòêëîíåíèé îò
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çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ âóçà.
Ñ ïîìîùüþ àíàëèòè÷åñêèõ ôóíêöèé âûÿâëÿþòñÿ
íåèñïîëüçîâàííûå ðåçåðâû óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ è
ðîñòà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.
Ïîñðåäñòâîì ðåãóëèðîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ
ïðèâåäåíèå óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû ê æåëàåìîìó
ñîñòîÿíèþ.

Âûøå áûëî îòìå÷åíî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü âóçà
äîñòàòî÷íî ñïåöèôè÷íà, äëÿ àíàëèçà åãî äåÿòåëü-
íîñòè ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ñïåöèàëüíóþ ìåòî-
äèêó [1].

Ïåðâûé ýòàï – âûáîð îáúåêòà è öåëè èññëå-
äîâàíèÿ, ïîñòàíîâêà çàäà÷è. Îáúåêò – Àëòàé-
ñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò. Öåëü – àíà-
ëèç õîçÿéñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
ÀëòÃÓ, ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíî-
ñòè, äèíàìèê èçìåíåíèÿ. Çàäà÷à – âûÿâëåíèå
ðåçåðâîâ äëÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê è ïîâûøåíèå
ýôôåêòèâíîñòè âíåáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè
ÀëòÃÓ. Âòîðîé ýòàï – âûáîð ïîêàçàòåëåé ðàáî-
òû âóçà. Òðåòèé ýòàï – îïðåäåëåíèå èñòî÷íèêîâ
èíôîðìàöèè: ôèíàíñîâîãî, àíàëèòè÷åñêîãî è
ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòîâ. ×åòâåðòûé ýòàï çàêëþ-
÷àåòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîì àíàëèçå ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâ-
ëåíà ñòðóêòóðà ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âóçà.

Ñèñòåìà àâòîìàòèçàöèè – ýòî ñèñòåìà óïðàâ-
ëåíèÿ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïðèíÿòèå îáî-
ñíîâàííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà îñíîâå
êà÷åñòâåííîé è äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèè, ïîëó-
÷àåìîé ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé [2]. Îíà îáåñ-
ïå÷èâàåò âåäåíèå îïåðàòèâíîãî, áóõãàëòåðñêîãî
è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ñòðîèòñÿ íà îñíîâå
åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, îõâàòû-
âàÿ è êîîðäèíèðóÿ âñþ ñîâîêóïíîñòü óïðàâëåí-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ â óíèâåðñèòåòå.

Ïðè êà÷åñòâåííîé ñèñòåìå àâòîìàòèçàöèè
óïðàâëåíèÿ âóçîì äîëæíû áûòü ðåøåíû ñëåäó-
þùèå îñíîâíûå çàäà÷è:

– ñîçäàíèå èëè îïòèìèçàöèÿ åäèíîé ñèñòåìû
ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà, îñ-
íîâàííîé íà ó÷åòíûõ ïðîöåäóðàõ è äîïîëíåííîé
ýôôåêòèâíûì ìåõàíèçìîì óïðàâëåíèÿ;

– ïîñòàíîâêà èëè îïòèìèçàöèÿ âíóòðåííåé
ó÷åòíîé ïîëèòèêè ñ äåòàëèçàöèåé, îáåñïå÷èâà-
þùåé óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò è îáúåêòèâíûé àíà-
ëèç ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè;

– ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà âñåõ óðîâ-
íÿõ óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ïðîöåññîâ ñáîðà è îáðàáîòêè ðàçëè÷íûõ âèäîâ
èíôîðìàöèè.

×àñòíûå çàäà÷è, ðåøàåìûå èíôîðìàöèîííîé
ñèñòåìîé, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþòñÿ îáëàñòüþ,
ñòðóêòóðîé è îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè âóçà.
Òàê, äëÿ ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìàòèçè-
ðîâàííàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà ðåøàåò ñëå-
äóþùèå çàäà÷è:

– îáåñïå÷åíèå äîñòîâåðíîé èíôîðìàöèåé
î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè êîìïàíèè íà òåêóùèé
ìîìåíò è î ïðîãíîçå íà áóäóùåå;

– îáåñïå÷åíèå êîíòðîëÿ ñâåðõó äîíèçó çà ðà-
áîòîé ïðåäïðèÿòèÿ, æåëàòåëüíî ñ âîçìîæíîñòüþ
âûÿâëåíèÿ êîíêðåòíîãî ëèöà, äîïóñòèâøåãî
îøèáêó;

– îáåñïå÷åíèå ÷åòêîé êîîðäèíàöèè ðàáîò
è ðåñóðñîâ;

– ïðåäîñòàâëåíèå îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè
î íåãàòèâíûõ òåíäåíöèÿõ, èõ ïðè÷èíàõ è âîçìîæ-
íûõ ìåðàõ ïî èñïðàâëåíèþ ñèòóàöèè;

– ôîðìèðîâàíèå ïîëíîé êàðòèíû ñåáåñòîè-
ìîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà (óñëóãè) ïî êîìïîíåí-
òàì çàòðàò;

– óñòðàíåíèå ñëó÷àåâ «ïåðåïëàòû» íàëîãîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îøèáêàìè èëè îñîáåííîñòÿìè ó÷åòà.

Ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñëóæáà ïðèçâàíà
ðåøàòü â óíèâåðñèòåòå ñëåäóþùèå çàäà÷è:

– ïîëíûé êîíòðîëü çà äâèæåíèåì ñðåäñòâ;
– ðåàëèçàöèÿ íåîáõîäèìîé ó÷åòíîé ïîëè-

òèêè;
– îïåðàòèâíîå îïðåäåëåíèå äåáèòîðñêîé

è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè;
– êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì äîãîâîðîâ, ñìåò

è ïëàíîâ;
– êîíòðîëü çà ôèíàíñîâîé äèñöèïëèíîé;
– îïåðàòèâíîå ïîëó÷åíèå íàáîðà äîêóìåíòîâ

ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (áóõãàëòåðñêîé è äð.);
– íàëîãîâîå è áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå.
Ñîçäàíèå ïîëíîìàñøòàáíîé àâòîìàòèçèðî-

âàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ – ñëîæíûé, âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ äëèòåëüíûé è äîðîãîñòîÿùèé ïðî-
öåññ, òðåáóþùèé:

– èçìåíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé â
ñâÿçè ñ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè îáðàáîòêè è îá-
ìåíà èíôîðìàöèåé, à çà÷àñòóþ è ïåðåñòðîéêè
ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåññîâ  ñ ñîçäàíèåì íîâûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ è óíè÷òîæåíèåì ñòàðûõ;

– ðàçâåðòûâàíèÿ è ïîääåðæêè ñîâðåìåííûõ
ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ;

– íàñòðîéêè ïðîãðàììíûõ ñèñòåì íà âñþ ñî-
âîêóïíîñòü èíôîðìàöèè, âçàèìîñâÿçåé, óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ, àëãîðèòìîâ îáðàáîòêè
äàííûõ, îòðàæàþùèõ ñïåöèôèêó ó÷åáíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ;

– îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà íîâûì òåõíîëîãèÿì;
– ïðåîäîëåíèÿ âëèÿíèé ÷åëîâå÷åñêîãî ôàê-

òîðà â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû.

ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÀ
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Ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè óíèâåðñèòåòà çàâèñèò îò äåÿòåëü-
íîñòè åãî ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Â ñâîþ
î÷åðåäü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû ïîäðàçäåëåíèé
ñâÿçàíà ñ èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì ðóêî-
âîäñòâà ýòèõ ïîäðàçäåëåíèé, ðåãóëÿðíîãî ïî-
ñòóïëåíèÿ èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè
è ðåçóëüòàòàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ðó-
êîâîäèòåëü ïîäðàçäåëåíèÿ ïîëó÷àåò èíòåðåñó-
þùóþ åãî áóõãàëòåðñêóþ èíôîðìàöèþ íà áó-
ìàæíûõ íîñèòåëÿõ, ïî òåëåôîíó, ñ ïîìîùüþ
ýëåêòðîííîé ïî÷òû è ò.ä. Òàêèå ñïîñîáû ïîëó÷å-
íèÿ äàííûõ íå ïîçâîëÿþò îòñëåæèâàòü äèíàìè-
êó ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ, äåëàòü
ïðîãíîçû è ñâîåâðåìåííî ïðèíèìàòü íåîáõîäè-
ìûå ðåøåíèÿ. Îòñóòñòâèå åäèíîé ñèñòåìû èí-
ôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿ-
ìè è áóõãàëòåðèåé ïðèâåëî ê èñïîëüçîâàíèþ
âíóòðè ïîäðàçäåëåíèé ìíîæåñòâà ðàçëè÷íûõ
è íåñîâìåñòèìûõ ìåæäó ñîáîé ïðîãðàììíûõ
ñðåäñòâ. Ïîýòîìó îäíà ÷àñòü èíôîðìàöèè äóá-
ëèðóåòñÿ èëè èñêàæàåòñÿ, à äðóãàÿ ñòàíîâèòñÿ
ïðîñòî íåäîñòóïíîé.

Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò çàäà÷à ñîçäàíèÿ
èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìû ìîíè-
òîðèíãà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ,
ïðîèñõîäÿùèõ â óíèâåðñèòåòå, ÷òî îáåñïå÷èò
ñâîåâðåìåííîå ïîëó÷åíèå ðóêîâîäèòåëåì êàæ-
äîãî ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ òî÷íîé èíôîð-
ìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, êî-
òîðûé îòðàæàåò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè, âåäåòñÿ â ïðîãðàììå «1Ñ: Ïðåäïðèÿ-
òèå». Ñèñòåìà ó÷åòà, ïðèíÿòàÿ â óíèâåðñèòåòå,
èìååò óíèêàëüíûé õàðàêòåð.  Òèïîâàÿ êîíôèãó-
ðàöèÿ «Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò», âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ
ñèñòåìû «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå», âçÿòà êàê îáðàçåö
äëÿ ñîçäàíèÿ êîíôèãóðàöèè, ïîëíîñòüþ îðèåí-
òèðîâàííîé íà îñîáåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Êîí-
ôèãóðàòîð, âõîäÿùèé â ñîñòàâ ñèñòåìû, ïîçâî-
ëÿåò èçìåíÿòü ýëåìåíòû òèïîâîé êîíôèãóðàöèè,
à òàêæå îðãàíèçîâàòü ñòðóêòóðó äàííûõ òàêèì
îáðàçîì, ÷òîáû îíè ìîãëè áûòü äîñòóïíû ïîëüçî-
âàòåëÿì â óäîáíîì âèäå.

Ñóùåñòâóþùåå â áóõãàëòåðèè óíèâåðñèòåòà
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü
âîçìîæíîñòè äîñòóïà ê áóõãàëòåðñêîé èíôîðìà-
öèè. Õðàíåíèå è îáðàáîòêà äàííûõ îñóùåñòâëÿ-
þòñÿ â ÑÓÁÄ SQL-Server 2000. Ñóùåñòâóþò ðàç-
ëè÷íûå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå èìïîðòèðîâàòü
äàííûå èç ýòîé ñèñòåìû. Êîðïîðàòèâíàÿ êîìïü-
þòåðíàÿ ñåòü îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü îáìåíà
äàííûìè â ýëåêòðîííîì âèäå ìåæäó àâòîìàòèçè-
ðîâàííûìè ðàáî÷èìè ìåñòàìè ïîäðàçäåëåíèé

è áóõãàëòåðèè. Ïðàâî íà ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè
èìååò òîëüêî ðóêîâîäñòâî ïîäðàçäåëåíèé, ïðè-
÷åì ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ïîëó÷èòü èíôîðìàöèþ
î ôèíàíñîâîé ñèòóàöèè è õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè òîëüêî ñâîåãî ïîäðàçäåëåíèÿ. Òàêæå
ñóùåñòâóþò ïîëüçîâàòåëè, òàêèå êàê ðåêòîð,
ïðîðåêòîð ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì, ãëàâíûé
áóõãàëòåð è äð., êîòîðûå äîëæíû çíàòü î ôèíàí-
ñîâîì ñîñòîÿíèè óíèâåðñèòåòà è âñåõ åãî ñòðóê-
òóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé. Ïîýòîìó íåîáõîäèìûì
òðåáîâàíèåì ê èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå ÿâëÿ-
åòñÿ åå çàùèùåííîñòü. Äîñòóï ê èíôîðìàöèè
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ íà óðîâíå ïîëüçîâàòåëåé
è ïàðîëåé, ÷òî îáåñïå÷èò áåçîïàñíîñòü äàííûõ.
Äðóãèì òðåáîâàíèåì ê ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà ÿâ-
ëÿåòñÿ åå óñòîé÷èâîñòü ê èçìåíåíèÿì â ïðî-
ãðàììíîì îáåñïå÷åíèè áóõãàëòåðèè, ñïîñîáíîñòü
ê áûñòðîé àäàïòàöèè ïðè îáíîâëåíèÿõ, íàñòðîé-
êà íåîáõîäèìûõ ïàðàìåòðîâ. Ñèñòåìà ìîíèòî-
ðèíãà äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ïîëó÷åíèå âñåé íå-
îáõîäèìîé èíôîðìàöèè î òåêóùåé ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ, äà-
âàòü îöåíêó åãî ôèíàíñîâîìó ñîñòîÿíèþ, ïðåä-
ëàãàòü âîçìîæíûå ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåàëèçàöèè çàäà÷è ìîíè-
òîðèíãà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-àíà-
ëèòè÷åñêîé ñèñòåìû â âèäå web-èíòåðôåéñà
ê áàçàì äàííûõ áóõãàëòåðèè. Òàêîé ñïîñîá äîñ-
òóïà ê äàííûì íå òðåáóåò óñòàíîâêè äîïîëíè-
òåëüíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ íà êîìïüþ-
òåðàõ â ïîäðàçäåëåíèÿõ. Äîñòàòî÷íî ðàçìåñòèòü
íà web-ñåðâåðå óíèâåðñèòåòà ïðîãðàììíûé
êîìïëåêñ, êîòîðûé áóäåò îáåñïå÷èâàòü îáìåí
èíôîðìàöèåé ìåæäó ñåðâåðîì áóõãàëòåðèè è
ðàáî÷èìè ìåñòàìè ïîäðàçäåëåíèé. Äîñòóï ê áóõ-
ãàëòåðñêèì äàííûì ìîæíî áóäåò îñóùåñòâèòü
ñ ëþáîãî êîìïüþòåðà, ïîäêëþ÷åííîãî ê ñåòè, ïî-
ñêîëüêó îãðàíè÷åíèÿ íà äîñòóï ê èíôîðìàöèè
äåéñòâóþò íå íà óðîâíå ðàáî÷èõ ìåñò, à íà óðîâ-
íå ïîëüçîâàòåëåé. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå òåõ-
íîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå îñóùåñòâèòü äîñòóï ê
áàçàì äàííûõ ÷åðåç Èíòåðíåò, íàïðèìåð, ASP,
PHP è ò.ä. Íà äàííûé ìîìåíò PHP ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå óäîáíûì è ìîùíûì ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ
èíòåðôåéñîâ ê ÁÄ â Èíòåðíåò, ïîýòîìó ñèñòåìà
ìîíèòîðèíãà ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíè-
åì ýòîé òåõíîëîãèè.

Ñîçäàâàåìàÿ èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêàÿ
ñèñòåìà èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè
âóçà. Ìîíèòîðèíã è àíàëèç ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â óíèâåðñè-
òåòå, îáåñïå÷àò ïîëó÷åíèå ðóêîâîäñòâîì äîñòî-
âåðíîé èíôîðìàöèè î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè

Ïðîáëåìà àíàëèçà è ìîíèòîðèíãà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè...
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âóçà, ïîëíûé êîíòðîëü äâèæåíèÿ ñðåäñòâ, ïðå-
äîñòàâëåíèå îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè î íåãà-

òèâíûõ òåíäåíöèÿõ, èõ ïðè÷èíàõ è âîçìîæíûõ
ìåðàõ ïî èñïðàâëåíèþ ñèòóàöèè.


