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Ñðåäè ìíîãî÷èñëåííûõ êàäðîâûõ ïðîáëåì
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðîáëåìà íèçêîé
ìîòèâàöèè òðóäà íà ïðîòÿæåíèè âñåãî òðàíñ-
ôîðìàöèîííîãî ïåðèîäà, ñîïðÿæåííîãî ñî çíà-
÷èòåëüíûìè ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè â ýêîíîìè-
êå, çàíèìàåò îäíó èç ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé.
Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü îíà ïðèîáðåòàåò â äåïðåñ-
ñèâíûõ ðåãèîíàõ, â ýêîíîìèêå êîòîðûõ â äîðå-
ôîðìåííûé ïåðèîä äîìèíèðîâàëè ïðåäïðèÿòèÿ
âîåííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Óáåäèòåëü-
íûì ïîäòâåðæäåíèåì îòìå÷åííîãî ÿâëÿþòñÿ ðå-
çóëüòàòû ïî÷òîâîãî îïðîñà ðóêîâîäèòåëåé ïðåä-
ïðèÿòèé (N = 76) – ÷ëåíîâ Ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ
Àëòàéñêîãî êðàÿ, ïðîâåäåííîãî îñåíüþ 2002 ã.
ïðè ñîäåéñòâèè Èíñòèòóòà ïðîáëåì ïðîìûø-
ëåííîãî ðàçâèòèÿ. Îïðîñíàÿ àíêåòà ñîäåðæàëà
50 âîïðîñîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà êîìïëåêñíóþ
îöåíêó êàäðîâîé ñèòóàöèè. Â êîíòåêñòå ñ àíàëè-
çèðóåìîé ïðîáëåìàòèêîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëå-
ñîîáðàçíûì àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ñëåäó-
þùèõ ìîìåíòàõ.

Ðåçóëüòàòû îïðîñíîé ñòàòèñòèêè äèðåêòîðà-
òà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé:

1) âûÿâèëè òðè íàèáîëåå çíà÷èìûå êàäðîâûå
ïðîáëåìû (1 – ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè òðó-
äà; 2 – ïîâûøåíèå ìîòèâàöèè òðóäà; 3 – íåõâàò-
êà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ).
(Ðåñïîíäåíòàì ïðåäëàãàëîñü ïðîðàíæèðîâàòü
10 êàäðîâûõ ïðîáëåì, ïðèñâîèâ íàèáîëåå çíà-
÷èìîé ïåðâûé ðàíã è ò.ä.);

2) ïîêàçàëè, ïî ìíåíèþ 92% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî
ïðèîðèòåòíîñòü êàäðîâûõ ïðîáëåì çà ïåðèîä
2000–2002 ãã. íå èçìåíèëàñü;

3) ïîçâîëèëè ñôîðìèðîâàòü ïåðå÷åíü ìîòè-
âàöèîííûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó è ïðîðàíæèðîâàòü
èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ íàáëþäåíèé èõ ïðèîðè-
òåòíîñòü (1 – äîñòîéíûé óðîâåíü çàðàáîòíîé
ïëàòû; 2 – õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà; 3 – óäîâëåò-
âîðåííîñòü îò çàíÿòèÿ ëþáèìûì äåëîì; 4 – ðàç-
âèòèå ñïîñîáíîñòåé è ïîëó÷åíèå ïðîôåññèîíàëü-
íûõ íàâûêîâ; 5 – òâîð÷åñêèé õàðàêòåð òðóäà;
6 – ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè èëè çàíèìàåìîé
äîëæíîñòè; 7 – ïðåñòèæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ;
8 – âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî (êàðüåðíî-
ãî) ðîñòà; 9 – íàëè÷èå ñâîáîäíîãî âðåìåíè);

4) ïîêàçàëè, ïî ìíåíèþ 80% ðåñïîíäåíòîâ, ÷òî
ïðèîðèòåòíîñòü ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ
ê òðóäó â 2000–2002 ãã. íå èçìåíèëàñü;

5) âûÿâèëè 45% ðåñïîíäåíòîâ, äàâøèõ «äîá-
ðî» íà ïðîâåäåíèå âåñíîé 2003 ã. àíêåòíîãî îï-
ðîñà ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèé, íàöåëåííîãî íà
èíòåãðàëüíóþ îöåíêó âàæíåéøåãî ïàðàìåòðà
êàäðîâîé ñèòóàöèè – «ìîòèâàöèÿ òðóäà».

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïîñëåäíåãî èç îòìå÷åííûõ
îáñòîÿòåëüñòâ ïðåäïîëàãàëîñü èñïîëüçîâàòü
àâòîðñêóþ ìåòîäèêó, îñíîâó êîòîðîé ñîñòàâëÿ-
åò èäåÿ îöåíêè êàæäîãî èç àíàëèçèðóåìûõ ïà-
ðàìåòðîâ ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå Ëàéêåðòà
«ïîëíîñòüþ íå ñîãëàñåí – ïîëíîñòüþ ñîãëàñåí» ñ
ïîçèöèé òðåõ êðèòåðèåâ: îæèäàíèÿ, âîñïðèÿòèÿ
è âàæíîñòè.

Áàçîâûé àëãîðèòì èíòåãðàëüíîé îöåíêè ìîòè-
âàöèîííûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó ïðåäïîëàãàë ïîñ-
ëåäîâàòåëüíîå âûïîëíåíèå ñëåäóþùèõ ýòàïîâ:

1. Ôîðìèðîâàíèå ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñíîé
ñòàòèñòèêè ïåðå÷íÿ ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ
ê òðóäó – àíàëèçèðóåìûõ ïàðàìåòðîâ ëåãåíäû.

2. Óòâåðæäåíèå îïðîñíîé àíêåòû.
3. Ñîãëàñîâàíèå îáúåìà âûáîðêè, ñîñòàâà

è ñòðóêòóðû ðåñïîíäåíòîâ.
4. Ïðîâåäåíèå îïðîñà ðåñïîíäåíòîâ – çàïîë-

íåíèå îïðîñíîé àíêåòû â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåä-
ëàãàåìîé èíñòðóêöèåé.

5. Îáðàáîòêà äàííûõ àíêåòíîãî îïðîñà – ðàñ÷åò
ïî êàæäîìó ïàðàìåòðó ëåãåíäû ðåéòèíãà (ñðåä-
íåãî áàëëà) îæèäàíèÿ, âîñïðèÿòèÿ è âàæíîñòè.

6. Èñ÷èñëåíèå ïî êàæäîìó ïàðàìåòðó ëåãåí-
äû êîýôôèöèåíòà ìîòèâàöèè êàê ðàçíèöû ðåé-
òèíãîâ âîñïðèÿòèÿ è îæèäàíèÿ. Ïîñêîëüêó ðåé-
òèíã âîñïðèÿòèÿ, êàê ïðàâèëî, íèæå ðåéòèíãà
îæèäàíèÿ, êîýôôèöèåíòû ìîòèâàöèè – âåëè÷è-
íû îòðèöàòåëüíûå (ïðè àáñîëþòíîì ñîîòâåò-
ñòâèè – ðàâíûå íóëþ).

7. Ãðàôè÷åñêàÿ ïðåçåíòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ
â èíôîðìàöèîííîì ïîëå èç 4 êâàäðàíòîâ. Ïîä-
÷åðêíåì, ÷òî êàæäûé êâàäðàíò õàðàêòåðèçóåò-
ñÿ òðåìÿ ïàðàìåòðàìè: êîýôôèöèåíòîì ìîòè-
âàöèè; ðåéòèíãîì âàæíîñòè è óðîâíåì
ïðîáëåìíîñòè. Ïåðâûé êâàäðàíò, ðàñïîëîæåí-
íûé â âåðõíåì ïðàâîì óãëó, õàðàêòåðèçóåòñÿ
âûñîêèì êîýôôèöèåíòîì ìîòèâàöèè, âûñîêèì
ðåéòèíãîì âàæíîñòè è îòñóòñòâèåì ïðîáëåìíî-
ñòè. Âòîðîé êâàäðàíò, ðàñïîëîæåííûé â íèæíåì
ïðàâîì óãëó, – âûñîêèì êîýôôèöèåíòîì ìîòè-
âàöèè, íèçêèì ðåéòèíãîì âàæíîñòè è óìåðåííûì
óðîâíåì ïðîáëåìíîñòè. ×åòâåðòûé êâàäðàíò –

Ë.Ã. Ìèëÿåâà, Í.Ï. Ïîäîëüíàÿ, Ñ.À. Ïüÿíêîâ
Проблемы мотивации труда на промышленных
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íèæíèé â ëåâîì óãëó – õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêèì
êîýôôèöèåíòîì ìîòèâàöèè, íèçêèì ðåéòèíãîì
âàæíîñòè è óìåðåííûì óðîâíåì ïðîáëåìíîñòè.
È, íàêîíåö, òðåòèé êâàäðàíò õàðàêòåðèçóåòñÿ
íèçêèì êîýôôèöèåíòîì ìîòèâàöèè, âûñîêèì
ðåéòèíãîì âàæíîñòè è ñàìûì âûñîêèì óðîâíåì
ïðîáëåìíîñòè.

8. Àíàëèç ãðàôè÷åñêîé ïðåçåíòàöèè ðåçóëü-
òàòîâ: îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ïîâûøåíèþ ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó.
Èíûìè ñëîâàìè, íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìî
íàìåòèòü ñòðàòåãè÷åñêèå ïîäõîäû ê íîðìàëèçà-
öèè ïàðàìåòðîâ ëåãåíäû, ïîïàâøèõ â òðåòèé
«ïðîáëåìíûé» êâàäðàíò.

Î÷åâèäíî, ÷òî ãðàôè÷åñêàÿ ïðåçåíòàöèÿ ðå-
çóëüòàòîâ ïîçâîëÿåò ïðåäñòàâèòü êàðòèíó íà «êà-
÷åñòâåííîì óðîâíå», ðàçãðàíè÷èâ ïàðàìåòðû ëå-
ãåíäû ïî ñóùåñòâó íà äâà òèïà: ïðîáëåìíûå è
íåïðîáëåìíûå. Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà áàçîâîãî àëãî-
ðèòìà âûÿâèëà íåîáõîäèìîñòü åãî êîððåêòèðîâêè
(ìîäåðíèçàöèè), îáóñëîâëåííóþ íåâîçìîæíîñòüþ
ïðîâåäåíèÿ íà îñíîâàíèè ãðàôè÷åñêîãî àíàëèçà êàê
ñðàâíèòåëüíîé êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè ëîêàëüíûõ
ïàðàìåòðîâ ëåãåíäû, òàê è èíòåãðàëüíîé îöåíêè
ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó.

Ìîäåðíèçèðîâàííûé àëãîðèòì âêëþ÷àåò
12 ýòàïîâ, 8 èç êîòîðûõ «äóáëèðóþò» áàçîâûé
àëãîðèòì. Äîáàâëåíû ñëåäóþùèå ýòàïû:

9. Èñ÷èñëåíèå ïî êàæäîìó ïàðàìåòðó ëåãåí-
äû èíäåêñà ìîòèâàöèè êàê ÷àñòíîãî îò äåëåíèÿ
ðåéòèíãîâ âîñïðèÿòèÿ è îæèäàíèÿ.

10. Âçâåøèâàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãîì
âàæíîñòè ïàðàìåòðîâ ëåãåíäû – èñ÷èñëåíèå êî-
ýôôèöèåíòîâ ñðàâíèòåëüíîé çíà÷èìîñòè (â äî-
ëÿõ åäèíèöû).

11. Èñ÷èñëåíèå ïî êàæäîìó ïàðàìåòðó ëåãåí-
äû ÷àñòíîãî óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ìîòèâàöèîííûõ
ñòèìóëîâ ê òðóäó (äëÿ óäîáñòâà – ÷àñòíîãî óðîâ-
íÿ ìîòèâàöèè), ïðåäñòàâëÿþùåãî ïðîèçâåäåíèå
èíäåêñà ìîòèâàöèè è êîýôôèöèåíòà ñðàâíèòåëü-
íîé çíà÷èìîñòè.

12. Ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî óðîâíÿ ðåàëèçàöèè
ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó (äëÿ óäîáñòâà –
èíòåãðàëüíîãî óðîâíÿ ìîòèâàöèè) êàê ñóììû ÷à-
ñòíûõ óðîâíåé.

Ïðåäñòàâëåííûé àëãîðèòì áûë àïðîáèðîâàí
âåñíîé 2003 ã. íà áàçå 8 ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ
Àëòàéñêîãî êðàÿ. Âûáîð ïðåäïðèÿòèé áàçîâîãî ýê-
ñïåðèìåíòà îñóùåñòâëÿëñÿ â ñîîòâåòñòâèè
ñî ñëåäóþùèìè êðèòåðèÿìè.

Ðóêîâîäèòåëè âñåõ àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðè-
ÿòèé:

à) ïðèíèìàëè ó÷àñòèå â «îñåííåì» ïî÷òîâîì
îïðîñå 2002 ã.;

á) îòìåòèëè ïðîáëåìó ïîâûøåíèÿ ìîòèâà-
öèè òðóäà êàê íàèáîëåå çíà÷èìóþ êàäðîâóþ
çàäà÷ó;

â) îöåíèëè êàäðîâóþ ñèòóàöèþ êàê íîð-
ìàëüíóþ, à ñèñòåìó ìîòèâàöèè òðóäà êàê óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíóþ;

ã) äàëè ïðèíöèïèàëüíîå ñîãëàñèå íà àïðîáà-
öèþ ìåòîäèêè èíòåãðàëüíîé îöåíêè óðîâíÿ ìî-
òèâàöèè òðóäà;

ä) âûðàçèëè ãîòîâíîñòü ê àïðîáàöèè èñêîìîé
ìåòîäèêè â àïðåëå-ìàå 2003 ã.

Ãðàôè÷åñêàÿ ïðåçåíòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èñ-
ñëåäîâàíèÿ ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ ê òðóäó
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå 1, àíàëèòè÷åñêàÿ –
â òàáëèöå 1.

Ãðàôè÷åñêàÿ ïðåçåíòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
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Ïî ðåçóëüòàòàì ãðàôè÷åñêîé ïðåçåíòàöèè
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî íàèáîëåå ïðîáëåìíûìè
(ïî êðóãó àíàëèçèðóåìûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé ðåãèîíà) ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå ÷åòûðå
ïàðàìåòðà ëåãåíäû: 1 – äîñòîéíûé óðîâåíü çà-
ðàáîòíîé ïëàòû; 2 – õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà;
6 – óäîâëåòâîðåíèå îò çàíÿòèÿ ëþáèìûì äåëîì;
7 – ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé è ïîëó÷åíèå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ íàâûêîâ. Ê ñîæàëåíèþ, óêàçàííûå
ïàðàìåòðû ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå çíà÷èìûìè
(òàáë. 2) è ïî äàííûì ýêñïåðòíûõ îöåíîê, è ïî
ðåçóëüòàòàì îïðîñíîé ñòàòèñòèêè. Íàèáîëåå
áëàãîïîëó÷íûìè ìîæíî ñ÷èòàòü òðè ïàðàìåòðà
(8 – òâîð÷åñêèé õàðàêòåð òðóäà; 4 – ïðåñòèæ-
íîñòü ïðåäïðèÿòèÿ; 9 – íàëè÷èå ñâîáîäíîãî âðå-
ìåíè), çàíèìàþùèå, ñîîòâåòñòâåííî, ïÿòûé, ñåäü-
ìîé è äåâÿòûé ðàíãè çíà÷èìîñòè. Ê óìåðåííî
ïðîáëåìíûì ñëåäóåò îòíåñòè ìàëîçíà÷èìûé ïî
ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ ïàðàìåòð 3 – «âîçìîæ-
íîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî (êàðüåðíîãî) ðîñòà»
è ñðåäíåçíà÷èìûé ïàðàìåòð 5 – «ïðåñòèæíîñòü
ïðîôåññèè èëè çàíèìàåìîé äîëæíîñòè».

Àíàëèòè÷åñêàÿ ïðåçåíòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ,
êàê óæå îòìå÷àëîñü, ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè âíóò-
ðèôèðìåííîå ðàíæèðîâàíèå ñòåïåíè ïðîáëåì-
íîñòè ïàðàìåòðîâ ëåãåíäû. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷å-

âèäíûì, ÷òî íàèáîëåå ïðîáëåìíûì ÿâëÿåòñÿ ïà-
ðàìåòð ñ ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèåì èíäåêñà ìî-
òèâàöèè (òàáë. 1). Íàïðèìåð, «âåðòèêàëü âíóò-
ðèôèðìåííîé ïðîáëåìíîñòè» ìîòèâàöèîííûõ
ñòèìóëîâ ê òðóäó ÔÃÓÏ ÔÍÏÖ «Àëòàé» âûãëÿ-
äèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1 – äîñòîéíûé óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû
(0,44);

2 – âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî (êàðüåð-
íîãî) ðîñòà (0,60);

3 – õîðîøèå óñëîâèÿ òðóäà (0,65);
4 – ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé è ïîëó÷åíèå ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ (0,67);
5 – ïðåñòèæíîñòü ïðîôåññèè èëè çàíèìàåìîé

äîëæíîñòè (0,71);
6 – ïðåñòèæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ (0,74);
7 – óäîâëåòâîðåíèå îò çàíÿòèÿ ëþáèìûì äå-

ëîì (0,76);
8 – òâîð÷åñêèé õàðàêòåð òðóäà (0,79);
9 – íàëè÷èå ñâîáîäíîãî âðåìåíè (0,82).
Àíàëèòè÷åñêàÿ ïðåçåíòàöèÿ ðåçóëüòàòîâ

ïîçâîëÿåò ïðîâåñòè êîìïëåêñíóþ îöåíêó ñèñòå-
ìû ìîòèâàöèè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè (òàáë. 3).
Íàïðèìåð, ñèñòåìó ìîòèâàöèè òðóäà ÔÃÓÏ
ÔÍÏÖ «Àëòàé» (òàáë. 4) ïî èòîãàì àáñîëþòíîé
îöåíêè ñëåäóåò ïîçèöèîíèðîâàòü êàê óäîâëåò-

Òàáëèöà 3
Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñèñòåìû ìîòèâàöèè òðóäà

Òàáëèöà 4
Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñèñòåìû ìîòèâàöèè òðóäà íà àíàëèçèðóåìûõ

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ Àëòàéñêîãî êðàÿ

Ïðîáëåìû ìîòèâàöèè òðóäà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ...
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Òàáëèöà 5
Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ îïðîñíîé ñòàòèñòèêè

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
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âîðèòåëüíóþ (èíòåãðàëüíûé óðîâåíü ìîòèâàöèè
0,68), à ïî ðåçóëüòàòàì ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè –
êàê îòíîñèòåëüíî íåáëàãîïîëó÷íóþ (0,68 < 0,71).
Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî âûÿâëåííàÿ ñè-
òóàöèÿ âî ìíîãîì îáúÿñíÿåòñÿ êðàéíå íèçêèì
çíà÷åíèåì èíäåêñà ìîòèâàöèè ïî íàèáîëåå çíà-
÷èìîìó ïàðàìåòðó «äîñòîéíûé óðîâåíü çàðà-
áîòíîé ïëàòû». Òàê, ðàçìåð ñðåäíåìåñÿ÷íîé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû â ïåðâîì êâàðòàëå 2003 ã.
ñîñòàâèë (ïî óñðåäíåííûì äàííûì àíêåòíîãî îï-
ðîñà): ïî ÔÃÓÏ ÔÍÏÖ «Àëòàé» – 2778 ðóá.; â
ñðåäíåì ïî êðóãó àíàëèçèðóåìûõ ïðåäïðèÿòèé
(«âíåøíÿÿ ñðåäà») – 3054 ðóá. Ïðè ýòîì îòâåòû
íà âîïðîñ: «Êàê Âû îöåíèâàåòå ðàçìåð ñâîåé çà-
ðàáîòíîé ïëàòû ïî îòíîøåíèþ ê ðåçóëüòàòèâ-
íîñòè òðóäà?» ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îá-
ðàçîì (â ñêîáêàõ äàííûå ïî «âíåøíåé ñðåäå»):
ñ÷èòàþò ñïðàâåäëèâûì – 0% (12,8%); çàâûøåí-
íûì – 1,4% (0,3%); çàíèæåííûì – 87,3% (78,5%);
îñòàâèëè âîïðîñ áåç îòâåòà – 11,3% (8,3%). Ïî
ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ, ðàçìåð «ñïðàâåäëèâîé»
çàðàáîòíîé ïëàòû, ñîîòâåòñòâóþùèé èõ óðîâíþ
êâàëèôèêàöèè, äîëæåí ïðåâûøàòü èìåþùèéñÿ
ïî÷òè â 3 ðàçà (â 2,25 ðàçà).

Â êîíòåêñòå ñ îòìå÷åííûì ïðåäñòàâëÿþò èí-
òåðåñ äàííûå òàáëèöå 5, ïðîÿñíÿþùèåñÿ àíàëè-
çèðóåìóþ ñèòóàöèþ è ïîçâîëÿþùèå àäìèíèñò-
ðàöèè ïðåäïðèÿòèÿ âûÿâèòü «áîëåâûå òî÷êè» è
íàìåòèòü ïóòè èõ ïðåîäîëåíèÿ.

Â çàêëþ÷åíèå ïîä÷åðêíåì, ÷òî íåñìîòðÿ íà
îòíîñèòåëüíóþ ìàëî÷èñëåííîñòü ïðåäïðèÿòèé
áàçîâîãî ýêñïåðèìåíòà, íà îñíîâàíèè ñðàâíè-
òåëüíîãî àíàëèçà ðåçóëüòàòîâ àïðîáàöèè ìåòî-

äèêè èíòåãðàëüíîé îöåíêè ñèñòåìû ìîòèâàöèè
òðóäà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå ïåðâîíà÷àëü-
íûå âûâîäû:

1. Ïðèîðèòåòíîñòü ìîòèâàöèîííûõ ñòèìóëîâ
ê òðóäó ïðàêòè÷åñêè íå çàâèñèò îò òèïà ïðåä-
ïðèÿòèÿ (÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, îðãàíèçàöèîí-
íî-ïðàâîâîé ôîðìû, îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíî-
ñòè, îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè è ò.ä.), ÷òî
óáåäèòåëüíî ïîäòâåðäèëè äàííûå îïðîñíîé ñòà-
òèñòèêè è ýêñïåðòíûõ îöåíîê.

2. Âåëè÷èíà îáîáùàþùåãî îöåíî÷íîãî ïîêà-
çàòåëÿ ñèñòåìû ìîòèâàöèè òðóäà ðàáîòíèêîâ
ïðåäïðèÿòèÿ – èíòåãðàëüíîãî óðîâíÿ ìîòèâàöèè
– âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé èíäåêñà
ìîòèâàöèè ïàðàìåòðà «äîñòîéíûé óðîâåíü îï-
ëàòû òðóäà».

3. Íèçêèå âåëè÷èíû èíäåêñà ìîòèâàöèè ïî
ïàðàìåòðó «äîñòîéíûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà» è,
ñîîòâåòñòâåííî, íèçêèå çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî
óðîâíÿ ìîòèâàöèè âûÿâëåíû ó ïðåäïðèÿòèé, èìå-
þùèõ â øòàòå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ, ïðåèìóùåñòâåííî
çàíÿòûõ âûïîëíåíèåì ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà,
ôèíàíñèðóåìîãî èç áþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ðàñøèðåíèå
àíàëèòè÷åñêîé èíôîðìàöèè â ïðîöåññå äàëüíåé-
øåé àïðîáàöèè èñêîìîé ìåòîäèêè ïîçâîëèò ñäå-
ëàòü áîëåå îñíîâàòåëüíûå âûâîäû ïî èññëåäóå-
ìîé òåìàòèêå, à ãëàâíîå – ïîäãîòîâèòü äëÿ
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà ïðàêòè-
÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè, íàïðàâëåííûå êàê íà ðå-
øåíèå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì, òàê è íà ðàçðàáîò-
êó ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì ìîòèâàöèè òðóäà.

Ïðîáëåìû ìîòèâàöèè òðóäà íà ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ...


