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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ýêîíîìè÷åñêèé êóðñ íàïðàâëåí íà
óãëóáëåíèå ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, ïðåîäîëåíèå
äèñïðîïîðöèé è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð ðå-
àëüíîãî è ôèíàíñîâîãî ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè. Èç-
ìåíåíèå îáúåêòèâíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèé, ñâÿçàííîå ñ ðîñòîì èõ ðàçìåðîâ
è ñëîæíîñòè, îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü îï-
òèìàëüíîé êîîðäèíàöèè ñòðóêòóðíûõ ýëåìåí-
òîâ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñòðóêòóðû ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ, âûäâèãàåò ðÿä çàäà÷, ñâÿçàííûõ ñ
íàó÷íî îáîñíîâàííûì ïîñòðîåíèåì ñèñòåì äå-
öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ íå-
ïðåðûâíîé àäàïòàöèè ê âíåøíèì èçìåíåíèÿì.

Îäíîé èç ãëàâíûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñèñòåì âûñòóïàåò òåíäåíöèÿ ðàñøè-
ðåíèÿ ñôåð äåÿòåëüíîñòè, èõ ñèñòåìíàÿ èíòåã-
ðàöèÿ, íàèáîëåå ðåëüåôíî ïðîÿâèâøàÿñÿ â
êîíöåïöèè ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ
ÿâëÿåòñÿ ïåðâîïðè÷èíîé îáðàçîâàíèÿ ñòðóêòóð-
íî ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â âèäå äåöåí-
òðàëèçîâàííûõ èåðàðõè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé, òà-
êèõ êàê êîðïîðàöèè, õîëäèíãè, êîíñîðöèóìû,
êîíãëîìåðàòû, êàðòåëè, ñèíäèêàòû, òðåñòû è
äðóãèå. Íàèáîëåå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííûå äå-
öåíòðàëèçîâàííûå èåðàðõè÷åñêèå ñòðóêòóðû –
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû (ÔÏÃ),
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè, ìåæäóíàðîä-
íûå ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

Èíòåíñèâíûå îáúåäèíèòåëüíûå ïðîöåññû
ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî îñíîâ-
íûå êëàññè÷åñêèå òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñ êîíöåí-
òðàöèåé è öåíòðàëèçàöèåé êàïèòàëà, ïî-ïðåæíå-
ìó ñîõðàíÿþò ñâîþ ðîëü. Ýêîíîìè÷åñêèé ìèð
ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàåò ñâîéñòâà ãëîáàëüíîé,
õîòÿ è îãðàíè÷åííîé ïî ìàñøòàáàì ñàìîðåãóëÿ-
öèè íà îñíîâå ìåõàíèçìîâ îáðàòíîé ñâÿçè [1].

Àíàëèçèðóÿ ÿâëåíèå ãëîáàëèçàöèè â òîì
âèäå, â êàêîì îíà ïðåäñòàâëåíà â ñîâðåìåííîì
ìèðå, ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè âûäåëÿþò ïÿòü
åå îñíîâíûõ ñôåð: òåððèòîðèàëüíóþ; ýêîíîìè-
÷åñêóþ; èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííóþ;
êóëüòóðíî-èäåîëîãè÷åñêóþ è ýòíè÷åñêóþ [2]. Êàê
ñâèäåòåëüñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå èñòî÷íèêè
èíôîðìàöèè, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðåçêî
óâåëè÷èëñÿ ñïðîñ íà èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû
è óñèëèëàñü êîíêóðåíöèÿ çà èõ ïîëó÷åíèå ìåæ-

äó ðàçëè÷íûìè êîìïàíèÿìè è ñòðàíàìè. Íà ðûí-
êè ìåæäóíàðîäíûõ êàïèòàëîâ âûøëè íå òîëüêî
ñòðàíû, ðàçâèâàþùèå ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó, –
Èíäèÿ, Áðàçèëèÿ, Ãðåöèÿ, ñòðàíû Âîñòî÷íîé Åâ-
ðîïû è ÑÍÃ, íî è ðàçâèòûå ñòðàíû (Ôðàíöèÿ,
Èòàëèÿ, Ãåðìàíèÿ). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â íåêî-
òîðûõ èç íèõ áàíêîâñêèé êàïèòàë èãðàë áîëåå
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü, ÷åì àêöèîíåðíûé, îíè ðàñ-
øèðèëè äîñòóï âíåøíèì èíâåñòîðàì, ïîâûñèâ
ïðîçðà÷íîñòü äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ êîìïàíèé è
óñèëèâ ïîçèöèè àêöèîíåðîâ. Âîçíèêëà îáúåê-
òèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü â ôîðìèðîâàíèè îáùèõ
ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïîçâî-
ëÿþùèõ îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü âëîæåíèÿ
êàïèòàëà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ òàêîé ãëîáàëüíîé öåëè ïî
èíèöèàòèâå ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ ïðè ó÷àñ-
òèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ, Âñåìèðíîãî áàíêà, ÌÔÊ,
ÔÊÖÁ ÐÔ, à òàêæå ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ êîì-
ïàíèé è îðãàíèçàöèé áûë ðàçðàáîòàí Êîäåêñ
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, âíåñåíû èçìåíåíèÿ
è äîïîëíåíèÿ â Çàêîí «Îá àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ» è, íàêîíåö, ïðèíÿòà Ïðîãðàììà ïî óëó÷-
øåíèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, áàçîâûìè
ñîñòàâëÿþùèìè êîòîðîé ñòàëè: «ðàçðàáîòêà ðå-
ãóëÿòèâíîé îñíîâû íàäëåæàùåãî êîðïîðàòèâíî-
ãî óïðàâëåíèÿ; èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà
ïðîãðàììû è ðàñïðîñòðàíåíèå îñíîâîïîëàãàþ-
ùèõ çíàíèé; ðàçðàáîòêà êâàëèôèêàöèîííûõ è
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, îáó÷åíèå è ñåð-
òèôèêàöèÿ; âíåäðåíèå ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâíî-
ãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ» [3].

Îäèí èç âàæíûõ àñïåêòîâ ãëîáàëèçàöèè –
ðåçêîå ïîâûøåíèå ìîáèëüíîñòè ñðåäíèõ è ìåë-
êèõ êîìïàíèé è ñîçäàíèå ìàëûõ ìíîãîïðîôèëü-
íûõ êîðïîðàöèé ñ äåöåíòðàëèçîâàííûì óïðàâ-
ëåíèåì. Ñåãîäíÿ èìååòñÿ ìíîæåñòâî êîìïàíèé,
îñíàùåííûõ ïî ñòàíäàðòàì ñîâðåìåííîãî ýëåêò-
ðîííîãî îôèñà. Òàêèå êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ìàëî-
çàòðàòíûìè è ìîãóò ïðè íåîáõîäèìîñòè áûñòðî
ðàçâîðà÷èâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ðàçíûõ ñòðà-
íàõ. Òàêèì îáðàçîì, ãëîáàëèçàöèÿ ñîçäàåò áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ óñêîðåíèÿ òåìïîâ ðàç-
âèòèÿ íå òîëüêî êðóïíîãî, íî è ìåëêîãî, è
ñðåäíåãî áèçíåñà. Ïðè ýòîì îñîáàÿ ðîëü îòâîäèò-
ñÿ èíôîðìàöèè. Â íà÷àëå ÕÕI â. âåäóùèå ìèðî-
âûå äåðæàâû ðåàëèçóþò âîçìîæíîñòè äèíàìè÷-
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íî óòâåðæäàþùåãîñÿ ãëîáàëüíî-èíôîðìàöèîí-
íîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà. Îíè óñêîðèëè ñâîå
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå è ñêîíöåíò-
ðèðîâàëè óñèëèÿ íà ðàçâåðòûâàíèè èíôîðìà-
öèîííîé ýêîíîìèêè. Âìåñòå ñ òåì ïîÿâèëèñü è
íîâûå ïðîáëåìû. Áûñòðûé ðîñò è çíà÷èòåëüíîå
óâåëè÷åíèå ðîëè âàëþòíûõ è ôîíäîâûõ ðûíêîâ
«âèðòóàëüíîé» ýêîíîìèêè ïîâûñèë âåðîÿòíîñòü
êðèçèñîâ, è êàê ñëåäñòâèå, êðàõà ôèíàíñîâîé ñè-
ñòåìû îòäåëüíûõ ñòðàí [4].

Ñëåäóþùèé âàæíûé àñïåêò ãëîáàëèçàöèè –
ïîÿâëåíèå «ïîòîêîâûõ» òèïîâ äåöåíòðàëèçî-
âàííûõ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì, ñðåäè êîòîðûõ
áîëåå ðàçâèòûì ðûíî÷íûì òèïîì ÿâëÿþòñÿ èí-
òåãðèðîâàííûå áèçíåñ-ãðóïïû [5]. Íåïðåðûâíîå
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíî-
ñòåé è ñèëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ òîâàðîâ,
äåíåã è ðàáî÷åé ñèëû íåèçáåæíî ïðèâîäÿò ê äàëü-
íåéøåìó óãëóáëåíèþ ñïåöèàëèçàöèè, à òàêæå
äèôôåðåíöèàöèè õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö. Ñëåä-
ñòâèåì ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷ëåíåíèå åäèíûõ ïðî-
öåññîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòîâ ïîòðåáëåíèÿ íà
ñàìîñòîÿòåëüíûå âçàèìîñâÿçàííûå îïåðàöèè, â
ñîâîêóïíîñòè îáðàçóþùèå ñêâîçíûå áèçíåñ-
ïðîöåññû. Îòäåëüíûå, îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿ-
òåëüíûå áèçíåñ-ïðîöåññû ðåàëèçóþòñÿ â ïðàêòè-
÷åñêè àâòîíîìíûõ áèçíåñ-åäèíèöàõ, îáúåäèíåííûõ
â âèäå ñòðóêòóðíî ñëîæíûõ äåöåíòðàëèçîâàííûõ
èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì – èíòåãðèðîâàííûõ áèç-
íåñ-ãðóïï, âîçãëàâëÿåìûõ Öåíòðîì.

Áèçíåñ-åäèíèöà (bisiness unit) – îòäåëüíî
óïðàâëÿåìîå ïîäðàçäåëåíèå èíòåãðèðîâàííîé
áèçíåñ-ãðóïïû, îòâåòñòâåííîå çà âñþ äåÿòåëü-
íîñòü, íåîáõîäèìóþ äëÿ ðàçðàáîòêè, ïðîèçâîäñòâà
è ïðîäàæè ïðîäóêöèè è óñëóã. Â îáúåäèíåíèå ìî-
ãóò âõîäèòü áèçíåñ-åäèíèöû ñ ïîñëåäîâàòåëüíû-
ìè, ïàðàëëåëüíûìè èëè ïðîèçâîëüíûìè ñâÿçÿìè.
Òàêèì îáðàçîì, îïðåäåëèì èíòåãðèðîâàííóþ áèç-
íåñ-ãðóïïó êàê ñòðóêòóðíî ñëîæíóþ äåöåíòðàëè-
çîâàííóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñèñòåìó ìíîæåñòâà âçà-
èìîñâÿçàííûõ âåùåñòâåííûìè (ôèíàíñîâûìè,
ìàòåðèàëüíûìè, èíôîðìàöèîííûìè è äðóãèìè)
ïîòîêàìè áèçíåñ-åäèíèö, íàõîäÿùèõñÿ â ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ ñ Öåíòðîì è ñîñòàâëÿþùèõ
öåëîñòíîå îáðàçîâàíèå.

Èíòåãðàöèÿ áèçíåñ-åäèíèö â âèäå áèçíåñ-
ãðóïï – ýòî ïðîöåññ ñîñðåäîòî÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé âëàñòè â ðóêàõ îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ
ñóáúåêòîâ. Èíòåãðèðîâàííûå áèçíåñ-ãðóïïû
(ÈÁÃ) îáðàçóþòñÿ â ïðîöåññå âíóòðåííåé èëè
âíåøíåé èíòåãðàöèè.

Íåìåöêèå ñïåöèàëèñòû Õ. Çàéäåëü è Ð. Òåì-
ìåí êàê íà ñóùåñòâåííîå ðàçëè÷èå óêàçûâàþò
íà òî, ÷òî «â ïåðâîì ñëó÷àå êîíöåíòðàöèÿ âíóò-
ðè ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèñõîäèò ïóòåì ïðåâðàùå-
íèÿ ïðèáûëè â êàïèòàë (âíóòðåííèé ðîñò), òîãäà

êàê âî âòîðîì ñëó÷àå êîíöåíòðàöèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé âëàñòè ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïóòåì ñîòðóä-
íè÷åñòâà (êîîïåðàöèÿ) èëè îáúåäèíåíèÿ (ñëèÿ-
íèÿ)» [6, ñ. 223].

ÈÁÃ ìîæåò âêëþ÷àòü â êà÷åñòâå ñòðóêòóð-
íûõ ýëåìåíòîâ ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
ëþáîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, êîììåð÷åñêèå
îðãàíèçàöèè, ñòðàõîâûå îáùåñòâà, áàíêè, ðàç-
ëè÷íûå ôîíäû è ïðî÷èå ñòðóêòóðû. Îíà ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà òåððèòîðèàëüíî-îðãàíèçî-
âàííîé ñèñòåìîé, êîíöåðíîì, õîëäèíãîì, êîðïî-
ðàöèåé, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííîé ãðóïïîé èëè
äðóãîé ôîðìîé îáúåäèíåíèé ïðîèçâîäèòåëåé
è ïîòðåáèòåëåé.

Îòìåòèì ïðèçíàêè ÈÁÃ, îïðåäåëÿþùèå åå
êàê ñòðóêòóðíî ñëîæíóþ èåðàðõè÷åñêóþ ñèñòå-
ìó: ìíîæåñòâî ñîñòàâëÿþùèõ åå áèçíåñ-åäèíèö;
åäèíñòâî ãëîáàëüíîé öåëè Öåíòðà è áèçíåñ-åäè-
íèö; íàëè÷èå ñâÿçåé ìåæäó ñòðóêòóðíûìè ýëå-
ìåíòàìè (Öåíòðîì, áèçíåñ-åäèíèöàìè); íàëè÷èå
ìíîãîóðîâíåâîé èåðàðõè÷åñêîé ñòðóêòóðû; îò-
íîñèòåëüíàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü áèçíåñ-åäèíèö
è íàëè÷èå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Â òåîðèè îðãàíèçàöèè âûäåëåíû ñëåäóþùèå
ñèñòåìíûå ñâîéñòâà ÈÁÃ: à) ñâÿçíîñòè: áèçíåñ-
åäèíèöû è Öåíòð, äåéñòâóÿ ñîâìåñòíî, ïîëó÷à-
þò áîëüøèé ýôôåêò, ÷åì â ïðîòèâíîì ñëó÷àå;
á) ýìåðäæåíòíîñòè: ïîòåíöèàë ÈÁÃ ìîæåò áûòü
áîëüøèì, ðàâíûì èëè ìåíüøèì ñóììû ïîòåí-
öèàëîâ ñîñòàâëÿþùèõ åå áèçíåñ-åäèíèö.

Â òî æå âðåìÿ ÈÁÃ íåëüçÿ â ÷èñòîì âèäå îò-
íåñòè ê îòêðûòîé èëè çàêðûòîé ñèñòåìå. Áèç-
íåñ-ãðóïïà ñ âåðòèêàëüíûìè ñâÿçÿìè èìååò áî-
ëåå øèðîêèå êîíòàêòû ñ âíåøíåé ñðåäîé è,
ñîîòâåòñòâåííî, ñèëüíåå çàâèñèò îò íåå, ÷åì áèç-
íåñ-ãðóïïà ñ ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè, õàðàê-
òåðèçóþùàÿñÿ íàëè÷èåì âíóòðåííèõ ñâÿçåé
ìåæäó áèçíåñ-åäèíèöàìè. Â ñèëó ýòîãî áèçíåñ-
ãðóïïà ñ ãîðèçîíòàëüíûìè ñâÿçÿìè ÿâëÿåòñÿ áî-
ëåå çàêðûòîé è áîëåå óñòîé÷èâîé ê âîçìóùåíèÿì,
÷åì áèçíåñ-ãðóïïà ñ âåðòèêàëüíûìè ñâÿçÿìè –
áîëåå îòêðûòàÿ è ìåíåå óñòîé÷èâàÿ.

Ïðîöåññû ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ÈÁÃ â Ðîñ-
ñèè èìåþò ñâîè îñîáåííîñòè. Âûäåëèì ôàêòîðû,
âëèÿþùèå íà ñèñòåìíûå ñâîéñòâà ðîññèéñêèõ
èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïï.

Ïåðâûì è íàèáîëåå âàæíûì ôàêòîðîì ÿâëÿ-
åòñÿ ñïîñîá îðãàíèçàöèîííîãî è âíóòðèãðóïïî-
âîãî ñòðîåíèÿ ÈÁÃ [7]. Ïî âèäó îðãàíèçàöèîííîãî
ñòðîåíèÿ ñðåäè ÔÏÃ, âíåñåííûõ â Ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðååñòð, ìîæíî âûäåëèòü âåðòèêàëüíûå, ãî-
ðèçîíòàëüíûå ÔÏÃ è êîíãëîìåðàòû, à ïî âèäó
âíóòðèãðóïïîâîãî ñòðîåíèÿ è óïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòüþ ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ãðóïïû
ñ «ìÿãêîé» ôîðìîé èíòåãðàöèè (íà îñíîâå äîãî-
âîðà î ñîòðóäíè÷åñòâå ïîñðåäñòâîì ñîâìåñòíîãî

Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ...
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ó÷ðåæäåíèÿ Öåíòðàëüíîé êîìïàíèè ÔÏÃ) è
ãðóïïû ñ «æåñòêîé» ôîðìîé (õîëäèíãè).

Âòîðûì ôàêòîðîì ñëóæàò èçìåíåíèÿ â ñòðóê-
òóðå ñîáñòâåííîñòè, õàðàêòåðèçóþùååñÿ èíòåí-
ñèôèêàöèåé ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êðóïíûõ ïàêå-
òîâ àêöèé ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â ðîññèéñêèå
èíòåãðèðîâàííûå áèçíåñ-ãðóïïû; êîíñîëèäàöè-
åé ñîáñòâåííîñòè è êîíòðîëÿ, ïðîÿâëÿþùåéñÿ â
ðîñòå äîëè âëàäåëüöà êðóïíåéøåãî ïàêåòà àê-
öèé â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå.

Òðåòüèì ôàêòîðîì ñ÷èòàåòñÿ òî, ÷òî ïðèíàä-
ëåæíîñòü ê îäíîé ÈÁÃ íå îáëåã÷àåò ïðîöåññà
ïîãëîùåíèÿ â ñèëó òîãî, ÷òî ðåãèñòðàöèÿ ÈÁÃ íå
ñëóæèò ïðåïÿòñòâèåì äëÿ âêëþ÷åíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé â äðóãèå îáúåäèíåíèÿ èëè ïðÿìîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ñ íèìè.

×åòâåðòûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ èçáûòî÷íàÿ
äèâåðñèôèêàöèÿ àêòèâîâ èíòåãðèðîâàííûõ áèç-
íåñ-ãðóïï, ñëåäñòâèåì êîòîðîé ñòàëî äîìèíèðî-
âàíèå â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåííîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, ê êîòîðîé
îòíîñèòñÿ 2/3 àêòèâîâ è êîòîðàÿ «ñàìàÿ íåðàöè-
îíàëüíàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ» [5, ñ. 103].

Ïÿòûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü
ðèñêà ïðèíÿòèÿ íåâåðíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðå-
øåíèé â ñèëó äåôèöèòà êâàëèôèöèðîâàííûõ
ìåíåäæåðîâ è, êàê ñëåäñòâèå, íåæåëàíèå ñîá-
ñòâåííèêîâ äåëåãèðîâàòü ìåíåäæåðàì ñâîè ïîë-
íîìî÷èÿ.

Îáùåýêîíîìè÷åñêèìè ìîòèâàìè îáúåäèíå-
íèÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ òîðãîâûìè,
êðåäèòíî-ôèíàíñîâûìè, íàó÷íûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè â ÈÁÃ ÿâëÿþòñÿ âîçìîæíîñòè ñíèæåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ è òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê; ïî-
âûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
áèçíåñà è åãî óñòîé÷èâîñòè â óñëîâèÿõ êîëåáà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû; êîíöåíòðàöèè
èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèÿõ ïðîèçâîäñòâà è ïåðñïåêòèâíûõ ÍÈ-
ÎÊÐ è äð.; ðåøåíèÿ ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ èíñòè-
òóöèîíàëüíûì íåñîâåðøåíñòâîì ðîññèéñêîé
ýêîíîìèêè [7].

Ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî èãðàÿ ïîëîæèòåëü-
íóþ ðîëü ñòàíäàðòíûõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ
ñòðóêòóð, ÈÁÃ âìåñòå ñ òåì íåãàòèâíî âëèÿþò
íà ñîñòîÿíèå ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, à èìåííî;
ñîçäàþò óãðîçó ñâîáîäíîé êîíêóðåíöèè; íåýô-
ôåêòèâíî îñóùåñòâëÿþò ìåæîòðàñëåâîå ïåðå-
ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ; ñ òðóäîì ðåãóëèðóþò-
ñÿ ãîñóäàðñòâîì; îãðàíè÷èâàþò ïîëèòè÷åñêóþ
ñèñòåìó – äåìîêðàòèþ; âëèÿþò íà èíâåñòèöèîí-
íûå ïîòîêè; îïðåäåëÿþò ñûðüåâóþ íàïðàâëåí-
íîñòü ðîññèéñêîãî ýêñïîðòà.

Îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè ðîññèéñêèõ ÈÁÃ
ïîçâîëÿþò îòíåñòè èõ â áîëüøåé ñòåïåíè ê ñòî-

õàñòè÷åñêèì ñèñòåìàì, â êîòîðûõ ôàêòè÷åñêèå
ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè íå âñåãäà ñîâïàäàþò
ñî ñòðàòåãè÷åñêèìè ïðîãíîçàìè.

Â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ÈÁÃ Öåíòð âûíóæ-
äåí äåëåãèðîâàòü ñâîèì ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäå-
ëåíèÿì, ò.å. áèçíåñ-åäèíèöàì, ÷àñòü ïîëíîìî÷èé
öåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ. Òàêîé ïðîöåññ
íàçûâàåòñÿ äåöåíòðàëèçàöèåé óïðàâëåíèÿ è
èìååò ñëåäóþùèå îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû: íàëè-
÷èå â áèçíåñ-ãðóïïå ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè-
÷åñêèõ ëèö; áîëüøîé ðàçìåð îðãàíèçàöèè; íåñòà-
áèëüíîñòü âíåøíåé ñðåäû; äèâåðñèôèêàöèÿ
ïðîèçâîäñòâà; øèðîêîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàçìå-
ùåíèå áèçíåñ-åäèíèö; îñâîåííûå ñòðàòåãèè, ðå-
àëèçóåìûå áèçíåñ-ãðóïïîé; àñèììåòðè÷íîñòü
èíôîðìèðîâàííîñòè Öåíòðà è áèçíåñ-åäèíèö;
íåîáõîäèìîñòü áîëåå îáîñíîâàííîé îöåíêè ïðè-
íÿòèÿ òåêóùèõ ðåøåíèé. Ñóáúåêòèâíàÿ ïðè÷è-
íà – ïîâûøåíèå èíèöèàòèâû áèçíåñ-åäèíèö.

Öåíòð îñòàâëÿåò çà ñîáîé íåêîòîðûå ôóíê-
öèè, â ÷àñòíîñòè êîíòðîëÿ, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ êàäðàìè. Ðóêîâîäèòåëè
áèçíåñ-åäèíèö íåñóò îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèç-
âîäñòâî, ïðîäàæó ïðîäóêöèè, à èíîãäà è çà ïðè-
áûëü è èìåþò íåêîòîðóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â
ïðèíÿòèè ðåøåíèé. Äåöåíòðàëèçàöèÿ óïðàâëå-
íèÿ äîëæíà ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ íåçàâèñèìîñòè
áèçíåñ-åäèíèö áåç ïîòåðè ñèñòåìíîãî ýôôåêòà,
ñîãëàñîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè áèçíåñ-åäèíèö ñî
ñòðàòåãè÷åñêîé ïîëèòèêîé Öåíòðà, ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ïîäãîòîâêè êàäðîâ.  Áèçíåñ-åäè-
íèöû òàêæå ìîãóò ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Öåíòðîì
ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî âûõî-
äèòü íà ðûíîê, èìåòü ñâîè ñ÷åòà èçäåðæåê è äî-
õîäîâ è ò.ï.

Äåöåíòðàëèçîâàííîå óïðàâëåíèå ÈÁÃ – ýòî
óïðàâëåíèå, ïðè êîòîðîì Öåíòð äåëåãèðóåò
áèçíåñ-åäèíèöàì íåêîòîðóþ ôóíêöèîíàëüíóþ
îòâåòñòâåííîñòü. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì
äåöåíòðàëèçîâàííûì óïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ
äèâèçèîíàëüíîå óïðàâëåíèå, ïðè êîòîðîì Öåíòð
äåëåãèðóåò áèçíåñ-åäèíèöàì ôóíêöèþ îòâåò-
ñòâåííîñòè çà ïðèáûëü.

Îïðåäåëåíèå òèïà ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ çà-
âèñèò îò ðàñïðåäåëåíèÿ çîí îòâåòñòâåííîñòè
ìåæäó Öåíòðîì è áèçíåñ-åäèíèöàìè çà âûïîë-
íåíèå ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîé, îïåðàòèâíî-ïðî-
èçâîäñòâåííîé è êàäðîâîé ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ.
Ïðè ýòîì ðÿä êîíêðåòíûõ ôóíêöèé, âõîäÿùèõ â
ïåðå÷èñëåííûå îáùèå ôóíêöèè, ìîæåò èìåòü ìÿã-
êîå ðàñïðåäåëåíèå â ðàçëè÷íûõ ïðîìûøëåííûõ
êîìïàíèÿõ, îäíàêî òàêèå êîíêðåòíûå ôóíêöèè, êàê
ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, óïðàâëåíèå êàäðà-
ìè, ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà ïðîäóêöèè, ïîëó-
÷åíèå ïðèáûëè è ôèíàíñîâûé êîíòðîëü ÿâëÿ-
þòñÿ æåñòêî çàêðåïëÿåìûìè çà êîíêðåòíûì

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ
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îòâåòñòâåííûì ñòðóêòóðíûì çâåíîì â ëþáîé
êîìïàíèè. Ðàñïðåäåëåíèå çîí îòâåòñòâåííîñòè
çà êîíêðåòíûå ôóíêöèè ìåæäó Öåíòðîì è áèç-
íåñ-åäèíèöàìè ïðè ðàçëè÷íûõ òèïàõ ïðîöåññà
óïðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëåíî â òàáëèöå.

Ðàñïðåäåëåíèå çîí îòâåòñòâåííîñòè
ìåæäó Öåíòðîì è áèçíåñ-åäèíèöàìè

ïðè ðàçëè÷íûõ òèïàõ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ

Ðàññìîòðèì áîëåå ïîäðîáíî äåöåíòðàëèçà-
öèþ çîí îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó Öåíòðîì è áèç-
íåñ-åäèíèöàìè.

Öåíòð áèçíåñ-ãðóïïû îïðåäåëÿåò ãëàâíûå
íàïðàâëåíèÿ åå äåÿòåëüíîñòè, ïðîâîäèò àíàëèç
âíåøíåé ñðåäû íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâûõ èññëå-
äîâàíèé, ôîðìèðóåò ïîðòôåëü çàêàçîâ, îñóùå-
ñòâëÿåò ðàçðàáîòêó äîëãîñðî÷íûõ è ñðåäíåñðî÷-
íûõ ïëàíîâ, ðàçðàáàòûâàåò è êîíòðîëèðóåò
ôèíàíñîâûé ïëàí áèçíåñ-ãðóïïû, ïëàí òåõíè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ, ïëàí êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà,
îñóùåñòâëÿåò èíôîðìàöèîííûé îáìåí ìåæäó
áèçíåñ-åäèíèöàìè, ïðîèçâîäèò îöåíêó è ñîãëàñî-
âàíèå òåêóùèõ ïëàíîâ áèçíåñ-åäèíèö íà ïðåäìåò
ñîîòâåòñòâèÿ ãëàâíûì öåëÿì áèçíåñ-ãðóïïû è èõ
óòâåðæäåíèå, êîíòðîëèðóåò è êîððåêòèðóåò èõ
ïî ñðîêàì è îáúåìàì, ðàçðàáàòûâàåò ñèñòåìó
òðàíñôåðòíûõ öåí, ôîðìèðóåò êàäðîâóþ ïîëè-
òèêó, îñóùåñòâëÿåò íîðìèðîâàíèå òðóäà è çà-
ðàáîòíîé ïëàòû, îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ
ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà è êàïèòàëüíûõ
âëîæåíèé, îðãàíèçóåò êîíòðîëü è àíàëèç õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ áèçíåñ-åäè-
íèö è áèçíåñ-ãðóïïû â öåëîì.

Áèçíåñ-åäèíèöû îñóùåñòâëÿþò òåêóùåå óï-
ðàâëåíèå, îïåðàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå è ðåãóëè-
ðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà, ñáûò ïðîäóêöèè, ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîå ñíàáæåíèå, ñîñòàâëÿþò
ïëàíû ïî ìàðêåòèíãó, ïîäãîòîâêå ìîùíîñòåé,
îáåñïå÷åíèþ êàäðàìè è ôèíàíñàìè.

Áèçíåñ-åäèíèöà â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ è ðåà-
ëèçàöèè ðåøåíèÿ â ïðåäåëàõ ñâîåé çîíû îòâåò-

ñòâåííîñòè äîëæíà âûïîëíèòü ñëåäóþùèå ïðîöå-
äóðû: îñóùåñòâèòü èíôîðìàöèîííóþ ïîäãîòîâêó
ïðîöåññà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ; ðàçðàáîòàòü ðàçëè÷-
íûå âàðèàíòû äîïóñòèìîãî ðåøåíèÿ; âûáðàòü
îïòèìàëüíîå äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè
ðåøåíèå; ñîãëàñîâàòü âûáðàííîå ðåøåíèå ñ Öåí-
òðîì áèçíåñ-ãðóïïû; ïðèíÿòü ðåøåíèå; îðãàíè-
çîâàòü ðåàëèçàöèþ ðåøåíèÿ; îñóùåñòâëÿòü êîí-
òðîëü è êîððåêòèðîâêó ïðîöåññà ðåàëèçàöèè
ðåøåíèÿ.

Äîñòèæåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ, òàêòè÷åñêèõ è
îïåðàòèâíûõ ïëàíîâ áèçíåñ-åäèíèö ìîæåò áûòü
îòðàæåíî ÷åðåç óâåëè÷åíèå èõ ïðèáûëè. Èìåí-
íî ïîýòîìó ìíîãèå çàðóáåæíûå ôèðìû, à âñëåä
çà íèìè è íåêîòîðûå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ñî-
çäàëè äåöåíòðàëèçîâàííûå äèâèçèîíàëüíûå
îðãàíèçàöèîííûå ñòðóêòóðû, ïîâûñèâ òåì ñà-
ìûì ñêîðîñòü ïðèíÿòèÿ òåêóùèõ ðåøåíèé è
óëó÷øèâ èõ êà÷åñòâî.

Îñîáåííîñòüþ ÈÁÃ êàê îáúåäèíåíèÿ þðèäè-
÷åñêè ñàìîñòîÿòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ñèñòåìíûõ ýôôåêòîâ, êîòîðûå îáåñïå-
÷èâàþò êàæäîìó ó÷àñòíèêó áîëüøóþ ïðèáûëü
â ñðàâíåíèè ñ åå óðîâíåì äî îáúåäèíåíèÿ. Ïî-
ýòîìó ôîðìû îáúåäèíåíèÿ, ìåõàíèçìû ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ è ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ÈÁÃ íåîáõî-
äèìî âûáèðàòü èç óñëîâèÿ ìàêñèìàëüíîé
ýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû â öåëîì è âûñîêîãî
óðîâíÿ ðåàëèçàöèè ñèñòåìíûõ ýôôåêòîâ. Ïîáó-
äèòåëüíûå ìîòèâû îáúåäèíåíèÿ ìîãóò áûòü
óñèëåíû çà ñ÷åò ó÷åòà è ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ
âñåõ ïðåäïðèÿòèé áèçíåñ-ãðóïïû, âûðàæàåìûõ
ñîáñòâåííèêàìè ýòèõ ïðåäïðèÿòèé. Çàìåòèì, ÷òî
ïðè àíàëèçå ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ îáúåäèíå-
íèåì ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè âîçíèêàåò ïðîáëå-
ìà ñîãëàñîâàíèÿ ïðèíöèïîâ ó÷åòà è ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè áèçíåñ-ãðóïïû, êîòîðàÿ óñèëèâàåòñÿ
ïñèõîëîãè÷åñêè íåðàâíûì âîñïðèÿòèåì ðåàëü-
íîñòè ñîáñòâåííèêàìè ïðåäïðèÿòèé, íåïðåäñêà-
çóåìîñòè èõ ðåàêöèé â îöåíêå ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèòóàöèé, ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ïðè÷àñòíîñòè
è âîñïðèÿòèÿ ñèñòåìíîé èíôîðìàöèè, à òàêæå
ðàçíûìè óðîâíÿìè äàëüíîâèäíîñòüþ â îöåíêå
ñâîèõ öåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, îäíà èç ãëàâíûõ ïðîáëåì, êî-
òîðàÿ òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìî-
äåëåé, ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíà êàê ïðîáëå-
ìà ñîãëàñîâàííîé îöåíêè ïðèáûëè áèçíåñ-ãðóïû
è ïðèíöèïîâ åå ðàñïðåäåëåíèÿ. Íàçîâåì åå ïðî-
áëåìîé ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè áèçíåñ-ãðóïïû
è îòìåòèì, ÷òî îñíîâíûì òðåáîâàíèåì åå ðåøå-
íèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íåïðîòèâîðå÷èâîé ñõå-
ìû ðàñïðåäåëåíèÿ – «ðàçóìíîãî» äåëåæà, ïîíÿò-
íîãî àêòèâíûì ñîáñòâåííèêàì íà óðîâíå
«çäðàâîãî ñìûñëà».

Ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è ïðèíöèïû ðàñïðåäåëåíèÿ...
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Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ãðóïïû çàäà÷
îáîñíîâàíèÿ ðåøåíèé â èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòå-
ìàõ: íåñòðóêòóðèðîâàííûå; ñëàáîñòðóêòóðèðî-
âàííûå; õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûå; ñòàíäàðòíûå.
Â íåñòðóêòóðèðîâàííûõ çàäà÷àõ èåðàðõè÷åñêèõ
ñèñòåì ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ïðàê-
òè÷åñêè íå ïðèìåíÿþòñÿ, äëÿ íèõ õàðàêòåðíî
èñïîëüçîâàíèå ýêñïåðòíûõ ðåøåíèé, áàçèðóþ-
ùèõñÿ íà îïûòå è çíàíèÿõ, íàïðèìåð ïðàâèòåëü-
ñòâåííûå ðåøåíèÿ. Áîëüøèíñòâî çàäà÷ èåðàðõè-
÷åñêèõ ñèñòåì, â òîì ÷èñëå çàäà÷à ðàñïðåäåëåíèÿ
ïðèáûëè áèçíåñ-ãðóïïû, îòíîñèòñÿ êî âòîðîé
ãðóïïå ïðîáëåì. Â ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûõ çà-
äà÷àõ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì òàêæå íàõîäÿò ïðè-
ìåíåíèå ýâðèñòè÷åñêèå, ýêñïåðòíûå ñïîñîáû
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Îäíàêî íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûì ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìíûé ïîäõîä, ïðåäïîëàãàþ-
ùèé, ÷òî ñëàáîñòðóêòóðèðîâàííûå ïðîáëåìû
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïåðåâîäÿòñÿ â ðàçðÿä ñòðóê-
òóðèðîâàííûõ. Îñóùåñòâëÿÿ äåêîìïîçèöèîííûå
ïðîöåäóðû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, ìû ïîëó÷àåì
ñîâîêóïíîñòü õîðîøî ñòðóêòóðèðîâàííûõ ïðî-
áëåì, äëÿ êîòîðûõ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû
ìîäåëè è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îïåðàöèé. Â ñòàí-
äàðòíûõ çàäà÷àõ èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåìàõ îáîçíà-
÷åííûå íàìè ïðîáëåìû íå âîçíèêàþò, ïîýòîìó èñ-
ïîëüçóþòñÿ ñòàíäàðòíûå ìåòîäèêè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Ñèñòåìíûå èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû
äåöåíòðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿò íå
òîëüêî ïîâûñèòü èíòåãðèðîâàííîñòü ðàçðàáàòû-
âàåìîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, íî è ðåøèòü çàäà-
÷ó ïðîåêòèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð.

Àíàëèç ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è ìîäåëåé
â ðàññìàòðèâàåìîé îáëàñòè ïîçâîëÿåò âûäåëèòü
òðè ïîäõîäà: îïòèìèçàöèîííûé, ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàâíîâåñèÿ è èìèòàöèîííûé.

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû èåðàðõè÷åñêèõ ìíî-
ãîóðîâíåâûõ ñèñòåì çàëîæåíû êëàññè÷åñêîé ðà-
áîòîé Ì. Ìåñàðîâè÷à, Ä. Ìàêî è È. Òàêàõàðû «Òå-
îðèÿ èåðàðõè÷åñêèõ ìíîãîóðîâíåâûõ ñèñòåì» [8].
Ïðè ôîðìàëèçàöèè ñèñòåìû â åå ìàòåìàòè÷åñ-
êîé ìîäåëè âûäåëÿþò ñèñòåìíóþ öåëü è ËÏÐ-
öåíòð, îòâå÷àþùèé çà åå ðåàëèçàöèþ. Ôóíêöèè
Öåíòðà ìîãóò áûòü ñòðóêòóðíî ïðåäñòàâëåíû
îòäåëüíûì ñóáúåêòîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè (ÑÝÄ), êàê, íàïðèìåð, â ÔÏÃ, òàê è áåç òà-
êîãî ïðåäñòàâëåíèÿ (êîàëèöèîííûå èíòåðåñû â
êîîïåðàòèâíûõ èãðàõ, õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû
â ýêîíîìèêå è äð.). Îäíàêî äëÿ ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ðàçëè÷èå èíòåðå-
ñîâ ÑÝÄ â îáúåäèíåíèè, ïðåäñòàâëåíèå êîòîðûõ
íå âûçûâàëî ïðîáëåì â óñëîâèÿõ ïëàíîâîé ýêî-
íîìèêè, è íåâîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ èõ ðåøå-
íèé. Àâòîðû ñ÷èòàþò, ÷òî ýòè ïðîáëåìû ìîãóò
áûòü ðåøåíû â ðàìêàõ èíôîðìàöèîííîé òåîðèè
èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì [9], òåîðèè àêòèâíûõ ñèñ-

òåì [10], òåîðèè èãð ñ íåïðîòèâîïîëîæíûìè èí-
òåðåñàìè [11], ìîäåëåé êîíôëèêòîâ è êîìïðî-
ìèññîâ [9; 12].

Âïåðâûå èäåÿ ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ïîëó-
÷èëà êîíñòðóêòèâíóþ èíòåðïðåòàöèþ â ïðåäëî-
æåííîì Ë.Â. Êàíòîðîâè÷åì êëàññå çàäà÷ ëèíåé-
íîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ. Îêàçàëîñü, ÷òî åñëè öåíà
è ñîîòâåòñòâóþùàÿ ïåðåìåííàÿ äâîéñòâåííîé
çàäà÷è ëèíåéíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ ñîâïàäàþò,
òî îïòèìàëüíûé ïëàí âûãîäåí è äëÿ áèçíåñ-åäè-
íèö. Ïîçäíåå ýòà èäåÿ, ïðèìåíåííàÿ ê íåëèíåé-
íûì ýêîíîìè÷åñêèì ìîäåëÿì, ïðåâðàòèëàñü â
êîíöåïöèþ îïòèìàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå è â ìîäåëÿõ êîíêóðåíò-
íîãî ðàâíîâåñèÿ. Îäíàêî ïîïûòêà ðåàëèçîâàòü
ëþáîé èç ïîäõîäîâ ïðèâîäèëà ê òðóäíîïðåîäî-
ëèìîé ïðîáëåìå. Åñëè îïèñàòü èíòåðåñ ñèñòåìû
è èíòåðåñû áèçíåñ-åäèíèö íåêîòîðûìè öåëåâû-
ìè ôóíêöèÿìè (èëè ôóíêöèÿìè ïîëåçíîñòè), òî,
êàê ïðàâèëî, ïðàêòè÷åñêè îïòèìàëüíûé ïëàí íå
ÿâëÿåòñÿ âûãîäíûì äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ ñèñòåìû,
à ïëàí, âûãîäíûé äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ (ò.å. ðàâíî-
âåñíûé), íå ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ñ ïîçèöèè
ñèñòåìû.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå îñíîâíîå âíèìàíèå èñ-
ñëåäîâàòåëåé áûëî ïîñâÿùåíî ïðîáëåìå äîñòî-
âåðíîñòè èíôîðìàöèè è îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ïðèíöèïà îòêðûòîãî óïðàâëåíèÿ, ó÷èòûâàþùèõ
âîçìîæíîñòè è ïîòðåáíîñòè áèçíåñ-åäèíèö.
Â ðàìêàõ òåîðèè àêòèâíûõ ñèñòåì êàæäàÿ áèç-
íåñ-åäèíèöà ïðåäâàðèòåëüíî äîëæíà ñîãëàñî-
âàòü ñ Öåíòðîì âåëè÷èíó ñâîåé áóäóùåé ïðè-
áûëè è îáúåì ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûé äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè. Ïîñëå îáùåãî
ñîãëàñîâàíèÿ ïî èçâåñòíîìó çàðàíåå ïðèíöèïó
Öåíòð ðàñïðåäåëÿåò èìåþùèåñÿ ó íåãî ñðåäñòâà,
à ïî îêîí÷àíèè êàëåíäàðíîãî ïåðèîäà àêêóìó-
ëèðóåò ïîëó÷åííóþ áèçíåñ-åäèíèöàìè ïðèáûëü.
Îáùàÿ ïðèáûëü â ñèñòåìå ðàñïðåäåëÿåòñÿ ñëå-
äóþùèì îáðàçîì. Åñëè áèçíåñ-åäèíèöà äîñòèã-
ëà íàìå÷åííîé öåëè, òî ñóììà ïîëó÷åííîé åþ
ïðèáûëè óìåíüøàåòñÿ òîëüêî íà âåëè÷èíó, ïðî-
ïîðöèîíàëüíóþ îáúåìó, ïðèâëå÷åííûõ â íà÷àëå
ïåðèîäà ñðåäñòâ. Åñëè áèçíåñ-åäèíèöà íå äîñòèã-
ëà íàìå÷åííîé öåëè, òî âåëè÷èíà ïîëó÷åííîé åþ
ïðèáûëè óìåíüøàåòñÿ äîïîëíèòåëüíî è íà âå-
ëè÷èíó «ñîãëàñîâàííîãî øòðàôà». Îäíèì èç íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ïðèíöèïîâ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï ïðîïîðöèîíàëüíîãî
ðàñïðåäåëåíèÿ, ñóòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â
ñëåäóþùåì. Êàæäàÿ áèçíåñ-åäèíèöà ìîæåò ïî-
ëó÷èòü ñîãëàñîâàííîå ñ Öåíòðîì êîëè÷åñòâî
ñðåäñòâ, åñëè èìåþùèõñÿ â ñèñòåìå ñðåäñòâ äîñ-
òàòî÷íî, è ïðîïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó ñîãëà-
ñîâàííûõ ñðåäñòâ, åñëè äàííûõ ñðåäñòâ íåäîñòà-
òî÷íî. Îòìåòèì, ÷òî ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ
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ïðèáûëè íàïðÿìóþ çàâèñèò îò ïðèíöèïà ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ èìåþùèõñÿ ó Öåíòðà ñðåäñòâ è îò
ñòðàòåãèé ñóáúåêòîâ ñèñòåìû. Â ðàáîòå «Àíàëèç
êîíêðåòíûõ ñèòóàöèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ» [9]
áûëè ïîëó÷åíû ðàçëè÷íîãî ðîäà íåîáõîäèìûå è
äîñòàòî÷íûå óñëîâèÿ äîñòîâåðíîñòè èíôîðìà-
öèè äëÿ ïðîöåäóð îòêðûòîãî óïðàâëåíèÿ, à òàê-
æå ðàçðàáîòàíû àëãîðèòìû ïîñòðîåíèÿ ñîãëà-
ñîâàííûõ ïëàíîâ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðèíöèïîâ ðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñâÿçàíî ñ ïîíÿòèÿìè ñòåïåíè öåíòðàëèçà-
öèè è äîñòàòî÷íûìè óñëîâèÿìè ñîâïàäåíèÿ ìíî-
æåñòâà ñîãëàñîâàííûõ ïëàíîâ ñ ìíîæåñòâîì
âîçìîæíûõ âûáîðîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ
ñàìîñòîÿòåëüíûõ ðàçäåëîâ òåîðèè àêòèâíûõ ñè-
ñòåì (ñîãëàñîâàííîé îïòèìèçàöèè, ïðîãðåññèâ-
íûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è äð.) [13].

Ê âàæíûì ìåòîäè÷åñêèì è ìåòîäîëîãè÷åñêèì
ðåçóëüòàòàì ñëåäóåò îòíåñòè è óñòàíîâëåíèå
ñâÿçè òåîðèè àêòèâíûõ ñèñòåì ñ èíôîðìàöèîí-
íîé òåîðèåé èåðàðõè÷åñêèõ ñèñòåì [11; 14]. Îï-
ðåäåëåíèå ýêâèâàëåíòíîñòè ïîñòàíîâîê çàäà÷
âçàèìíî îáîãàòèëî îáå òåîðèè è ïîçâîëèëî èñ-
ïîëüçîâàòü ðåçóëüòàòû ìàòåìàòè÷åñêîé òåîðèè
èãð äëÿ ðåøåíèÿ ïðèêëàäíûõ çàäà÷. Áûëè ïðåä-
ëîæåíû è èññëåäîâàíû ìåõàíèçìû îáðàòíûõ
ïðèîðèòåòîâ, èñêëþ÷àþùèå «èñêóññòâåííûé
äåôèöèò», ïðèñóùèé ïðèíöèïó ïðîïîðöèî-
íàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ, ðåøåíû íåêîòîðûå çà-
äà÷è ñèíòåçà ìåõàíèçìà îáìåíà ðåñóðñàìè [15].

Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ðàññìîòðåííûõ
ïðèíöèïîâ ÿâëÿåòñÿ äîïóñòèìîñòü èõ ïðèìåíå-
íèÿ â âååðíûõ ñõåìàõ óïðàâëåíèÿ, ò.å. ïðèíöè-
ïèàëüíîå îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè ìîäåëèðîâà-
íèÿ êàêèõ-íèáóäü ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæäó
ó÷àñòíèêàìè ÈÁÃ.

Ðàññìîòðèì ðåøåíèå çàäà÷è ðàñïðåäåëåíèÿ
ñîãëàñîâàííîé îöåíêè ïðèáûëè íåêîòîðîé ÈÁÃ
íà îñíîâå òåîðåòèêî-èãðîâîãî ïîäõîäà, ïîçâîëÿ-
þùåãî ðåøèòü óêàçàííóþ ïðîáëåìó.

Ïðåæäå âñåãî çàìåòèì, ÷òî â ðàìêàõ òåîðèè
íåàíòàãîíèñòè÷åñêèõ (êîîïåðàòèâíûõ) èãð íå
ñóùåñòâóåò åäèíîãî ïîíÿòèÿ «ðàçóìíîãî» ïðèí-
öèïà ðàñïðåäåëåíèÿ (äåëåæà). Áîëåå òîãî, èñ-
ïîëüçóÿ ðàçëè÷íûå ïðèíöèïû îïòèìàëüíîñòè
ðàñïðåäåëåíèÿ âûèãðûøà êîàëèöèè, ìîæíî ïî-
ëó÷èòü ñëåäóþùèå ìíîæåñòâà «ðàçóìíûõ» äå-
ëåæåé: c-ÿäðî, n-ÿäðî, k-ÿäðî, NM-ðåøåíèå,

ïîäðåøåíèå, ðåøåíèå â êîíôèãóðàöèÿõ, âåêòîð
Øåïëè [16].

Ñëåäóÿ ðàáîòå «Ââåäåíèå â ìàòåìàòè÷åñêóþ
ýêîëîãèþ» [17], â êîòîðîé êîîïåðàòèâíûé ïîä-
õîä íàçâàí ïðèíöèïîì ñïðàâåäëèâîãî ðàñïðåäå-
ëåíèÿ, áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ìîæíî îöåíèòü âîç-
ìîæíîñòü îáðàçîâàíèÿ êîàëèöèé âíóòðè ÈÁÃ,
ò.å. çàäàòü ðàñïðåäåëåíèå âåðîÿòíîñòåé îñóùå-
ñòâëåíèÿ âñåõ âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ (êîàëè-
öèé). Åñëè îïðåäåëèòü îáúåìû (÷àñòè) îáùåé
ïðèáûëè, ðàñïðåäåëÿåìîé ìåæäó n ó÷àñòíèêà-
ìè ÈÁÃ, òî àëüòåðíàòèâíûìè âàðèàíòàìè ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ÿâëÿþòñÿ: îòêàç îò
ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè; âûäåëåíèå âñåé ïðè-
áûëè òîëüêî îäíîé áèçíåñ-åäèíèöå; ðàñïðåäå-
ëåíèå âñåé ïðèáûëè òîëüêî ìåæäó äâóìÿ êàêè-
ìè-ëèáî áèçíåñ-åäèíèöàìè è ò.ä.; ðàñïðåäåëåíèå
âñåé ïðèáûëè ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè ÈÁÃ.
Ðåøàÿ ñîîòâåòñòâóþùóþ îïòèìèçàöèîííóþ çà-
äà÷ó, âû÷èñëèì ìàêñèìàëüíûé äîõîä äëÿ êàæ-
äîé òàêîé êîàëèöèè. Äëÿ êàæäîé êîàëèöèè áèç-
íåñ-åäèíèö òàêæå îöåíèâàåì ñðåäíèé ïî
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Áóäåì ñ÷èòàòü ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè ñïðà-
âåäëèâûì, åñëè êàæäàÿ áèçíåñ-åäèíèöà ïîëó÷èò
ïðîïîðöèîíàëüíî âåëè÷èíå
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Â ðàáîòå [17] äîêàçàíî, ÷òî ∑ = 1kξ  è äåëåæ,

îïðåäåëÿåìûé ïî ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ, ïðèíàäëåæèò c-ÿäðó äàííîé êîîïå-
ðàòèâíîé èãðû.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò òàêîå ðàñïðåäå-
ëåíèå ïðèáûëè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÈÁÃ, êîòî-
ðîå âûãîäíî âñåì. Êàæäàÿ áèçíåñ-åäèöèöà çà ñ÷åò
ñèñòåìíîãî ýôôåêòà ïîëó÷àåò â èòîãå íå ìåíåå,
÷åì ìîãëà áû ïîëó÷èòü âíå áèçíåñ-ãðóïïû, ÷òî
ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì ñòèìóëîì è îïðåäåëÿ-
åò óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.
Áîëåå òîãî, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðåäëàãàå-
ìûé ïðèíöèï ðàñïðåäåëåíèÿ ñîãëàñîâàííîé
îöåíêè ïðèáûëè ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàí â èí-
òåãðèðîâàííûõ áèçíåñ-ãðóïïàõ ñ äåöåíòðàëèçî-
âàííûì äèâèçèîíàëüíûì óïðàâëåíèåì.
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