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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èííîâàöèîííûå ôèðìû âñå
÷àùå íà÷èíàþò çàíèìàòü àêòèâíóþ ïîçèöèþ â îò-
íîøåíèè ñîçäàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè ïðîìûø-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòè, èçó÷àòü ñòðàòåãèè ïàòåíòî-
âàíèÿ è ïðèåìû êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðûíêå
ïàòåíòîâ. Âëàäåíèå ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòüþ
ïîâûøàåò ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå
(ñì.: [1]). Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì ðàçëè÷-
íûå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ öåíû îáúåêòîâ ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÏÑ).

Ê îñíîâíûì îáúåêòàì ïðîìûøëåííîé ñîá-
ñòâåííîñòè îòíîñÿòñÿ: èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå
ìîäåëè è ïðîìûøëåííûå îáðàçöû. Â Ðîññèè
èìóùåñòâåííûå, à òàêæå ñâÿçàííûå ñ íèìè íå-
èìóùåñòâåííûå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â
ñâÿçè ñ ñîçäàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ÎÏÑ, ðå-
ãóëèðóþòñÿ èíñòèòóòîì ïàòåíòíîãî ïðàâà.

Ïðàâî íà èñïîëüçîâàíèå ÎÏÑ ïðåäîñòàâëÿ-
åòñÿ ó÷àñòíèêàì ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà ñ ïîìî-
ùüþ ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà. Ïî ëèöåíçèîííî-
ìó äîãîâîðó ïàòåíòîîáëàäàòåëü (ëèöåíçèàð)
îáÿçóåòñÿ ïðåäîñòàâèòü ïðàâî ëèöåíçèàòó íà
èñïîëüçîâàíèå îõðàíÿåìîãî îáúåêòà ïðîìûø-
ëåííîé ñîáñòâåííîñòè â îáúåìå, ïðåäóñìîòðåí-
íîì äîãîâîðîì. Ëèöåíçèàò îáÿçóåòñÿ âíîñèòü
ëèöåíçèîííûå ïëàòåæè çà ïîëó÷åííóþ ëèöåí-
çèþ è îñóùåñòâëÿòü äðóãèå äåéñòâèÿ, ïðåäóñ-
ìîòðåííûå äîãîâîðîì [2–3].

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ëè-
öåíçèîííîãî äîãîâîðà èçîáðàæåíû íà ñõåìå.

Ïðè çàêëþ÷åíèè ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü ñòîèìîñòü îáúåêòà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïðàâà íà êî-
òîðûé ïåðåäàþòñÿ ïî äîãîâîðó, ñ öåëüþ ðàñ-
÷åòà âåëè÷èíû ëèöåíçèîííîãî âîçíàãðàæäåíèÿ.

Öåíà ëèöåíçèè ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ íà îñ-
íîâå äâóõ ìåòîäîâ: ðàçìåðà ïðèáûëè ëèöåí-
çèàòà, íà áàçå ðîÿëòè.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ðîÿëòè íåîáõî-
äèìî äåéñòâîâàòü ïî ñëåäóþùèì ýòàïàì [4]:

1 ýòàï. Âûáîð áàçû ðîÿëòè. Â êà÷åñòâå áàçû
ìîæíî èñïîëüçîâàòü:

– ïðîäàæíóþ öåíó ïðîäóêöèè, èçãîòîâëåí-
íîé ïî ëèöåíçèè;

– ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè
ïî ëèöåíçèè;

– ïðèáûëü èëè èíóþ âûãîäó, ïîëó÷åííóþ
ëèöåíçèàòîì â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ
îáúåêòà ëèöåíçèè;

– îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ïî ëè-
öåíçèè;

– ñòîèìîñòü îñíîâíîãî ïåðåðàáîòàííîãî
ñûðüÿ.

2 ýòàï. Îïðåäåëåíèå íà÷àëüíûõ, ïðèåìëå-
ìûõ äëÿ îáåèõ ñòîðîí ñòàâîê ðîÿëòè. Äëÿ ýòî-
ãî ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå ìåòîäû:

1) ðàññìîòðåíèå ðîÿëòè êàê ìèíèìàëüíîãî
âîçíàãðàæäåíèÿ äëÿ ëèöåíçèàðà (îïðåäåëåíèå
íèæíåé ãðàíèöû ñòàâêè). Ñïðàâåäëèâûå ðîÿë-
òè äîëæíû, êàê ìèíèìóì, ïîêðûòü ëèöåíçèà-
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ÌÀÒÅÌÀÒÈÊÀ

ðó åãî èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ ïîäãîòîâêîé
ñîãëàøåíèÿ è ïåðåäà÷åé ëèöåíçèè. Åñëè ëèöåí-
çèàð, ñîãëàñíî äîãîâîðó, äîëæåí ïðåäîñòàâèòü
ëèöåíçèàòó äîïîëíèòåëüíóþ òåõíè÷åñêóþ èíôîð-
ìàöèþ èëè ïîìîùü (äàëüíåéøåå ïðîâåäåíèå èñ-
ñëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû ïî ïðîñüáå ëèöåíçèà-
òà, îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ ëèöåíçèàòà è ò.ä.),
òî ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñõîäû äîëæíû âîéòè â
ìèíèìàëüíîå âîçíàãðàæäåíèå;

2) ñîïîñòàâëåíèå ðîÿëòè ñ íàèëó÷øåé àëü-
òåðíàòèâîé, êîòîðóþ ìîæåò âûáðàòü ëèöåíçè-
àò (îïðåäåëåíèå âåðõíåé ãðàíèöû ñòàâêè). Åñëè
ñòàâêà ðîÿëòè áóäåò ñëèøêîì âûñîêîé, òî ëè-
öåíçèàò âûáåðåò äðóãèå ñïîñîáû áîëåå âûãîäíî-
ãî âëîæåíèÿ äåíåã. Òàêèìè ñïîñîáàìè ìîãóò
áûòü: ïðîâåäåíèå ñîáñòâåííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèõ ðàáîò â äàííîé îáëàñòè, ïðèîáðåòåíèå ïî
ëèöåíçèè ñðàâíèìîé òåõíîëîãèè, ïîëíûé îò-
êàç îò ïðåäëîæåííîé òåõíîëîãèè ëèöåíçèàðà;

3) ñðàâíåíèå ðàçìåðà ðîÿëòè ñî ñòàâêàìè,
êîòîðûå ðàíåå óñòàíàâëèâàëèñü ëèöåíçèàðîì
â àíàëîãè÷íûõ ñîãëàøåíèÿõ, à òàêæå ñî ñòàâ-
êàìè, ïðåîáëàäàþùèìè â äàííîé îòðàñëè. Òà-
êèå ñòàâêè ìîãóò ñëóæèòü îòïðàâíûì ïóíêòîì
äëÿ ïåðåãîâîðîâ;

4) ðàññìîòðåíèå ðîÿëòè êàê ïðîèçâîäíîé îò
ýêîíîìèè, äîïîëíèòåëüíîé ïðèáûëè ëèöåíçè-
àòà. Ðàçìåð ðîÿëòè äîëæåí ðàâíÿòüñÿ ñïðà-
âåäëèâîìó ðàñïðåäåëåíèþ ýêîíîìèè, äîïîë-
íèòåëüíîé ïðèáûëè, ïîëó÷åííîé ëèöåíçèàòîì
âñëåäñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòà ëèöåíçèè.
Ýòà ïðèáûëü äîëæíà óâåëè÷èâàòüñÿ ïðè ïî-
âûøåíèè ðèñêîâ ëèöåíçèàòà â ïðîöåññå îñâîå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà [5–7].

Ïîñëå îïðåäåëåíèÿ ìèíèìàëüíûõ è ìàêñè-
ìàëüíûõ ñòàâîê ðîÿëòè (ïóíêòû 1, 2) è ïðè-
ìåðíûõ ïðîìåæóòî÷íûõ çíà÷åíèé ýòèõ ñòàâîê
(ïóíêòû 3, 4) ñëåäóåò ïåðåõîäèòü ê òðåòüåìó
ýòàïó.

3 ýòàï. Óñòàíîâëåíèå îêîí÷àòåëüíûõ, ñîãëà-
ñîâàííûõ ðàçìåðîâ ñòàâîê ñ ó÷åòîì ðÿäà ôàê-
òîðîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê êîíêðåòíîé ëèöåíçèîí-
íîé ñäåëêå.

Ðàñ÷åòíàÿ öåíà ëèöåíçèè ñâÿçàíà íåïîñðåä-
ñòâåííî ñ ñðîêîì äåéñòâèÿ ëèöåíçèîííîãî ñî-
ãëàøåíèÿ, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïåðèîäû
îñâîåíèÿ îáúåêòà ëèöåíçèè è åãî êîììåð÷åñ-
êîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèè
íå äîëæåí ïðåâûøàòü ñðîê äåéñòâèÿ ïàòåíòà,
à òàêæå òåñíî ñâÿçàí ñî ñðîêîì ìîðàëüíîãî
ñòàðåíèÿ îáúåêòà ëèöåíçèè.

Íà äëèòåëüíîñòü ñðîêà ëèöåíçèîííîãî ñî-
ãëàøåíèÿ îêàçûâàåò òàêæå âëèÿíèå ñòåïåíü
ìîíîïîëèçàöèè ðûíêà íîâîé òåõíèêè è òåõíî-
ëîãèè, ñïðîñ íà íåå, íàëè÷èå ïðåäëîæåíèé
êîíêóðåíòîâ.

Äîñòèãíóòûå íà ïðåäûäóùèõ òðåõ ýòàïàõ äî-
ãîâîðåííîñòè î áàçå ðîÿëòè, ñòàâêè ðîÿëòè è
ñðîêà äåéñòâèÿ ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ ïî-
çâîëÿþò îïðåäåëèòü ðàñ÷åòíóþ öåíó ëèöåíçèè.

Íà ïðàêòèêå ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå âèäû
ëèöåíçèîííûõ ïëàòåæåé:

1. Íà áàçå ðîÿëòè – ëèöåíçèàò ïåðèîäè÷åñ-
êè ïî èñòå÷åíèè îò÷åòíîãî ïåðèîäà îñóùåñòâ-
ëÿåò ïëàòåæè ëèöåíçèàðó â âèäå îïðåäåëåííûõ
ïðîöåíòíûõ îò÷èñëåíèé èëè ôèêñèðîâàííûõ
ñóìì îò áàçû ðîÿëòè.

Äîïóñòèì, ÷òî çà áàçó ðîÿëòè ïðèíèìàåòñÿ
ñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, òîãäà:

ii

T

i

ir RZVC ××=∑
=1

, (1)

ãäå C
r
 – öåíà ëèöåíçèè, ðàññ÷èòàííàÿ â âèäå

ðîÿëòè – åñòü ñóììà äèñêîíòèðîâàííûõ ïîòî-
êîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ; V

i
 – îáúåì ïëàíèðóå-

ìîãî ïðîèçâîäñòâà (ðåàëèçàöèè) ïðîäóêöèè â
i-ì ãîäó (â åä.); Z

i
 – öåíà åäèíèöû ïðîäóêöèè

â i-ì ãîäó; R
i
 – ñòàâêà ðîÿëòè â i-ì ãîäó; r

i
 –

íîðìà äèñêîíòà â i-ì ãîäó; i = 1, 2,…,(T-1) –
ñðîê äåéñòâèÿ ëèöåíçèîííîãî ñîãëàøåíèÿ.

Ïàóøàëüíûå ïëàòåæè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé
îïðåäåëåííóþ ôèêñèðîâàííóþ ñóììó, êîòîðàÿ
âûïëà÷èâàåòñÿ â âèäå åäèíîâðåìåííîãî ïëà-
òåæà èëè ïî ÷àñòÿì â íåñêîëüêî ïðèåìîâ: ïðè
âñòóïëåíèè ëèöåíçèîííîãî äîãîâîðà â ñèëó, â
ìîìåíò ïåðåäà÷è ëèöåíçèàòó òåõíè÷åñêîé äî-
êóìåíòàöèè è ïîñëå âûïóñêà ïåðâûõ îáðàçöîâ
ïðîäóêöèè ïî ëèöåíçèè.

Öåíà ëèöåíçèè â âèäå åäèíîâðåìåííîãî ïëà-
òåæà ñîñòàâèò:
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(2)

ãäå C
e
 – öåíà ëèöåíçèè â âèäå åäèíîâðåìåííî-

ãî ïëàòåæà; r
i
 – íîðìà äèñêîíòà â i-ì ãîäó.

Êîìáèíèðîâàííûå ïëàòåæè ïðåäñòàâëÿþò
ñîáîé ñî÷åòàíèå åäèíîâðåìåííûõ ïëàòåæåé
ñ ïåðèîäè÷åñêèìè íà áàçå ðîÿëòè. Â ýòîì ñëó-
÷àå êîììåð÷åñêèå óñëîâèÿ äîãîâîðà, îïðåäå-
ëÿåìûå íà áàçå ðîÿëòè, ñîäåðæàò ïîëîæåíèå
î âûïëàòå ëèöåíçèàòîì îïðåäåëåííîé ôèêñè-
ðîâàííîé ñóììû íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðåàëèçà-
öèè äîãîâîðà.

Ïðè ðàñ÷åòå âåëè÷èíû ëèöåíçèîííûõ ïëà-
òåæåé íåîáõîäèìî äîïîëíèòåëüíî ó÷èòûâàòü
ôàêòîðû ðèñêà è èíôëÿöèè. Ðàññìîòðèì ïðåæ-
äå âñåãî ìåòîä îöåíêè âíóòðåííèõ ðèñêîâ, ñî-
ñòîÿùèé â òîì, ÷òî ðåàëüíûå ïîñòóïëåíèÿ
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, à ñëåäîâàòåëüíî, è îæèäà-
åìàÿ äîõîäíîñòü, â õîäå èñïîëüçîâàíèÿ ÎÏÑ
ìîãóò ñèëüíî îòëè÷àòüñÿ îò çàïëàíèðîâàííûõ.
Ñóùåñòâóþò äâà ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäà àíà-
ëèçà ñîáñòâåííûõ ðèñêîâ: ìåòîä êîððåêòèðîâ-
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êè íîðìû äèñêîíòà è ìåòîä äîñòîâåðíûõ ýêâè-
âàëåíòîâ.

1. Ìåòîä êîððåêòèðîâêè íîðìû äèñêîíòà
çàêëþ÷àåòñÿ â êîððåêòèðîâêå íåêîòîðîé áàçî-
âîé íîðìû äèñêîíòà, êîòîðàÿ ñ÷èòàåòñÿ áåç-
ðèñêîâîé èëè ìèíèìàëüíî ïðèåìëåìîé â îò-
íîøåíèè ðèñêà (íàïðèìåð, ñòàâêà äîõîäíîñòè
ïî ãîñóäàðñòâåííûì öåííûì áóìàãàì). Êîððåê-
òèðîâêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì ïðèáàâëåíèÿ
ïðåìèè çà ðèñê, ïîñëå ÷åãî ýôôåêòèâíîñòü
èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà îöåíèâàåòñÿ íà îñ-
íîâå íîâîé ñòàâêè äèñêîíòà. ×åì áîëüøå ðèñê,
ñâÿçàííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì â ïðîåêòå ÎÏÑ,
òåì âûøå âåëè÷èíà ïðåìèè.

2. Ìåòîä äîñòîâåðíûõ ýêâèâàëåíòîâ îñóùå-
ñòâëÿåò êîððåêòèðîâêó íå íîðìû äèñêîíòà, à
îæèäàåìûõ çíà÷åíèé ïîòîêà ïëàòåæåé ïóòåì
ââåäåíèÿ ñïåöèàëüíûõ ïîíèæàþùèõ êîýôôè-
öèåíòîâ äëÿ êàæäîãî ïåðèîäà ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòà, ñîäåðæàùåãî ÎÏÑ.

Ðàíæèðîâàíèå èçîáðåòåíèé ïî ñòåïåíè ãîòîâíîñòè ê èñïîëüçîâàíèþ

Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ a
i
  ìîãóò áûòü îï-

ðåäåëåíû èç ñîîòíîøåíèÿ:
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a = , (3)

ãäå CCF
i
 – âåëè÷èíà ÷èñòûõ ïîñòóïëåíèé îò

áåçðèñêîâîé îïåðàöèè â ïåðèîä i (íàïðèìåð,
ïåðèîäè÷åñêèå ïëàòåæè ïî äîëãîñðî÷íîé ãî-
ñóäàðñòâåííîé îáëèãàöèè); RCF

i
 – îæèäàåìàÿ

âåëè÷èíà ÷èñòûõ ïîñòóïëåíèé îò ðåàëèçàöèè
ÎÏÑ â ïåðèîä i.

Ñ ó÷åòîì ôàêòîðîâ ðèñêà è èíôëÿöèè èòî-
ãîâóþ ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà öåíû ëèöåíçèè
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå:
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ãäå p
i
 – ñòàâêà íàëîãà íà ïðèáûëü â ãîäó i;

d
i
 – ïîïðàâî÷íûé êîýôôèöèåíò èíôëÿöèè.
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