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Ïîíèìàíèþ íåò ãðàíèö.
Î. Ìàíäåëüøòàì

Ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ êîìïå-
òåíòíîñòü ìîæíî â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ïðåä-
ñòàâèòü êàê èíòåãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ïå-
äàãîãà, îòðàæàþùóþ óðîâåíü ðàçâèòèÿ åãî
ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè ê ïðîåêòèðîâàíèþ è
ðåàëèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî çàìûñëà, îò-
âå÷àþùåãî çàïðîñàì ó÷àùèõñÿ. Ìåæäó òåì êàð-
ðèêóëóìû âñå åùå îïðåäåëÿþòñÿ, è íå òîëüêî
â íàøåé ñòðàíå, â ïåðâóþ î÷åðåäü, çàïðîñàìè
ñîöèóìà.

Ïî äàííûì ÞÍÅÑÊÎ, ê êëþ÷åâûì æèçíåí-
íûì êîìïåòåíöèÿì îòíîñÿòñÿ: ñîöèàëüíûå,
ìåæêóëüòóðíûå, êîììóíèêàòèâíûå, èìïåðà-
òèâíûå, ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ó÷èòüñÿ âñþ æèçíü.
Ýòè êîìïåòåíöèè èìåþò ïðÿìîå îòíîøåíèå ê
äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, ïîñêîëüêó îíà � ÷àñòü
(è íåìàëàÿ) åãî æèçíè.

Ñòàëî îáùåïðèçíàííûì â ïðîôåññèîíàëü-
íóþ êîìïåòåíòíîñòü ïåäàãîãà âêëþ÷àòü òðè
áëîêà: îáùåêóëüòóðíûé, ñïåöèàëüíûé (â îá-
ëàñòè «ñâîåãî» ïðåäìåòà) è ïðèîðèòåòíûé �
ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé. Ýòè áëîêè îïðåäå-
ëÿþò âåêòîð ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ. Ïðîâåäåí-
íûé â ýòîì íàïðàâëåíèè àíàëèç ñîöèàëüíîãî
ïðåñòèæà è ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàòóñà ñîâðå-
ìåííîãî ó÷èòåëÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíûìè
êîìïîíåíòàìè ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé
êîìïåòåíòíîñòè ÿâëÿþòñÿ: ýòè÷åñêèå óñòàíîâ-
êè ó÷èòåëÿ; ñèñòåìà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ
çíàíèé; ñèñòåìà çíàíèé â îáëàñòè ïðåïîäàâàå-
ìîãî ïðåäìåòà; îáùàÿ ýðóäèöèÿ; ñïîñîáû óì-
ñòâåííûõ è ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé (â òîì ÷èñ-
ëå ñôîðìèðîâàííûõ îáùåïåäàãîãè÷åñêèõ
óìåíèé); ïðîôåññèîíàëüíî-ëè÷íîñòíûå êà÷å-
ñòâà [1; ñ. 64�65]. Ê ïîñëåäíèì, ïî ìíåíèþ
Í.Â. Êóçüìèíîé, îòíîñÿòñÿ: ãíîñòè÷åñêèå, êîí-
ñòðóêòèâíûå, êîììóíèêàòèâíûå, îðãàíèçàòîðñ-
êèå. Çàäà÷íûé ïîäõîä (åñëè ïðîôåññèîíàëüíàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ðåøåíèå çàäà÷) ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ñëåäó-
þùèõ êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé: à) ðàñïîçíàâàíèå
ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì; á) èõ ôîðìóëèðîâêà;
â) ïåðåâîä ïðîáëåìû â ôîðìó çàäà÷è; ã) ñîîò-

íîøåíèå ñ êîíòåêñòîì ïîëó÷åííîé ñèñòåìû
çíàíèé; ä) àíàëèç è îöåíêà ðåçóëüòàòà.

Äîïîëíèòü òðàäèöèîííûå êîìïåòåíöèè
«îðèåíòèðàìè-ïðèíöèïàìè» èç ñèíåðãåòè÷åñ-
êîé è ôåíîìåíîëîãè÷åñêîé óñòàíîâîê ïðåäëà-
ãàåò Ñ.Â. Êóëüíåâè÷. Â èõ ÷èñëî îí âêëþ÷àåò:
ñàìîôîðìèðîâàíèå ïðîáëåìíîãî ìûøëåíèÿ,
«î÷åëîâå÷èâàíèå» öåííîñòåé, ïåðåæèâàíèå ñî-
äåðæàíèÿ öåííîñòåé, ôåíîìåíîëîãè÷åñêóþ ðå-
äóêöèþ, êóëüòóðîñîîáðàçíîñòü, ëè÷íîñòíóþ
ôóíêöèîíèðîâàííîñòü, ñóáúåêòèâíûé êîíò-
ðîëü, ó÷åò ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîãî îïû-
òà, îòêðûòîñòü ó÷åáíîé èíôîðìàöèè, ñàìîèäåí-
òèôèêàöèþ, âêëþ÷åíèå «îáûäåííûõ» ïîíèìàíèé,
âîñòðåáîâàííîñòü íðàâñòâåííîé õàðàêòåðèñòè-
êè àâòîðà èíôîðìàöèè, êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò
è äð. [2, ñ. 25].

Ìîæíî åùå è åùå ïðèâîäèòü ïåðå÷íè êîì-
ïåòåíöèé, è âñå îíè, ïî ìíåíèþ èõ àâòîðîâ,
áóäóò «êëþ÷åâûìè», «áàçîâûìè», «âàæíûìè».
Â ýòèõ êîìïåòåíöèÿõ (ìàëî ÷åì îòëè÷àþùèõ-
ñÿ îò ïðîôåññèîíàëüíûõ ÇÓÍîâ) ïðîñâå÷èâàåò
îáðàç ïåäàãîãà, êîòîðûé «è øâåö, è æíåö, è
íà äóäå èãðåö», ñâîåîáðàçíûé «øâåäñêèé ñòîë
êîìïåòåíòíîñòè». Ñòàíäàðò, íîìåíêëàòóðà ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé íå
ìîãóò áûòü çàäàíû äèðåêòèâíî. Îäíàêî èõ ìîæ-
íî îáîçíà÷èòü, åñëè â êà÷åñòâå èñõîäíîãî âçÿòü
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî åñòü «îáðàçîâàíèå»
è êàêîâû åãî öåííîñòè è ñìûñëû.

Â ñâîåì ÷àñòíîì äåëå êàæäûé ó÷èòåëü (Ñî-
êðàò, Ë. Òîëñòîé, Ìîíòåññîðè, Êîð÷àê, Àìî-
íàøâèëè, Äàâûäîâ � ðÿä ïðîñëàâëåííûõ è ìà-
ëîèçâåñòíûõ èìåí Ó÷èòåëåé, ê ñ÷àñòüþ, íå èìååò
çàâåðøåíèÿ) âîïëîùàåò âñåîáùåå è áîæåñòâåí-
íîå. Îáùå÷åëîâå÷åñêèå öåííîñòè: èñòèíà, äîá-
ðî, êðàñîòà � áûëè è îñòàþòñÿ íðàâñòâåííûì
èìïåðàòèâîì, ïðèîðèòåòîì ïîñòðîåíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èõ åäèíñòâî (êàëîêàãà-
òèÿ) åùå ñî âðåìåí Ãîìåðà ÿâëÿåòñÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèì èäåàëîì îáðàçîâàíèÿ, î êîòîðîì îíî,
ê òîìó æå, íåðåäêî çàáûâàåò. Òàì, ãäå îáðà-
çîâàíèå ïîìíèò îá ýòèõ öåííîñòÿõ, îíè èç àá-
ñòðàêöèé ïðåâðàùàþòñÿ â «èìåíà» ðåàëüíûõ
îòíîøåíèé ëþäåé â ñàìîì îáðàçîâàíèè. Âîò
ïî÷åìó, íåñìîòðÿ íà ñâîþ íåäîñòèæèìîñòü
èäåàëà (îíè, ïî Êàíòó, ÿâëÿþòñÿ «ïðîáëåìà-
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ìè áåç âñÿêîãî ðàçðåøåíèÿ») öåëè-çàäàíèÿ ýòè
äîëæíû áûòü ïðèîðèòåòíûìè â îïðåäåëåíèè
áàçîâûõ êîìïåòåíöèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ óùåðáíîñòü ñîâðåìåííî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ñëîæèâ-
øåãîñÿ â åâðîïåéñêîé êóëüòóðå åùå ñî âðå-
ìåí àíòè÷íîñòè ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ «òåõíå» �
«ýïèñòåìå». Ýòî ïðîòèâîïîñòàâëåíèå â òåð-
ìèíàõ âòîðîé ïîëîâèíû ÕÕ â. ïðåäñòàâëåíî
îïïîçèöèåé «òåõíîêðàòè÷åñêîå-ãóìàíèòàðíîå».
Îíî îáíàðóæèâàåò ñåáÿ â îáðàçîâàòåëüíîé
ïðàêòèêå ìíîãî÷èñëåííûìè è ìíîãîîáðàçíûìè
ïåðåêîñàìè â ñòîðîíó åñòåñòâåííîãî, òåõíîê-
ðàòè÷åñêîãî. Íàïðèìåð, âåðà â òå èëè èíûå
ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè è ãàðàíòèðîâàííûé
ðåçóëüòàò îò âíåäðåíèÿ èõ, ñèíåðãåòè÷åñêèé,
îáñóæäàåìûé êîìïåòåíòíîñòíûé è äðóãèå ïîä-
õîäû. Ñðàáàòûâàåò ýôôåêò «òîòàëüíîãî óõà»:
«íà ñëóõó» âûñîêàÿ ÷àñòîòà îáðàùåíèÿ ê ýòèì
òåõíîëîãèÿì, «ïîäõîäàì», íå ñîèçìåðÿþùàÿ-
ñÿ ñ ãëóáèíîé èõ ïîíèìàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ â
îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå. Ó÷èòåëü-òåõíîëîã,
homo faber � ýòîãî ñåãîäíÿ äëÿ ñîâðåìåííîé
øêîëû ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, áîëåå òîãî, òà èëè
èíàÿ òåõíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ âòîðè÷íîé èëè äàæå
òðåòè÷íîé ïî îòíîøåíèþ ê öåííîñòíî-ñìûñ-
ëîâûì îðèåíòèðàì îáðàçîâàíèÿ.

Îñîçíàíèå ó÷èòåëåì êîîðäèíèðóþùèõ íà-
÷àë îáðàçîâàíèÿ � íåïðåìåííîå óñëîâèå âû-
áîðà èëè ðàçðàáîòêè, óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òîé
èëè èíîé òåõíîëîãèè. Ïî îòíîøåíèþ ê «òåõíå»
ýòè íà÷àëà «âíåíàõîäèìû» è, ìîæåò áûòü, ïî-
ýòîìó îöåíèâàþòñÿ êàê âòîðîñòåïåííûå, íåñó-
ùåñòâåííûå. Îäíàêî èçâåñòíî, ÷òî «ïðîãðåññèâ-
íîñòü â äåòàëÿõ òîëüêî óâåëè÷èâàåò îïàñíîñòü,
íà ðîæäàåìîþ ñëàáîñòüþ êîîðäèíàöèè» [3,
ñ. 259�260]. Ðåçóëüòàòû ïðèìåíåíèÿ òîé èëè
èíîé òåõíîëîãèè íà âðåìÿ, ìîæåò áûòü, äîñ-
òàòî÷íî äëèòåëüíîå çàòìåâàþò åå êîîðäèíè-
ðóþùèå íà÷àëà. Ïîëó÷àåòñÿ ïî ×åñòåðòîíó:
äåëî íå â òîì, ÷òî îíè íå âèäÿò ðåøåíèÿ, à â
òîì, ÷òî îíè íå âèäÿò çàäà÷è. Ðàäèêàëüíûì
ïðîòèâîâåñîì òàêîìó ïîðÿäêó âåùåé ìîæåò
ñòàòü ñìåùåíèå àêöåíòà â îïïîçèöèè «òåõíîê-
ðàòè÷åñêîå-ãóìàíèòàðíîå» íà âòîðóþ ÷àñòü ýòî-
ãî îòíîøåíèÿ. Òàêîå ñìåùåíèå ïðåäïîëàãàåò
ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà äîïîëíèòåëüíîñòè, â ÷à-
ñòíîñòè, äîïîëíåíèÿ îáúÿñíåíèÿ � ïîíèìàíè-
åì. È, ïðåæäå âñåãî, ïîíèìàíèåì òåêñòà.

Ïîíèìàíèå òåêñòà êàê ñïîñîáà ñóùåñòâîâà-
íèÿ êóëüòóðû ñòàëî ñåãîäíÿ îáùåïðèçíàííûì,
ðàâíî êàê è òîãî, ÷òî êóëüòóðíûé òåêñò ïî-
òåíöèàëüíî áåñêîíå÷åí, ò.å. ìîæåò áûòü èñòîë-
êîâàí è ïåðåòîëêîâàí. Åãî èíòåðïðåòàöèÿ íå
çíàåò âðåìåííûõ, ïðîñòðàíñòâåííûõ, ñìûñëî-

âûõ ãðàíèö. Òåêñò êóëüòóðû � ëþáîé êóëüòóð-
íûé òåêñò, ëþáàÿ ñîöèîêóëüòóðíàÿ ñèòóàöèÿ �
ñîäåðæèò â ñåáå è ïåäàãîãè÷åñêèå ñìûñëû.

Îäíàêî íå âñÿêèé òåêñò êóëüòóðû è íå
ëþáîé ñâîåé ñòîðîíîé âêëþ÷åííûé â ïðîöåññ
îáðàçîâàíèÿ (èñòîðè÷åñêèé ôàêò, ôðàãìåíò
õóäîæåñòâåííîãî ïðîèçâåäåíèÿ, ðåïëèêà ó÷å-
íèêà è ïð.) àâòîìàòè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêèì ÿâëåíèåì, ïîäîáíî òîìó, êàê íå èç
âñÿêîé ìðàìîðíîé ãëûáû áóäåò âûñå÷åí ðîäå-
íîâñêèé «Ìûñëèòåëü». Ïåäàãîãè÷åñêèì òîò èëè
èíîé êóëüòóðíûé òåêñò äåëàåò âìåñòå ñ ó÷å-
íèêîì ó÷èòåëü, ïîíèìàÿ è ðàñêðûâàÿ äëÿ Äðó-
ãîãî è äëÿ ñåáÿ åãî îáðàçîâàòåëüíûå âîçìîæ-
íîñòè. Ïîíèìàíèå, âñëåä çà Ï. Ðèêåðîì, ìû
ðàññìàòðèâåì êàê èñêóññòâî ïîñòèæåíèÿ çíà-
êîâ, ïåðåäàâàåìûõ îäíèì ñîçíàíèåì è âîñïðè-
íèìàåìûõ äðóãèì ñîçíàíèåì ÷åðåç èõ âíåø-
íåå âûðàæåíèå (æåñòû, ïîçû è, ðàçóìååòñÿ,
ðå÷ü) [4, ñ. 3].

Îòêðûòèå êóëüòóðû ìîæåò ñîñòîÿòüñÿ
(êóëüòóðà, ïî Â.Ñ. Áèáëåðó, ýòî èç-îáðåòå-
íèå ìèðà âïåðâûå) ïðè óñëîâèè, ÷òî ðàáîòà ñ
òåêñòîì êóëüòóðû ñòàëà äëÿ íåïîñðåäñòâåí-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà ñî-
áûòèåì. Áîëåå òîãî, ñî-áûòèåì (òðóäíîñòüþ,
ïðîáëåìîé), ïîðîæäàþùèì öåïíóþ ðåàêöèþ
óìà è ñåðäöà, èç êîòîðîé è ó÷åíèê, è ó÷èòåëü
âûõîäÿò îáíîâëåííûìè: ïîíèìàíèå íàïîëíÿåò
ñåðûå ïåäàãîãè÷åñêèå áóäíè ñìûñëîì, ïðåâðà-
ùàåò «îòáûâàíèå» îáðàçîâàíèÿ â åãî ñîâìåñò-
íîå «ïðîæèâàíèå», à èíäèâèäóàëüíîå ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîå áûòèå � â «çàäåòîå çà æèâîå»,
ïðè÷àñòíîå áûòèå.

Êàê ïðåäìåò äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ-ïðàê-
òèêà ïåäàãîãè÷åñêîå áûòèå îáðåòàåò â êàæ-
äîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ñòàòóñ ïðîôåññèî-
íàëüíîé çàäà÷è. Ñàìà äåÿòåëüíîñòü ó÷èòåëÿ
âûñòóïàåò äëÿ íåãî êàê ðåøåíèå íåïðåðûâíî-
ãî ðÿäà íå òîëüêî ñïåöèàëüíûõ (ïðåäìåòíûõ),
íî è ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷. Îäíàêî
ïàðàäîêñ ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè â òîì è ñîñòîèò, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ
çàäà÷à ó÷èòåëþ íå çàäàíà. Åìó íåïîñðåäñòâåííî
«äàíà» êîíêðåòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ,
âíóòðè êîòîðîé íàõîäèòñÿ è îí ñàì. Ñîáñòâåí-
íî, è îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè â ïåäàãîãè-
÷åñêîì ñìûñëå òîæå íåò. Åñòü êóñî÷åê æèçíè,
«æèçíè òàêîé, êàêàÿ îíà åñòü», òàê êàê ìåñòî
ñîáûòèÿ (øêîëà, êëàññ) îäíîçíà÷íî íå îïðåäå-
ëÿþò ýòî ñîáûòèå êàê ïåäàãîãè÷åñêîå. ×òîáû
èç (â) ýòîé ñèòóàöèè «âû÷åðïàòü» çàäà÷ó êàê
öåëü, äàííóþ â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, ïå-
äàãîã äîëæåí îïðåäåëèòü ýòè óñëîâèÿ, îöå-
íèòü ñâÿçè ìåæäó íèìè, îáíàðóæèòü ñìûñëû,
ñêðûâàþùèåñÿ çà äàííîé ñèòóàöèåé è âíóòðè
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íåå, ïåðåèíà÷èòü, ïåðåòîëêîâàòü íà ñâîé � ïå-
äàãîãè÷åñêèé � ìàíåð äàííûé åìó òåêñò, ò.å.
ïîñòàâèòü äëÿ ñåáÿ ïðîôåññèîíàëüíóþ çàäà÷ó.

Âûïîëíåíèå âñåõ ýòèõ äåéñòâèé ñâÿçàíî ñ
äîîïðåäåëåíèåì óñëîâèé, îöåíêîé èõ âëèÿíèÿ
íà ñèòóàöèþ, èõ èíòåðïðåòàöèåé, ïåðåâîäîì
íà ïðîôåññèîíàëüíûé ÿçûê è ÿçûê âíóòðåí-
íåé, ìåíòàëüíîé ðå÷è, ïîñòðîåíèåì ãèïîòåç è
äð. Èíà÷å ãîâîðÿ, ñ ïîíèìàíèåì ñèòóàöèè è
êîíòåêñòà, â êîòîðîì îíà äàíà, ñåáÿ è Äðóãîãî
â íåé. È âñå æå, íåñìîòðÿ íà ýòî, ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ çàäà÷à íèêîãäà íå ñîâïàäàåò � êàê «âûðà-
çèòåëüíîå ãîâîðÿùåå áûòèå» � ñàìà ñ ñîáîé.
Åñëè åùå ó÷åñòü òî, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêàÿ çàäà-
÷à íå äàíà ó÷èòåëþ â «ãîòîâîì âèäå», íî âñåãäà
çàäàíà íåêîððåêòíî, íåïîëíî, ÷òî åå ðåøåíèå
âñåãäà ñâÿçàíî ñ ðèñêîì (À.Ñ. Ìàêàðåíêî), òî ñòà-
íîâèòñÿ î÷åâèäíûì: ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîñòà-
íîâêà (òîëüêî ïîñòàíîâêà � äî ðåøåíèÿ åùå
äåëî íå äîøëî) ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è ÿâëÿ-
åòñÿ òâîð÷åñêèì ïðîöåññîì, ïðåäïîëàãàþùèì
ñåðèþ èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåäóð ñ íåî÷å-
âèäíûì è æåñòêî íåïðåäñêàçóåìûì ðåçóëüòà-
òîì. Êîìïåòåíòíûé ó÷èòåëü � ñïåöèàëèñò â
ïîñòàíîâêå è ðåøåíèè íåòî÷íûõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ çàäà÷.

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ çàäà÷à ñîçäàåòñÿ, «âû-
÷åð÷èâàåòñÿ» èç ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ â õîäå
âçàèìîäåéñòâèÿ «ó÷èòåëü-ó÷åíèê». Ïðîöåññû åå
ñîçäàíèÿ è ðåøåíèÿ íå íàõîäÿòñÿ â îòíîøåíèè
ñëåäîâàíèÿ, íî ñîâåðøàþòñÿ îäíîâðåìåííî.
Ôîðìèðîâàíèå è ôîðìóëèðîâàíèå çàäà÷è ñî-
âïàäàåò âî âðåìåíè ñ åå ðåøåíèåì. È íå òîëü-
êî âî âðåìåíè: êîððåêòíî ñôîðìóëèðîâàííàÿ
çàäà÷à � íàïîëîâèíó ðåøåííàÿ çàäà÷à. È îáðàò-
íî: â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðèõîäèò ïîíè-
ìàíèå åå óñëîâèé, îáíàðóæåíèå ñêðûâàþùèõ-
ñÿ â ñèòóàöèè ñìûñëîâ, ïîíèìàíèå ñàìîé
ñèòóàöèè êàê ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è.

Ïîêàçàòåëåì ïîíèìàíèÿ ñèòóàöèè, óêàçà-
íèåì íà òî, ÷òî ó÷èòåëü (ó÷åíèê) îáíàðóæèë
â íåé ïðîòèâîðå÷èå è îíî ïðèîáðåòàåò äëÿ
íåãî âíóòðåííèé õàðàêòåð, ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ.
Íå òî íåèçâåñòíîå, êîòîðîå ïðèâíåñåíî â ïðî-
öåññå îáðàçîâàíèÿ êåì-òî èçâíå, íåêîé «çàäà-
þùåé ñèñòåìîé». Íî âîïðîñ, êîòîðûé íà ÿçû-
êå âíóòðåííåé ðå÷è çàäàí ó÷èòåëåì (ó÷åíèêîì)
ñàìîìó ñåáå. Ýòîò âîïðîñ äåòåðìèíèðóåò âñþ
äàëüíåéøóþ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ðåøå-
íèåì äàííîé çàäà÷è. Ñîáñòâåííî, è çàäà÷à ñî-
ñòîèòñÿ äëÿ ó÷èòåëÿ (ó÷åíèêà) êàê çàäà÷à ïîñ-
ëå òîãî, êàê ó íåãî ïîÿâèòñÿ ñâîé âîïðîñ. Äà è
ïîÿâëåíèå ñâîåãî âîïðîñà ñîâïàäàåò âî âðå-
ìåíè ñ ïîÿâëåíèåì, «ðîæäåíèåì» ñàìîãî «ðå-
øàòåëÿ» çàäà÷è: ïî òîíêîìó çàìå÷àíèþ Á. Áðåõ-
òà, ÿ âîçíèêàþ, ñïðàøèâàÿ è îòâå÷àÿ, èç

âîïðîñà è îòâåòà. Èíà÷å ãîâîðÿ, ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ çàäà÷à � ýòî ïðîèçâåäåíèå ó÷èòåëÿ. Èëè:
ó÷èòåëü ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì «ñâîåé» çàäà÷è. Òî÷-
íåå, âìåñòå ñ ó÷åíèêîì � åå ñîàâòîðîì, õîòÿ
ó÷åíèê, âïðî÷åì, êàê è ó÷èòåëü, ìîæåò ýòîãî
íå ïîäîçðåâàòü.

Âîïðîñ â ýòîì ñëó÷àå ïðåäñòàåò êàê óòî÷-
íåííàÿ è óòîí÷åííàÿ ãðàíèöà çíàíèÿ-íåçíàíèÿ.
Èìåííî âîïðîñ, âîçíèêàþùèé íà ïåðåñå÷åíèè
ñâîåãî è ÷óæîãî îïûòà, èíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ,
èíîãî ïîíèìàíèÿ, ñïîñîáåí ïðåâðàòèòü íåçíà-
íèå â «îñîáîãî ðîäà ðåàëüíîñòü», «ïîçèòèâ-
íóþ ñèëó» (Ì.Ê. Ìàìàðäàøâèëè), äâèæóùóþ
òâîð÷åñêîå ïîíèìàíèå ïîòåíöèàëüíî áåñêîíå÷-
íîãî ñìûñëà òåêñòà, â êîòîðîì ïðåäñòàâëåíà
ñèòóàöèÿ. È â ýòîì êîíòåêñòå ìîæíî óòâåðæ-
äàòü, ÷òî âîïðîñû âàæíåå îòâåòîâ. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê øêîëå ýòî óòâåðæäåíèå îáîðà÷èâà-
åòñÿ ãðóñòíîé øóòêîé: øêîëà � ýòî ìåñòî,
ãäå ó÷àùèåñÿ îòâå÷àþò íà âîïðîñû, êîòîðûå
îíè íå çàäàâàëè. Ãðóñòü åùå áîëåå óñèëèâà-
åòñÿ, åñëè ó÷åñòü, ÷òî «ïðàâèëüíûå» îòâåòû
íà âîïðîñû, êîòîðûå çàäàåò ó÷èòåëü ñâîèì
ó÷åíèêàì, åìó äàâíî èçâåñòíû, à ñàìîìó ñåáå
ó÷èòåëü, êàê ïðàâèëî, âîïðîñîâ íå çàäàåò.

Ìîæíî òàêæå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñïðàøè-
âàþùèé â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ (ó) ñåáÿ ó÷èòåëü
èìååò áîëüøå øàíñîâ ïîìî÷ü îáðåñòè òàêóþ
æå ïîçèöèþ ñâîèì ó÷åíèêàì, ÷åì ó÷èòåëü,
ñïðàøèâàþùèé ïðåæäå âñåãî ñ (ó) íèõ. Äëÿ
ñïðàøèâàþùåãî ñ (ó) ñåáÿ ó÷èòåëÿ âàæíû íå
ñòîëüêî «õîðîøèå» îòâåòû ó÷àùèõñÿ, ñêîëüêî
èõ «õîðîøèå» âîïðîñû. Âåäü óæå ïåðåäà÷à ÷ó-
æîãî óòâåðæäåíèÿ â âèäå âîïðîñà ïðèâîäèò,
ïî ìíåíèþ Ì.Ì. Áàõòèíà, ê ñòîëêíîâåíèþ äâóõ
îñìûñëåíèé â îäíîì ñëîâå: ìû ïðîáëåìàòèçè-
ðóåì ÷óæîå óòâåðæäåíèå.

Îñîáåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è
ñîñòîèò â òîì, ÷òî â åå óñëîâèÿ ó÷èòåëü âêëþ-
÷àåò ñàìîãî ñåáÿ. Ïîýòîìó àíàëèç ñâÿçåé è îò-
íîøåíèé ìåæäó òåì, «÷òî äàíî», è òåì, «÷òî
íóæíî íàéòè», ïðåäïîëàãàåò è ñàìîàíàëèç (êàê
ÿ ñåáÿ âåäó â ýòîé ñèòóàöèè? Êàêèå ìîòèâû
ìîãëè áû ïîñòàâèòü ìåíÿ â ýòè óñëîâèÿ? è
äð.). Ñôîðìóëèðîâàííûé äëÿ ñåáÿ âîïðîñ îòðà-
æàåò ïîíèìàíèå ó÷èòåëåì íàëè÷íîé ñèòóàöèè
è ñâîåãî ìåñòà â íåé. Îí æå ÿâëÿåòñÿ è óñëî-
âèåì ïðåîáðàçîâàíèÿ ýòîé ïîòåíöèàëüíî ïå-
äàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè â àêòóàëüíóþ. Âîïðîñ,
òàêèì îáðàçîì, âûñòóïàåò óñëîâèåì, äîîïðå-
äåëÿþùèì íàëè÷íóþ ñèòóàöèþ. Çàìåòèì, ÷òî
àêòóàëüíî çíà÷èìàÿ ñèòóàöèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ
è «ðåøàòåëÿ», íî óæå â èíîì, ÷åì äî ðåøå-
íèÿ, â ïðåîáðàçîâàííîì âèäå.

Â ïðîöåññå ðåøåíèÿ çàäà÷è îáíàðóæèâàåò-
ñÿ åùå îäíà ïðèíöèïèàëüíî âàæíàÿ äëÿ ó÷è-

Ïîíèìàíèå â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ
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òåëÿ-ïðàêòèêà èïîñòàñü ïîíèìàíèÿ ñèòóàöèè.
Ïîíÿòü, êàê ïîëàãàåò À.À. Áðóäíûé, � çíà÷èò
ñîáðàòü ðàáîòàþùóþ ìîäåëü. Â íàøåì ñëó÷àå �
ìîäåëü ðåàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèòóàöèè, ò.å.
ïðåîáðàçîâàòü åå â ïåäàãîãè÷åñêóþ çàäà÷ó. Êîí-
öåïòîì æå çàäà÷è, îòêðûâàþùèì åå ñìûñë
ó÷èòåëþ, âûñòóïàåò èì ñàìèì ñôîðìóëèðî-
âàííûé âîïðîñ, ò.å. èñêîìîå çàäà÷è � òî, ÷òî
ýòîò ó÷èòåëü áóäåò äåéñòâèòåëüíî èñêàòü â
ýòîé ñèòóàöèè.

Êàæäàÿ ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ â îáðàçîâàíèè �
ýòî ïðèçûâ ê ó÷èòåëþ: ñíà÷àëà óñëûøàòü, ò.å.
ïîíÿòü ñåáÿ è Äðóãîãî â ýòîé ñèòóàöèè, à çàòåì
îòâåòèòü, ò.å. ïîñòóïèòü. Ó÷èòåëüñêîå ïîíèìà-
íèå ïîñòóïî÷íî è ñèòóàòèâíî, òî÷íåå, âíóò-
ðèñèòóàòèâíî. Âìåñòå ñ òåì îíî è íàäñèòóà-
òèâíî, ïîñêîëüêó ïîíèìàíèå íàëè÷íîé (çäåñü
è ñåé÷àñ) ñèòóàöèè ïðåäïîëàãàåò âûõîä çà åå
ïðåäåëû � â êîíòåêñò è ïîäòåêñò (ïðåäûñòî-
ðèÿ äàííîé ñèòóàöèè, åå ìåñòî â ðÿäó äðó-
ãèõ, ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ ñî-áûòèÿ).

Ïðè âñåé óíèêàëüíîñòè è íåïîâòîðèìîñòè
êàæäîé ñèòóàöèè, â êîòîðîé ó÷èòåëþ ïðèõî-
äèòñÿ íàõîäèòü è ðåøàòü ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà-
÷è, î÷åâèäíî, ÷òî îáíàðóæèâàíèå (âûâåäåíèå
íàðóæó ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è èç ñèòóàöèè) è
ðåøåíèå âñÿêèé ðàç êîíêðåòíîé çàäà÷è êàê àá-
ñîëþòíî íîâîé, íèêîèì îáðàçîì íå ñâÿçàííîé
ñ óæå ðåøåííûìè è òåìè, êîòîðûå åùå ïðåä-
ñòîèò íàéòè è ðåøèòü, áûëî áû ìàëîïðîäóê-
òèâíûì. Ó÷èòåëþ íåîáõîäèìî ïðîôåññèîíàëü-
íî âëàäåòü íå òîëüêî ïðèåìàìè ïîñòàíîâêè è
êîíêðåòíîãî ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷, íî
è ìåòîäîëîãèé ïîäõîäà ê àíàëèçó ñèòóàöèé, «âû-
÷åðïûâàíèÿ» èç íèõ çàäà÷ è èõ ðåøåíèÿ. Èíûìè
ñëîâàìè, äåéñòâèòåëüíîå, ãëóáèííîå ïîíèìàíèå
ñèòóàöèè ïðåäïîëàãàåò âûõîä ó÷èòåëÿ çà åå
ðàìêè, â ïðîñòðàíñòâî öåííîñòåé è ñìûñëîâ.

Êîíêðåòíûå ïðîÿâëåíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêîé
êóëüòóðû êàê áàçîâîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ïðè âñåì èõ ìíî-
ãîîáðàçèè èíâàðèàíòíû îòíîñèòåëüíî ãóìàíè-
òàðíûõ êîîðäèíàò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Òàêèìè êîîðäèíàòàìè â ñîâðåìåííîé øêîëå
âûñòóïàþò äðóãîäîìèíàòíîñòü, ïîíèìàíèå, äè-
àëîãè÷íîñòü, ðåôëåêñèâíîñòü, ìåòàôîðè÷íîñòü.
Ýòè êîîðäèíàòû îáðàçóþò ñèñòåìó, â êîòîðîé
ïðîèñõîäèò ìûñëåííàÿ äîñòðîéêà è ïåðåêîì-
ïîíîâêà êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. ßäðîì ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, òî÷êîé, â êîòîðîé ñòÿ-
ãèâàþòñÿ ýòè êîîðäèíàòû, ÿâëÿåòñÿ ñòèëü
íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ.

Ó÷èòåëþ-ïðàêòèêó ïðèõîäèòñÿ ñåãîäíÿ îá-
íàðóæèâàòü è ðåøàòü ìíîæåñòâî ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ çàäà÷ ðàçëè÷íîãî õàðàêòåðà è óðîâíÿ. Óñ-
ëîâíî îíè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îïåðàòèâíûå,

òàêòè÷åñêèå, ñòðàòåãè÷åñêèå. Â ðåàëüíîì îá-
ðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå ðåøåíèå ëþáîé çà-
äà÷è � êàê çàäà÷è ãóìàíèòàðíîé � îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ îäíîâðåìåííî è
ìíîãîïëàíîâî. Ýòà ìíîãîïëàíîâîñòü îò÷åòëèâî
ïðîÿâëÿåòñÿ â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãà-ìàñòåðà.

Èçâåñòíî, ÷òî îäíèì èç îñíîâàíèé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñèñòåìû Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî ÿâëÿåò-
ñÿ îðãàíèçàöèÿ îïûòà ÷åëîâå÷åñêîãî âçàèìîîò-
íîøåíèÿ äåòåé ñ îêðóæàþùåé ïðèðîäîé. Ñëåäóåò
ââîäèòü äåòåé â îêðóæàþùèé ìèð, «...÷òîáû êàæ-
äûé øàã áûë ïóòåøåñòâèåì ê èñòîêàì ìûøëå-
íèÿ è ðå÷è � ê ÷óäåñíîé êðàñîòå ïðèðîäû. Áóäó
çàáîòèòüñÿ î òîì, ÷òîáû êàæäûé ìîé ïèòîìåö
ðîñ ìóäðûì ìûñëèòåëåì è èññëåäîâàòåëåì,
÷òîáû êàæäûé øàã ïîçíàíèÿ îáëàãîðàæèâàë
ñåðäöå è çàêàëÿë âîëþ»[5, ñ. 84].

Îïåðàòèâíàÿ çàäà÷à (ââåäåíèå äåòåé â îê-
ðóæàþùèé ìèð ïðèðîäû) êàê öåííîñòü-ñðåä-
ñòâî âûñòóïàåò óñëîâèåì ðåøåíèÿ òàêòè÷åñ-
êîé çàäà÷è (êàæäûé øàã ïóòåøåñòâèÿ äåòåé
äîëæåí áûòü øàãîì ê èñòîêàì ìûøëåíèÿ è
ðå÷è) êàê öåííîñòè-öåëè. Â òî æå âðåìÿ ýòà
òàêòè÷åñêàÿ çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ðåøå-
íèÿ çàäà÷è ñòðàòåãè÷åñêîé (çàáîòà î òîì, ÷òî-
áû êàæäûé ïèòîìåö ðîñ ìóäðûì ìûñëèòåëåì
è èññëåäîâàòåëåì...) êàê öåííîñòè-ñìûñëà.

Âîñïîëüçóåìñÿ ôðàãìåíòîì ãëàâû «Òû æè-
âåøü ñðåäè ëþäåé, ìîé ñûí» èç êíèãè «Ñåðäöå
îòäàþ äåòÿì»:

Â ãëóõîì óãîëêå øêîëüíîé óñàäüáû ïèîíå-
ðû ïîñàäèëè õðèçàíòåìû. Ê îñåíè çäåñü ðàñ-
öâåëè áåëûå, ñèíèå, ðîçîâûå öâåòû. Â ÿñíûé
òåïëûé äåíü ÿ ïîâåë ñþäà ñâîèõ ìàëûøåé. Äåòè
áûëè â âîñòîðãå îò îáèëèÿ öâåòîâ. Íî ãîðüêèé
îïûò óáåäèë ìåíÿ â òîì, ÷òî äåòñêîå âîñõè-
ùåíèå êðàñîòîé ÷àñòî áûâàåò ýãîèñòè÷íûì.
Ðåáåíîê ìîæåò ñîðâàòü öâåòîê, íå âèäÿ â ýòîì
íè÷åãî ïðåäîñóäèòåëüíîãî. Òàê ïîëó÷èëîñü è íà
ýòîò ðàç. Âîò ÿ âèæó â ðóêàõ ó ðåáÿò îäèí,
äðóãîé, òðåòèé öâåòîê. Êîãäà îñòàëîñü íå
áîëüøå ïîëîâèíû öâåòîâ, Êàòÿ âîñêëèêíóëà:

� À ðàçâå ìîæíî ðâàòü öâåòû?
Â åå ñëîâàõ íå áûëî íè óäèâëåíèÿ, íè âîçìó-

ùåíèÿ. Äåâî÷êà ïðîñòî ñïðàøèâàëà. ß íè÷åãî
íå îòâåòèë. Ïóñòü ýòîò äåíü ñòàíåò óðî-
êîì äëÿ äåòåé. Ðåáÿòà ñîðâàëè åùå íåñêîëüêî
öâåòêîâ, êðàñîòà óãîëêà èñ÷åçëà, ëóæàéêà âûã-
ëÿäåëà îñèðîòåâøåé. Ïîðûâ âîñõèùåíèÿ êðà-
ñîòîé, âñïûõíóâøèé â äåòñêèõ ñåðäöàõ, óãàñ.
Ìàëûøè íå çíàëè, ÷òî äåëàòü ñ öâåòàìè.

� Íó êàê, äåòè. Êðàñèâûé ýòîò óãîëîê? �
ñïðîñèë ÿ. � Êðàñèâû ýòè ñòåáåëüêè, ñ êîòî-
ðûõ âû ñîðâàëè öâåòû? Äåòè ìîë÷àëè. Ïîòîì
ñðàçó çàãîâîðèëî íåñêîëüêî ÷åëîâåê:



105

� Íåò, íåêðàñèâûå...
� À ãäå òåïåðü ìû áóäåì ëþáîâàòüñÿ öâå-

òàìè?
� Ýòè öâåòû ïîñàäèëè ïèîíåðû, � ãîâîðþ

äåòÿì. � Îíè ïðèäóò ñþäà ëþáîâàòüñÿ êðà-
ñîòîé � è ÷òî æå óâèäÿò? Íå çàáûâàéòå, ÷òî
âû æèâåòå ñðåäè ëþäåé. Êàæäîìó õî÷åòñÿ
ëþáîâàòüñÿ êðàñîòîé. Ó íàñ â øêîëå ìíîãî öâå-
òîâ. Íî ÷òî ïîëó÷èòñÿ, åñëè êàæäûé ó÷åíèê ñî-
ðâåò ïî îäíîìó öâåòêó? Íè÷åãî íå îñòàíåòñÿ.
Ëþäÿì íå÷åì áóäåò ëþáîâàòüñÿ. Íàäî ñîçäà-
âàòü êðàñîòó, à íå ëîìàòü, íå ðàçðóøàòü åå.
Ïðèäåò îñåíü, íàñòóïÿò õîëîäíûå äíè. Ìû ïå-
ðåñàäèì ýòè õðèçàíòåìû â òåïëèöó. Áóäåì
ëþáîâàòüñÿ êðàñîòîé. ×òîáû ñîðâàòü îäèí
öâåòîê, íàäî âûðàñòèòü äåñÿòü.

×åðåç íåñêîëüêî äíåé ìû ïîøëè íà äðóãóþ
ëóæàéêó � çäåñü ðîñëî åùå áîëüøå õðèçàí-
òåì. Äåòè óæå íå ñðûâàëè öâåòîâ. Îíè ëþáî-
âàëèñü êðàñîòîé.

Äåòñêîå ñåðäöå ÷óòêî ê ïðèçûâó òâîðèòü
êðàñîòó è ðàäîñòü äëÿ ëþäåé � âàæíî òîëüêî,
÷òîáû çà ïðèçûâàìè ñëåäîâàë òðóä. Åñëè ðå-
áåíîê ÷óâñòâóåò, ÷òî ðÿäîì ñ íèì � ëþäè, ÷òî
ñâîèìè ïîñòóïêàìè îí ïðèíîñèò èì ðàäîñòü,
îí ñ ìàëûõ ëåò ó÷èòñÿ ñîðàçìåðÿòü ñîáñòâåí-
íûå æåëàíèÿ ñ èíòåðåñàìè ëþäåé [5, ñ. 85].

Ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à, êîòîðóþ ïðèøëîñü
ðåøàòü ïåäàãîãó âìåñòå ñ äåòüìè â äàííîé ñè-
òóàöèè, çàêëþ÷àåòñÿ â îáðåòåíèè äåòüìè íðàâ-
ñòâåííîãî îïûòà îðèåíòàöèè ñâîèõ äåéñòâèé
íà äðóãèõ ëþäåé. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è íà-
çâàíèåì ãëàâû, è çàìå÷àíèÿìè ïåäàãîãà: «âû
æèâåòå ñðåäè ëþäåé», «ñîèçìåðÿòü ñîáñòâåí-
íûå æåëàíèÿ ñ èíòåðåñàìè ëþäåé».

Íà íàø âçãëÿä, çäåñü ïîñòàâëåíà è ðåøàåò-
ñÿ åùå îäíà ñòðàòåãè÷åñêàÿ çàäà÷à: ïîìî÷ü
äåòÿì îòêðûòü äëÿ ñåáÿ ñìûñë êðàñîòû (íå
ñëó÷àéíî â îòðûâêå ïðîõîäèò ðåôðåíîì «ëþ-
áîâàíèå êðàñîòîé», «âîñõèùåíèå êðàñîòîé»).
Îáå ýòè çàäà÷è âîñõîäÿò ê îáùå÷åëîâå÷åñêèì
öåííîñòÿì Äîáðà è Êðàñîòû. Ïåäàãîãè÷åñêèì
îïðàâäàíèåì åäèíåíèÿ ýòèõ öåííîñòåé è ïîñ-
ëåäóþùèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñëóæèò
êëþ÷åâîå çàìå÷àíèå Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî: «ãîðü-
êèé îïûò óáåäèë ìåíÿ â òîì, ÷òî äåòñêîå âîñ-
õèùåíèå êðàñîòîé ÷àñòî áûâàåò ýãîèñòè÷íûì».

Â ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè ðåøåíèå ïåð-
âîé çàäà÷è îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðåøåíèå âòî-
ðîé (çäåñü îíè ñîîòíîñÿòñÿ ìåæäó ñîáîé êàê
öåëü è ñðåäñòâî). Ïðè÷åì ïðèîáùåíèå ê íðàâ-
ñòâåííîìó îïûòó îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç êàòàð-
ñèñ, î÷èùåíèåì ÷åðåç ýñòåòè÷åñêîå ñòðàäàíèå.
Ïàðàäîêñàëüíî è îáðàùåíèå ê ìåòîäó åñòå-
ñòâåííûõ ïîñëåäñòâèé, èñïîëüçîâàííîìó ïåäà-
ãîãîì â äàííîé ñèòóàöèè. Çíàÿ çàðàíåå î òîì,

÷òî äåòè ÷àñòî ñðûâàþò öâåòû, «íå âèäÿ â
ýòîì íè÷åãî ïðåäîñóäèòåëüíîãî», ïåäàãîãó ñëå-
äîâàëî, êàçàëîñü áû, ïðèíÿòü «ïðåâåíòèâíûå
ìåðû» è óæ íè â êîåì ñëó÷àå íåëüçÿ áûëî
ñïîêîéíî ñîçåðöàòü ýòó «ïîòðàâó».

Íàâåðíîå, â ýòîì áûëà áû íåêàÿ ëîãèêà
çäðàâîãî ñìûñëà. Çäðàâîãî, íî íå ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî, âûñøåãî. Óäàëîñü áû ñîõðàíèòü ýòè öâå-
òû íà ëóæàéêå, íî ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
ñèòóàöèÿ áû íå ïîëó÷èëà. Íàëè÷èå çàïðåòà
âíåøíå èñ÷åðïàëî áû, ñêîðåå âñåãî, èíöè-
äåíò. Íà íåêîòîðîå âðåìÿ. È äàæå îáîñíîâà-
íèå çàïðåòà ññûëêàìè íà ïðàâî âñåõ ëþäåé
ëþáîâàòüñÿ êðàñîòîé íå ïîìîãëî áû ïðåâðà-
ùåíèþ èíöèäåíòà â ïåäàãîãè÷åñêóþ ñèòóàöèþ.

«ß ïðåäïîñûëàë æèâîå ÷óâñòâî êàæäîé äîá-
ðîäåòåëè ðàçãîâîðó î íåé; ïîòîìó ÷òî ÿ ñ÷è-
òàë äóðíûì äåëîì ðàçãîâîð ñ äåòüìè î òîì,
îòíîñèòåëüíî ÷åãî îíè äàæå íå çíàëè, ÷òî
ñêàçàòü. Çàòåì ÿ ñòàâèë â ñâÿçü ñ ýòèìè ÷óâ-
ñòâàìè óïðàæíåíèÿ â ñàìîîáëàäàíèè, ÷òîáû
ïîñðåäñòâîì åãî äàòü ÷óâñòâàì íåïîñðåäñòâåí-
íîå ïðèìåíåíèå â æèçíè è óñòîé÷èâîñòü» �
ýòî ñëîâà âåëèêîãî ïåäàãîãà-ãóìàíèñòà
È.Ã. Ïåñòàëîööè [6, ñ. 60�61].

Íå òàêàÿ ëè ëîãèêà � âîïðåêè çäðàâîìó
ñìûñëó � âåäåò è Â.À. Ñóõîìëèíñêîãî, ïîçâî-
ëÿåò åìó âûéòè íà îïåðàòèâíûé óðîâåíü ðå-
øåíèÿ çàäà÷è? (Äåòè íóæäàëèñü â íåîòëîæ-
íîé ïîìîùè äëÿ âûõîäà èç ñîçäàâøåãîñÿ
òóïèêà). Äëÿ ýòîãî èñïîëüçóåòñÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîå òðåáîâàíèå-äîâåðèå (è ýòî ïîñëå «ïîòðà-
âû»!): «Ïðèäåò îñåíü, íàñòàíóò õîëîäíûå äíè.
Ìû ïåðåñàäèì ýòè õðèçàíòåìû â òåïëèöó (ó÷è-
òåëü íå ñîìíåâàåòñÿ, ÷òî òàê äåòè âìåñòå ñ
íèì ñäåëàþò. � Þ.Ñ., Ì.Ô.). Áóäåì ëþáîâàòüñÿ
êðàñîòîé. ×òîáû ñîðâàòü îäèí öâåòîê, íàäî
âûðàñòèòü äåñÿòü». Âîò è îòâåò íà âîñêëèöà-
íèå äåâî÷êè: «À ðàçâå ìîæíî ðâàòü öâåòû?».
Êàê è íåïîñðåäñòâåííûé ðåçóëüòàò ðåøåíèÿ
çàäà÷è â öåëîì: «×åðåç íåñêîëüêî äíåé ìû
ïîøëè íà äðóãóþ ëóæàéêó � çäåñü ðîñëî åùå
áîëüøå õðèçàíòåì. Äåòè óæå íå ñðûâàëè öâå-
òîâ. Îíè ëþáîâàëèñü êðàñîòîé».

È ÷òî æå? Ñèòóàöèÿ èñ÷åðïàíà? Ñóõî-
ìëèíñêèé ïîêàçûâàåò åå áîãàòûé ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ïîòåíöèàë. Îíà ïîëó÷àåò ñâîå ðàçâèòèå,
åñòåñòâåííîå ïðîäîëæåíèå â ðåøåíèè çàäà÷è
íà îïåðàòèâíîì óðîâíå: îñåíüþ äåòè âìåñòå ñ
ó÷èòåëåì âûêîïàëè õðèçàíòåìû è ïåðåñàäèëè
èõ â òåïëèöó. Âñå æäàëè ñ íåòåðïåíèåì, êîãäà
ïîÿâÿòñÿ ïåðâûå öâåòû, ïðèãëàñèëè íà ïðàç-
äíèê ãîñòåé, â òîì ÷èñëå ñâîèõ áðàòüåâ è ñåñ-
òåð, íå äàâàëè èì ðâàòü öâåòû.

Íà 8 ìàðòà äåòè ðåøèëè ïîäàðèòü ñâîèì
ìàìàì è áàáóøêàì ïî æèâîìó öâåòêó, ò.å. ñíîâà

Ïîíèìàíèå â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ
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âåðíóëèñü ê âîïðîñó «À ðàçâå ìîæíî ðâàòü
öâåòû?». Íî òåïåðü óæå îòâåò íà íåãî áûë
íàïîëíåí äëÿ äåòåé ãëóáîêèì ëè÷íîñòíûì ñìûñ-
ëîì. Èíûìè ñëîâàìè, ñèòóàöèÿ êàê áû âåðíó-
ëàñü íå òîëüêî ê ñâîåìó íà÷àëó, íî è ê ïðî-
áëåìå ñîðàçìåðíîñòè ñîáñòâåííûõ æåëàíèé ñ
èíòåðåñàìè äðóãèõ ëþäåé. Îäíàêî çäåñü óæå
ìûñëè è ÷óâñòâà äåòåé ñîçâó÷íû, ñìååì ïðåä-
ïîëîæèòü, ìûñëÿì è ÷óâñòâàì Ø.À. Àìîíàø-
âèëè: «Ïîäëèííóþ ÷åëîâå÷åñêóþ ðàäîñòü ìîæ-
íî ïåðåæèòü òîëüêî òîãäà, êîãäà âèäèøü, ÷òî
äîñòàâèë ðàäîñòü äðóãîìó ÷åëîâåêó» [7, ñ. 9].

Òàêèì îáðàçîì, «ñòðàòåãè÷åñêèå», «òàêòè-
÷åñêèå», «îïåðàòèâíûå» � ýòî íå òîëüêî õà-
ðàêòåðèñòèêè êëàññà ïîòåíöèàëüíûõ çàäà÷,
ðåøåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîäåðæàíèåì ïå-
äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è êðèòåðèè
óðîâíÿ äåéñòâèòåëüíîãî ðåøåíèÿ îäíîé è òîé
æå çàäà÷è â ðåàëüíî îñóùåñòâëÿþùåìñÿ ïå-
äàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå.

Åæåäíåâíî è åæå÷àñíî «èñêóññòâî ïîñòè-
æåíèÿ» ó÷èòåëåì íàëè÷íîé ñèòóàöèè ðàçâåð-
òûâàåòñÿ â òðåõ âçàèìîäîïîëíÿþùèõ
(À.À. Áðóäíûé) ïîëÿõ ïîíèìàíèÿ: ïðåäìåòíîì
ïîëå (ãäå âàæíû îòíîøåíèÿ ìåæäó ïðåäìåòà-
ìè è ïîíèìàíèå ñòðîèòñÿ ÷åðåç ïðè÷èííî-ñëåä-
ñòâåííîå, ôóíêöèîíàëüíîå, ñòðóêòóðíîå, ãå-
íåòè÷åñêîå îáúÿñíåíèå); ôàêòè÷åñêîì ïîëå
(îáëàñòü ëîãè÷åñêèõ ñóæäåíèé îòíîñèòåëüíî ïî-
íÿòèé, ôàêòîâ � åñëè ïîä ôàêòàìè ïîíèìàòü
çíàíèå î ÿâëåíèè); ñìûñëîâîì ïîëå îòíîøåíèé
(ó÷èòåëü � ó÷åíèê, ó÷åíèê � ó÷åíèê, ó÷è-
òåëü � ó÷èòåëü). Âçàèìîäîïîëíèòåëüíîñòü ïî-
ëåé ïîíèìàíèÿ íå îçíà÷àåò èõ ïàðèòåòíîñòè:
ðàáîòà ïîíèìàíèÿ â òîì èëè èíîì ïîëå îêàçû-
âàåòñÿ â òîé èëè èíîé êîíêðåòíîé ñèòóàöèè
äîìèíèðóþùåé. Íî ìåòîäîëîãè÷åñêè âåäóùèì
âûñòóïàåò ïîíèìàíèå â ñìûñëîâîì ïîëå îòíî-
øåíèé, ïîñêîëüêó � â ðàìêàõ ãóìàíèòàðíîé
ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ � öåíòðàëüíûì îòíî-
øåíèåì, êîíñòèòóèðóþùèì ïðîöåññ îáðàçîâà-
íèÿ è ïðèäàþùèì åìó ñîáñòâåííî ïåäàãîãè-
÷åñêèé ñìûñë, ïðèçíàåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå
«ó÷èòåëü � ó÷åíèê».

Â îòëè÷èå îò ïåðâîãî è âòîðîãî ïîëåé ïî-
íèìàíèÿ, ãäå ó÷èòåëü ðàáîòàåò â ñâÿçêå îòíî-
øåíèé «ß è áåçãëàñíàÿ âåùü», â òðåòüåì ïîëå
òðóäíîñòè ïîíèìàíèÿ ìíîãîêðàòíî âîçðàñòàþò
çà ñ÷åò áåçìåðíîñòè îòíîøåíèÿ «ß è Äðóãîé».
Òîíêî è ÷óòêî âñëóøèâàþùèéñÿ â ðåáåíêà
ß. Êîð÷àê ãîðüêî ïðèçíàâàëñÿ: «Ó ìåíÿ åùå
íå âûêðèñòàëëèçîâàëîñü ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî
ïåðâîå íåîñïîðèìîå ïðàâî ðåáåíêà � âûñêà-
çûâàòü ñâîè ìûñëè, àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â
íàøèõ ðàññóæäåíèÿõ î íåì è ïðèãîâîðàõ. Êîã-
äà ìû äîðàñòåì äî åãî óâàæåíèÿ è äîâåðèÿ,

êîãäà îí ïîâåðèò íàì è ñàì ñêàæåò, â ÷åì åãî
ïðàâî, çàãàäîê è îøèáîê ñòàíåò ìåíüøå» [8,
ñ. 54]. Ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ è òåì, ÷òî â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå áóäóùåãî ó÷èòåëÿ
àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå íà îáó÷åíèè ïîíèìà-
íèþ â ïðåäìåòíîé îáëàñòè «ß è áåçãëàñíàÿ âåùü».

Óìåíüøèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ îãðàíè÷åí-
íîñòü, ñâÿçàííóþ ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì óðîâ-
íåì ïîíèìàíèÿ â ïîëå «ß è Äðóãîé» ïûòàþòñÿ
óæå íà ïðîòÿæåíèè íåñêîëüêèõ ëåò ïåäàãîãè
ãèìíàçèè ¹123 Áàðíàóëà. Ó íèõ òàêæå îáíà-
ðóæèëèñü ïðîáëåìû ïîíèìàíèÿ â ýòîì ïîëå.
Êàê îêàçàëîñü, ó÷èòåëÿ çàâèñèìû â îáùåíèè:
ó íèõ íå ñôîðìèðîâàíî ïðîôåññèîíàëüíîå
óìåíèå ðåàãèðîâàòü íà êðèòèêó, âñòóïèòü â
êîíòàêò ñ Äðóãèì, íà ïîïûòêó Äðóãîãî âñòó-
ïèòü â êîíòàêò èëè íà ñèòóàöèþ ïðîâîöèðóþ-
ùåãî ïîâåäåíèÿ è ò.ï. Ïðè ñîïîñòàâëåíèè óðîâ-
íåé êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ
è ñòàðøåêëàññíèêîâ âûÿñíèëîñü, ÷òî â êîì-
ìóíèêàöèè ñ ó÷åíèêîì ó÷èòåëü çà÷àñòóþ îêà-
çûâàåòñÿ âåäîìûì. È ýòî ïðè òîì, ÷òî ãèìíà-
çèÿ íå ìîæåò ïðèíÿòü âñåõ æåëàþùèõ ó÷èòüñÿ
èìåííî â íåé, ÷òî îíà íà «õîðîøåì ñ÷åòó» â
àäìèíèñòðàöèè ãîðîäà è êðàÿ, ÷òî â íåé ïðå-
îáëàäàåò àòìîñôåðà òåïëîòû è ó÷àñòèÿ ïðè,
ðàçóìååòñÿ, âûñîêîì óðîâíå ïîäãîòîâêè è çà-
ìåòíûõ óñïåõàõ åå ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé.

Â õîäå îñìûñëåíèÿ ñîáñòâåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðàêòèêè ó÷èòåëÿìè ãèìíàçèè âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî äëÿ èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â íåé
íåîáõîäèìî èçìåíèòü ñåáÿ, ÷òî ïðèøëà ïîðà
ðåàëèçîâûâàòü íå òîëüêî ó÷åáíûå ïðîãðàì-
ìû è òåõíîëîãèè, íî è ñàìèõ ñåáÿ. Êàê îñóùå-
ñòâèòü ïåðåõîä ê ãóìàíèòàðíîé ïàðàäèãìå? Êàê
ïîääåðæàòü ñòðåìëåíèå ó÷èòåëÿ çàíÿòü
ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ â ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè? Êàê ðåàëèçîâàòü ñâîé ëè÷íîñòíûé è
ïðîôåññèîíàëüíûé ïîòåíöèàë?

Íà ýòè âîïðîñû ïûòàþòñÿ îòâåòèòü ïåäàãî-
ãè ãèìíàçèè. Îäíà èç òàêèõ ïîïûòîê � ïîèñê
íîâûõ ôîðì ïðîôåññèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ âíóòðè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
(â ñòàòóñå ôåäåðàëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé
ïëîùàäêè ãèìíàçèÿ óæå òðåòèé ãîä ïðîâîäèò
ýêñïåðèìåíò ïî òåìå «Ãóìàíèòàðèçàöèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ»). Â õîäå
ýêñïåðèìåíòà ïîñòîÿííóþ ïðîïèñêó â ãèìíà-
çèè ïîëó÷èëè ïðîáíûå çàíÿòèÿ, ñåìèíàðû,
òðåíèíãè, îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîîá-
ùåñòâ ñ êîëëåãàìè äðóãèõ øêîë, ïðîâåäåíèå
ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé ó÷èòåëåé ïðè ó÷à-
ñòèè ñòàðøåêëàññíèêîâ, ïðàêòèêóìû ïî èí-
òåðïðåòàöèè õóäîæåñòâåííîãî òåêñòà.

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ çàäà÷à � îòâåòèòü íà âîï-
ðîñ, êàê íàó÷èòü øêîëüíèêîâ ðàáîòàòü ñ òåê-



107

ñòîì, � îáåðíóëàñü äëÿ ïåäàãîãîâ ãèìíàçèè
ïðîáëåìîé ñîáñòâåííîãî âîñïðèÿòèÿ è ïîíè-
ìàíèÿ «òåêñòîâ», èõ îöåíêè, à â äàëüíåéøåì
âûðàçèëàñü â âîïðîñ, êàê íàó÷èòü òåðïèìîìó
îòíîøåíèþ äðóã ê äðóãó, ïîíèìàíèþ ðàçíûõ
òî÷åê çðåíèÿ Â èçâåñòíûõ ó÷èòåëþ òåêñòàõ îá-
íàðóæèëñÿ íîâûé îáðàçîâàòåëüíûé ïîòåíöè-
àë. Ñ îñîçíàíèåì ãóìàíèòàðíîé ñîñòàâëÿþùåé
â ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ çàðîæäàåòñÿ ïîçè-
öèÿ ó÷èòåëÿ, êîòîðûé íå òîëüêî çàäàåò âîï-
ðîñû äðóãèì (ó÷àùèìñÿ), íî è, ïðåæäå âñåãî,
âîïðîøàåò ñàìîãî ñåáÿ.

Ðàññìîòðèì îäíî èç çàíÿòèé ïðàêòèêóìà íà
òåìó: «Ñîçäàíèå îáðàçà-ïîðòðåòà ÷åëîâåêà ïî
êàðòèíå È. Ëåâèòàíà «Âëàäèìèðîâêà», îðãà-
íèçàòîðîì êîòîðîãî áûë ó÷èòåëü ãèìíàçèè. Âñå
ìû çíàåì ýòó êàðòèíó È. Ëåâèòàíà: íåÿðêèé
ïåéçàæ: íåáî è øèðîêàÿ òåìíàÿ äîðîãà, ðÿäîì
ñ êîòîðîé óçêàÿ òðîïêà, ïî íåé èäåò ÷åëîâåê
â ÷åðíîì. Èäåò ê ãîðèçîíòó, ãäå çà äàëåêèì
îñòðîâêîì çåëåíè âèäíååòñÿ êóïîë öåðêâè.

Ñëîâî îäíîìó èç ó÷àñòíèêîâ ñåìèíàðà-ïðàê-
òèêóìà.

Ãëÿäÿ íà êàðòèíó, âñïîìèíàþ, ÷òî äëÿ õó-
äîæíèêà âñå èìååò ñìûñë: ñîîòíîøåíèÿ öåí-
òðà è ïåðèôåðèè êàðòèíû, ãîðèçîíòàëè è âåð-
òèêàëè, çåìëè è íåáà, èçîáðàæåíèå âðåìåíè ãîäà,
ñóòîê, ïåéçàæà è ò.ä. Êàê æå ìû óâèäèì ïðî-
èçâåäåíèå? Êàê ýòîìó âèäåíèþ íàó÷èòü ó÷à-
ùèõñÿ? Ïîíèìàòü õóäîæåñòâåííîå ïðîèçâå-
äåíèå � ýòî âåðíóòü ÷åëîâåêó ñïîñîáíîñòü
âèäåòü ìèð öåëîñòíî, à ìû ïûòàåìñÿ «àíà-
ëèçèðîâàòü» êàðòèíó, çíàÿ çàêîíû æèâîïèñè.
Íà ýòîò ðàç ìû ïðîáóåì çàäóìàòüñÿ, ñ îáðà-
çîì êàêîãî ÷åëîâåêà àññîöèèðóåòñÿ ýòà êàð-
òèíà?

Ðóêîâîäèòåëü ïðàêòèêóìà òîæå áåðåò áó-
ìàãó è ðó÷êó, è êàæäûé íà÷èíàåò «ïèñàòü» ñâîé
ñëîâåñíûé îáðàç æèâîïèñíîãî òåêñòà. À ïîòîì
çâó÷àò ãîëîñà ó÷èòåëåé, è âñå óäèâëÿþòñÿ, íà-
ñêîëüêî ðàçíûì ìîæåò áûòü îäèíàêîâîå:

� Ìîëîäîé ìóæ÷èíà, îäèíîêèé, õóäîùàâûé, ó
íåãî ìíîãî çåìíûõ ïðîáëåì, îí ïûòàåòñÿ âûé-
òè èç ýòîãî êðóãà. Åñòü õðàì â åãî äóøå. Îí
õî÷åò âûñòðîèòü ñâîþ äîðîãó, óæå ñòîèò íà
íåé è îáÿçàòåëüíî ïîéäåò âïåðåä, ê íåáó.

� Ñåäîâëàñûé ìóæ÷èíà èëè æåíùèíà: îäó-
õîòâîðåí âçãëÿä, ÷èñòîòà, äîáðîòà. Êîãäà-òî
áûëà ðàäîñòü. ×åëîâåê çàìêíóòûé, íî ëþäè ê
íåìó òÿíóòñÿ, ìîæåò ïîíÿòü, óìååò âûñëó-
øàòü, äàòü ñîâåò. Âîëåâîé ïîäáîðîäîê, åâðî-
ïåéñêèé òèï ëèöà, óãîëêè ðòà îïóùåíû, íî íå
ïåññèìèñò. Ñêðîìåí âî âñåì.

� Ðóññêàÿ æåíùèíà ñðåäíèõ ëåò. Ãëóáîêèé
âçãëÿä, ãîëóáûå ãëàçà. Ñâåò ñòðóèòñÿ îò âçãëÿäà,
ïøåíè÷íîé êîñû, ñòàòè. Æèçíü ïðîæèòà äî

ñåðåäèíû, ìíîãî ïðîéäåíî äîðîã, íî õî÷åòñÿ
ïîíÿòü è óçíàòü ìíîãîå, à ãëàâíîå � ðàçîá-
ðàòüñÿ â ñåáå: óâåðåííî è òâåðäî ñòîþ íà
íîãàõ èëè èùó òó òðîïèíêó, êîòîðàÿ ïðèâå-
äåò ê ñàìîé ñåáå? Ñêîðåå âñåãî, ýòî äâèæåíèå
âïåðåä, ê ìå÷òå î ñåáå, äóøåâíîé ãàðìîíèè ñ
ìèðîì. Ïîðîé áûâàåò òðóäíî, ïîòîìó ÷òî íå
èäåò âìåñòå ñî âñåìè ïî ïðîòîïòàííîé äî-
ðîãå, à âûáèðàåò ñâîé ïóòü, ãîâîðèò è äóìàåò
íå î çåìíîì! Ñ íåé õîðîøî è ñïîêîéíî òåì,
êòî åå ïîíèìàåò è ëþáèò. Æèâåò è ïðîäîë-
æàåòñÿ â áëèçêèõ, ñòàðàÿñü ñáåðå÷ü ïîêîé è
òèøèíó.

Ó êàæäîãî èç íàñ ðîäèëñÿ ñâîé îáðàç êàð-
òèíû, ñâîè àññîöèàöèè, ìû óñëûøàëè ñîâåð-
øåííî ðàçíûå òî÷êè çðåíèÿ, íå òðåáóþùèå
îöåíêè «ïðàâèëüíî-íåïðàâèëüíî».

Ïûòàåìñÿ ïîíÿòü, ÷òî ñ íàìè ïðîèçîøëî
â õîäå àññîöèàòèâíîé ðàáîòû. Êàæäûé, îïè-
ðàÿñü íà ñîáñòâåííûé æèçíåííûé îïûò, íà-
ðèñîâàë ñâîé ïîðòðåò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî
ìû óçíàëè î äðóãîì «ÿ». Ìû ïîíÿëè, ÷òî âñå
î÷åíü ðàçíûå, óðîê � îãðîìåí! Íî çà÷àñòóþ
ó÷èòåëü èäåò ê äåòÿì ñ æåëàíèåì, ÷òîáû îíè
ñðàçó ïîíÿëè òî, ÷åì âëàäååò ó÷èòåëü, õîòÿ,
íàâåðíîå, îïûò 14-ëåòíèõ è 40-ëåòíèõ ëþäåé
ðàçíûé. Íàâåðíîå, äåòÿì èíòåðåñíî îáùåíèå
ñ ÷åëîâåêîì, ãîòîâûì ê èçìåíåíèþ ñåáÿ, åñëè
îí èíäèâèäóàëåí è íå ìûñëèò «ïî îáðàçó è
ïîäîáèþ».

Îäèí êîëëåãà çàìåòèë, ÷òî ÷åðåç âçàèìî-
äåéñòâèå ìû ñìîãëè ïîíÿòü äðóã äðóãà. Äðó-
ãîé ïðèçíàëñÿ â òîì, ÷òî òîëüêî ñåé÷àñ, íà
ïðàêòèêóìå ïîÿâèëîñü îñîçíàíèå òîãî, ÷òî
«æèâîå çíàíèå» � ýòî «ïðîñòðàèâàíèå» ñåáÿ,
ðîæäåíèå âòîðè÷íîãî òåêñòà, îáíàðóæåíèå
ñîáñòâåííûõ ñìûñëîâ.

Íà ïðàêòèêóìå áûëà îðãàíèçîâàíà ñèòóà-
öèÿ, êîãäà ó÷èòåëü ïðèíÿë ïîçèöèþ ó÷åíèêà, è
ýòî ïîìîãëî ïîíÿòü ñîñòîÿíèå ðåáÿò, êîãäà
îíè áåðóòñÿ çà òâîð÷åñêîå çàäàíèå. Ó÷åíèê
áîèòñÿ, åñëè ÷óâñòâóåò, ÷òî ê åãî ðàáîòå îò-
íåñóòñÿ ÷åðåç îöåíèâàíèå (îòìåòêà èëè «âåð-
íî � íåâåðíî», «õîðîøî � ïëîõî»), à íå ÷åðåç
ïîíèìàíèå. Ðóêîâîäèòåëü ñåìèíàðà ïîìîã îá-
ðåñòè óâåðåííîñòü òåì, êòî ñîìíåâàëñÿ â ñâî-
èõ âîçìîæíîñòÿõ. È ýòî îêàçàëîñü òàê ïðî-
ñòî, ïðîçâó÷àëà ëèøü ôðàçà: «ß òîæå ïîïðîáóþ
ïðåäñòàâèòü îáðàç, áóäó ðàáîòàòü âìåñòå ñ
âàìè». Âî âðåìÿ ïðî÷òåíèÿ èíòåðïðåòàöèé
êàðòèíû íè ðàçó íå ïðîçâó÷àëè îöåíèâàþùèå
ñëîâà: ñòðîèëñÿ äèàëîã, âîïðîñû, ëè÷íûå ñóæ-
äåíèÿ, îòíîøåíèÿ ê óñëûøàííîìó.

Òàêàÿ ïðàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïîçâîëÿåò ó÷à-
ñòíèêàì ñåìèíàðà îòêðûâàòü íåîæèäàííûå
ãðàíè ïðèâû÷íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà:

Ïîíèìàíèå â ñòðóêòóðå ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ó÷èòåëÿ
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� ïåðåæèòü îùóùåíèå ñòðàõà, íåóâåðåííî-
ñòè ïåðåä íîâûì è íåñòàíäàðòíûì òèïîì
òâîð÷åñêîé ðàáîòû, ÷òî ïðèâåëî ê ïîíèìà-
íèþ ïîçèöèè íåêîòîðûõ ó÷àùèõñÿ, âñòðå÷à-
þùèõ òâîð÷åñêèå çàäàíèÿ ó÷èòåëåé áåç äîë-
æíîãî ýíòóçèàçìà;

� ïî÷óâñòâîâàòü âàæíîñòü ñíÿòèÿ äîâëå-
þùåé è ðóêîâîäÿùåé ïîçèöèè ó÷èòåëÿ, âûñ-
òóïëåíèÿ åãî «íà ðàâíûõ» ñ ó÷åíèêàìè;

� óáåäèòüñÿ â ñóùåñòâîâàíèè ìíîæåñòâà
ñìûñëîâûõ ãðàíåé òåêñòà, óíèêàëüíîñòè ïî-
çèöèè êàæäîãî ó÷àñòíèêà, ðîæäàþùåéñÿ èç
ëè÷íîñòíîé ñïåöèôèêè êàæäîãî ÷åëîâåêà (æèç-
íåííûé îïûò è äð.).

Â òåêñòå áûë îáíàðóæåí íîâûé îáðàçîâà-
òåëüíûé ïîòåíöèàë. ×åðåç ïðàêòè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü, ïîèñê ñìûñëà æèâîïèñíîãî òåê-
ñòà, ÷åðåç ïåðåâîä ïðîèçâåäåíèÿ íà äðóãîé
«ÿçûê» ïðîèçîøëî îñìûñëåíèå è ïåðåîñìûñ-
ëåíèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè, êàê ëè÷íîñòíîé,
òàê è ïðîôåññèîíàëüíîé.

Â ïðîöåññå ïîíèìàíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ âçà-
èìíîå ïðèÿòèå äðóã äðóãà, âíóòðè êîòîðîãî
êàæäûé ñòàâèò ñåáÿ íà ìåñòî äðóãîãî. Ñëîæ-
íûé ïóòü ïîíèìàíèÿ ñåáÿ, ñîáñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðîõîäèò ÷åðåç ïîíèìàíèå ïîçèöèè
äðóãîãî. Â ñòàòüå «×åëîâåê ó çåðêàëà» Ì. Áàõ-
òèí ïèñàë: «Íå ÿ ñìîòðþ èçíóòðè ñâîèìè ãëà-
çàìè íà ìèð, à ÿ ñìîòðþ íà ñåáÿ ãëàçàìè ìèðà,
÷óæèìè ãëàçàìè, ÿ îäåðæèì äðóãèì... Ó ìåíÿ
íåò òî÷êè çðåíèÿ íà ñåáÿ èçâíå, ó ìåíÿ íåò
ïîäõîäà ê ñâîåìó ñîáñòâåííîìó âíóòðåííåìó
îáðàçó. Èç ìîèõ ãëàç ãëÿäÿò ÷óæèå ãëàçà» [9,
ñ. 240]. Ïðèçíàíèå ñóáúåêòèâíîñòè Äðóãîãî â
ïðîöåññå îáó÷åíèÿ � ýòî íåîáõîäèìîå óñëî-
âèå ñàìîðåàëèçàöèè ó÷èòåëÿ. Ìíîãîçíà÷íîñòü
ïîçèöèé ó÷èòåëÿ â õîäå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè (ïðåïîäàâàòåëü, ýêñïåðò, àíàëèòèê) ïî-
çâîëÿåò îñìûñëèòü âàæíîñòü ïðîáëåìû ïîíè-
ìàíèÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðîöåññå. Ïîñòðîåíèå
ñîâìåñòíîé ðàáîòû ó÷èòåëåé (â ïîñòäèïëîì-
íîì îáðàçîâàíèè), â êîòîðîé ó÷èòåëÿ «ïðîæè-
âàþò» âíóòðåííèå ïðîáëåìû, ïîçâîëÿåò â äàëü-

íåéøåì ñòðîèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ ïîçèöèè
ó÷åíèêà, ïîíÿòü âíóòðåííèé ìèð Äðóãîãî.
Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î ãîòîâíîñòè
ïåäàãîãà âñåãäà ó÷èòüñÿ ó ñâîèõ ó÷åíèêîâ.
Ó ïåäàãîãà íåò ïîçèöèè «âåäóùåãî», íî åñòü
âçàèìíîå ó÷åíèå, «ïðîæèâàíèå» âìåñòå ñ ó÷å-
íèêîì, ñîâìåñòíûé ïîèñê ñìûñëîâ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîäóêòèâíåå ïðåîäîëåâàòü
áàðüåðû íåïîíèìàíèÿ, ëåæàùèå â îñíîâå îò-
÷óæäåíèÿ ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ, ïîíÿòü èõ êàê
ëþäåé, ÷åé æèçíåííûé ìèð ñëîæåí è ìíîãî-
ìåðåí, â ãèìíàçèè áûëà ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà
îïðåäåëèòü èõ öåííîñòíûå îðèåíòàöèè. Ñâîè-
ìè æèçíåííûìè öåííîñòÿìè ñòàðøåêëàññíèêè
ãèìíàçèè ñ÷èòàþò ñëåäóþùèå: ñåìüþ, ëþáîâü,
èíòåðåñíóþ ðàáîòó, çäîðîâüå, âûñîêîå îáðà-
çîâàíèå. Öåííîñòíûé ìèð ó÷èòåëåé âêëþ÷àåò:
çäîðîâüå, ñåìüþ, ëþáîâü, èíòåðåñíóþ ðàáî-
òó, ïîìîùü è ìèëîñåðäèå. Âûñîêàÿ ñòåïåíü ñî-
âïàäåíèÿ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé (íåñõîäñòâî
èõ ìåæäó ñîáîþ, ãîâîðÿ ñëîâàìè Â.Ã. Áåëèíñ-
êîãî, ãîðàçäî ìåíüøå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó Îíå-
ãîþ è Ïå÷îðîþ) ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ ïîçâîëÿåò
ñäåëàòü âûâîä î ñóùåñòâîâàíèè âíóòðåííåé îá-
ùíîñòè ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ ãèìíàçèè. Âîç-
ìîæíî, ãàðìîíè÷íîñòü â ñèñòåìå öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé ÿâëÿåòñÿ
îñíîâîé âñåõ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ ãóìàíèòàðíûìè ïðàêòèêàìè ãèìíàçèè.

Ñåãîäíÿ îáðàçîâàíèå êàê ñïîñîá ñòàíîâëå-
íèÿ ÷åëîâåêà â êóëüòóðå ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì
ñóùåñòâîâàíèÿ è êóëüòóðû, è ÷åëîâåêà. Ýêçèñ-
òåíöèàëüíûå ñìûñëû ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ
ñòàíîâÿòñÿ â íåì ïðèîðèòåòíûìè, îáðåòàþò ñòà-
òóñ öåëåé è öåííîñòåé. Àêñèîëîãè÷åñêàÿ àäåê-
âàòíîñòü ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ âûçîâó âðå-
ìåíè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå â íåì ñàìîì
îðèåíòèðîâ äëÿ ñîâìåñòíîãî ïîèñêà ó÷èòåëåì è
ó÷àùèìèñÿ ñâîåãî ïðåäíàçíà÷åíèÿ. ÂÀÆÍÅÉ-
ØÈÌ ÓÑËÎÂÈÅÌ ÝÒÎÃÎ ÏÎÈÑÊÀ ßÂËßÅÒ-
Ñß ÏÎÍÈÌÀÍÈÅ Ó×ÈÒÅËÅÌ-ÏÐÀÊÒÈÊÎÌ
ìíîãîìåðíîé ñëîæíîñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà è åãî íåïîñðåäñòâåííûõ ó÷àñòíèêîâ.
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