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Ñ ïîçèöèé êëàññè÷åñêîé òåîðèè óïðàâëåíèÿ
ïîñòàâëåííàÿ öåëü äîñòèãàåòñÿ (ò.å. ðåçóëüòàò
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû òî÷-
íî ñîâïàäàåò ñ öåëüþ) ïðè óñëîâèè, ÷òî ïðî-
ãðàììà óïðàâëåíèÿ ðàçðàáîòàíà ïðàâèëüíî, à
âûïîëíåíèå ïðîãðàììû èäåàëüíî. Â òàêîì ñëó-
÷àå ïîòðåáíîñòü â äðóãèõ ôóíêöèÿõ óïðàâëå-
íèÿ íå âîçíèêàåò.

Íî â ðåàëüíûõ ñèñòåìàõ è ñèòóàöèÿõ, õà-
ðàêòåðèçóþùèõñÿ áûñòðîé ñìåíîé ñîöèàëüíûõ,
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ è ïðî÷èõ
óñëîâèé, èäåàëüíîå èñïîëíåíèå ðàíåå ñîñòàâ-
ëåííîé ïðîãðàììû äåéñòâèé ìîæåò ïðèâåñòè ê
ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû. Êðîìå òîãî, äèíàìèçì ðåàëüíûõ ñè-
òóàöèé äåëàåò íåâîçìîæíûì ïîëíóþ ðåãëàìåí-
òàöèþ äåéñòâèé ïî âûïîëíåíèþ ïðîãðàììû.
Â òàêèõ óñëîâèÿõ íåîáõîäèìî îïåðàòèâíî íà-
õîäèòü íîâûå ðåøåíèÿ ïî åå êîððåêòèðîâêå.
Ýòà çàäà÷à ìîæåò áûòü âîçëîæåíà íà ñàìîãî
ñóáúåêòà óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû, íî â òàêîì ñëó-
÷àå åãî äåÿòåëüíîñòü äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ
íå òîëüêî òî÷íîå èñïîëíåíèå, íî è ýëåìåíòû
òâîð÷åñòâà, ïîä êîòîðûì òðàäèöèîííî ïîíèìà-
åòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ ïðèíöèïîâ è ñïîñîáîâ äå-
ÿòåëüíîñòè.

Ñóáúåêò âñåãäà äåéñòâóåò â íåêîòîðûõ «êîí-
öåïòóàëüíûõ ïðîñòðàíñòâàõ» âîçìîæíûõ ðåøå-
íèé. Ýòè ïðîñòðàíñòâà îïðåäåëÿþòñÿ íàáîðîì
ðàçëè÷íûõ ïðàâèë, îáðàçóþùèõ è ðåãëàìåíòè-
ðóþùèõ äèàïàçîí âîçìîæíûõ äåéñòâèé. Ñèñòå-
ìà ðåãëàìåíòàöèè, èìåþùàÿ ðàçëè÷íóþ ñòåïåíü
êîíñåðâàòèâíîñòè, ñóùåñòâóåò äëÿ áîëüøèíñòâà
òðóäîâûõ ïðîöåññîâ. Âñå, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íîâûì
ïî îòíîøåíèþ ê ñèñòåìàì ðåãëàìåíòàöèè, ìî-
æåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òâîð÷åñêîå.

Èñïîëíåíèå ðåãëàìåíòà � ýòî ïîâòîðåíèå
èëè êîìáèíèðîâàíèå îäíîãî è òîãî æå íàáîðà
ãåíåðàòèâíûõ ïðàâèë (ìåòîäèê, ñòðàòåãèé, ñïî-
ñîáîâ äåéñòâèÿ) äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ,
â òîì ÷èñëå îòíîñèòåëüíî íîâûõ. Íàïðèìåð,
èçãîòîâëåíèå ðàáî÷èì äåòàëè íà òîêàðíîì ñòàí-
êå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîöåññ íîâîîáðàçîâà-
íèÿ, òàê êàê â èçâåñòíîì ñìûñëå êàæäàÿ äå-
òàëü áóäåò îòëè÷àòüñÿ îò òûñÿ÷ ïðåäûäóùèõ è
ïîñëåäóþùèõ äåòàëåé, èçãîòîâëåííûõ ýòèì æå
ðàáî÷èì íà ýòîì æå ñòàíêå. Ñóùíîñòü òâîð÷å-
ñòâà çàêëþ÷àåòñÿ â âûõîäå èç îïðåäåëåííîé

ðåãëàìåíòèðóþùåé ñèñòåìû è â ñîçäàíèè íî-
âûõ ãåíåðàòèâíûõ ïðàâèë.

Â ñëó÷àå èñïîëíèòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè (ðåï-
ðîäóöèðîâàíèÿ) ñóáúåêò îñòàåòñÿ â ðàìêàõ ðåã-
ëàìåíòèðóþùåé ñèñòåìû ãåíåðàòèâíûõ ïðàâèë,
â ñëó÷àå êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè � âûõîäèò çà
ðàìêè çàäàííîé ñèñòåìû è èçìåíÿåò åå; îí íå
òîëüêî êîìáèíèðóåò çàäàííûå ïðàâèëà, íî è ñî-
çäàåò íîâûå. Â ðåçóëüòàòå â óïðàâëÿåìóþ ñèñòåìó
ââîäèòñÿ êðåàòèâíàÿ íîâàöèÿ � íîâøåñòâî, êà÷å-
ñòâåííî ìåíÿþùåå ñîñòîÿíèå è óðîâåíü ýòîé ñèñ-
òåìû. (Â äàííîì êîíòåêñòå òâîð÷åñòâî ðàññìàòðè-
âàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ ïîçèöèè óïðàâëÿåìîé
ñèñòåìû: ïîä òâîð÷åñòâîì ïîíèìàåòñÿ öåëåíàï-
ðàâëåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, â ïðîöåññå êîòîðîé
ñóáúåêò âíîñèò â íåêîòîðóþ ñèñòåìó ðåãëàìåí-
òàöèè íîâûå îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûå ýëåìåí-
òû è òåì ñàìûì ïåðåâîäèò ñîîòâåòñòâóþùóþ óï-
ðàâëÿåìóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó èç
îäíîãî ñîñòîÿíèÿ â äðóãîå. Îäíàêî òâîð÷åñòâî
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü è ñ ïîçèöèè ñóáúåêòà óï-
ðàâëÿåìîé ñèñòåìû: êàê ñîçäàíèå ïðèíöèïîâ äå-
ÿòåëüíîñòè, íîâûõ äëÿ ñóáúåêòà, íî íå èçìåíÿ-
þùèõ ñèñòåìó ðåãëàìåíòàöèè.)

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëíåíèå è òâîð÷åñòâî �
ôåíîìåíû ïðîòèâîïîëîæíûå è äðóã ñ äðóãîì íå
âñåãäà ñîãëàñóþùèåñÿ, äàæå åñëè â ðåçóëüòàòå
èñïîëíåíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûå ýëå-
ìåíòû. Òâîð÷åñòâî ïðîòèâîïîëîæíî íå òîëüêî
èñïîëíåíèþ, íî è ôóíêöèîíèðîâàíèþ âñåé ñèñ-
òåìû, ò.å. öèêëè÷íîìó âîñïðîèçâîäñòâó êàêèõ-
òî äåéñòâèé, ðåçóëüòàòîâ. Ôóíêöèîíèðîâàíèå
ëèøü òîãäà ýôôåêòèâíî, êîãäà îíî ðåãóëÿðíî,
òâîð÷åñòâî æå íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ íàðó-
øàåò ôóíêöèîíèðîâàíèå, òðåáóåò åãî èçìåíå-
íèÿ. Ïîýòîìó íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ ñè-
ñòåìà ïðîòèâîäåéñòâóåò è ïîäàâëÿåò êðåàòèâíûå
òåíäåíöèè è ïðîöåññû.

Ñóùåñòâóåò åùå îäíà ñëîæíîñòü, ñâÿçàí-
íàÿ ñ ïðèâíåñåíèåì êðåàòèâíûõ ýëåìåíòîâ â
ôóíêöèîíèðîâàíèå óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû. Êðå-
àòèâíîñòü ñóáúåêòà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà
äîñòèæåíèå öåëåé, íå ñîâïàäàþùèõ ñ öåëÿìè
óïðàâëåíèÿ. Àêòèâíîñòü ñóáúåêòà ïðîÿâëÿåòñÿ
â òîì, ÷òî â óñëîâèÿõ ñâîáîäû äåéñòâèé è ïðè
íàëè÷èè îïðåäåëåííûõ èíòåðåñîâ îí ìîæåò
äîáèâàòüñÿ ðåàëèçàöèè ñâîèõ öåëåé, îòëè÷íûõ
îò öåëåé îñíîâíîãî óïðàâëåíèÿ.

È.Í. Äóáèíà, Í.Ì. Îñêîðáèí
Çàäà÷à îïòèìèçàöèèêðåàòèâíûõ
èèñïîëíèòåëüñêèõ ýëåìåíòîâ
â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ



99

Òàêèì îáðàçîì, óñïåøíîå è ýôôåêòèâíîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ïðåäïîëàãàåò â
äåÿòåëüíîñòè åå ñóáúåêòîâ êàê èñïîëíåíèå
(ðåïðîäóöèðîâàíèå), òàê è òâîð÷åñòâî. Ñëåäî-
âàòåëüíî, äëÿ äîñòèæåíèÿ çàäàííîé öåëè íå-
îáõîäèìû äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîèñê è ðåàëèçàöèþ
îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ ýòèõ ïðîòèâîïîëîæ-
íûõ ôàêòîðîâ è èõ îïåðàòèâíîå ðåãóëèðîâàíèå.
Îïòèìèçàöèÿ êðåàòèâíûõ è èñïîëíèòåëüñêèõ êà-
÷åñòâ ñóáúåêòîâ óïðàâëÿåìîé ñèñòåìû ÿâëÿåò-
ñÿ, íà íàø âçãëÿä, öåíòðàëüíîé ïðîáëåìîé óï-
ðàâëåíèÿ. Îäíàêî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ýòà
ïðîáëåìà ÷åòêî íå ñôîðìóëèðîâàíà. Îíà ïîíè-
ìàåòñÿ è ðåøàåòñÿ ìåíåäæåðàìè ïðåäïðèÿòèé è
îðãàíèçàöèé íà èíòóèòèâíîì óðîâíå. Äëÿ íåáîëü-
øèõ îðãàíèçàöèé òàêîé ïîäõîä ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ
óäîâëåòâîðèòåëüíûì, íî äëÿ êðóïíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ, òîðãîâûõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð
íåîáõîäèì èíîé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà ýôôåê-
òèâíûõ ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìàõ óïðàâëåíèÿ
ïåðñîíàëîì è àêòèâíî ñòèìóëèðóþùèé òâîð-
÷åñêóþ èíèöèàòèâó ðàáîòíèêîâ.

Ñàìà ïî ñåáå çàäà÷à ñòèìóëèðîâàíèÿ òâîð-
÷åñòâà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ íå
ÿâëÿåòñÿ íîâîé è äîñòàòî÷íî õîðîøî îñìûñ-
ëåíà, ïðåæäå âñåãî ñ ìîòèâàöèîííûõ ïîçèöèé.
Íî ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â òàêîé îðãàíèçà-
öèè òðóäîâûõ ïðîöåññîâ, ïðè êîòîðîé çàòðàòû
íà ñòèìóëèðîâàíèå è ðåãóëèðîâàíèå òâîð÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè îïðàâäûâàþòñÿ â êîíå÷íîì
èòîãå ïîëó÷åíèåì áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ.
Èíòóèòèâíî ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ, êàê è
êà÷åñòâåííûé àíàëèç òàêîé çàäà÷è íà îñíîâå
ñóùåñòâóþùåãî îïûòà, äàëåêî íå âñåãäà ðå-
çóëüòàòèâíû. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìîäåëåé è ÷èñëåííûõ ìåòîäîâ ïîñòà-
íîâêè çàäà÷ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé äëÿ
ðàññìàòðèâàåìîãî êëàññà òðóäîâûõ ïðîöåññîâ.

Ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñëîæíÿåòñÿ ìíîãè-
ìè ôàêòîðàìè: øèðîêèì äèàïàçîíîì è ðàçíî-
îáðàçèåì ìîòèâîâ êàæäîãî ñóáúåêòà, òðóäíî-
ñòÿìè ôîðìàëèçàöèè òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà,
ñóáúåêòèâíûõ ñïîñîáíîñòåé, öåëåé, ìîòèâîâ è
äð. Ïîýòîìó òðåáóåòñÿ ïðåäâàðèòåëüíî êëàñ-
ñèôèöèðîâàòü òðóäîâûå ïðîöåññû ïî ñòåïåíè
âêëþ÷åííîñòè â íèõ êðåàòèâíûõ ýëåìåíòîâ è
âîçìîæíîñòè èõ ôîðìàëèçàöèè. Ðåøàòü îáîçíà-
÷åííóþ âûøå ïðîáëåìó ìîæíî òîëüêî äëÿ òåõ
ñèñòåì, â êîòîðûõ ñîîòíîøåíèå ìåæäó òâîð÷åñ-
êèìè è èñïîëíèòåëüñêèìè ôóíêöèÿìè äîïóñêàåò
âîçìîæíîñòü îöåíêè çàòðàò íà èõ îñóùåñòâëå-
íèå, ðàñ÷åòà ðåçóëüòàòîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñè-
ñòåìû, ôîðìàëèçàöèè ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ñóáúåêòà.

Ïðè ðåøåíèè çàäà÷è îïòèìèçàöèè è ðåãóëè-
ðîâàíèÿ èñïîëíèòåëüñêèõ è òâîð÷åñêèõ ýëåìåí-
òîâ â òðóäîâûõ ïðîöåññàõ íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü
íåêîòîðûå äîïóùåíèÿ, ñõåìàòèçèðóþùèå è óï-
ðîùàþùèå ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ. Îäíèì èç òà-
êèõ äîïóùåíèé ìîæåò ñëóæèòü àáñòðàêöèÿ
«ýêîíîìè÷åñêèé ÷åëîâåê» � ðàöèîíàëüíî ìûñ-
ëÿùèé ñóáúåêò, ñòðîÿùèé ñâîè ïëàíû è äåé-
ñòâèÿ èñõîäÿ èç ïðèíöèïà ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëü-
íîé âûãîäû. Íà îñíîâå òàêîé àáñòðàêöèè
îïòèìàëüíîå ñîîòíîøåíèå êðåàòèâíûõ íîâàöèé
è èñïîëíèòåëüñêèõ ýëåìåíòîâ â óïðàâëÿåìîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå ìîæåò â êà-
÷åñòâå ïåðâîãî ïðèáëèæåíèÿ îïðåäåëÿòüñÿ íà
îñíîâå ñëåäóþùåé ìîäåëè ïîëó÷àåìîé ðàáîòî-
äàòåëåì ïðèáûëè (S). Ýòà ìîäåëü îïîñðåäñòâî-
âàííî ñâÿçûâàåò ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû ðà-
áîòíèêà è ðàáîòîäàòåëÿ ñ ó÷åòîì çàòðàò è
ðåçóëüòàòîâ îò âíåñåíèÿ â óïðàâëÿåìóþ ñèñ-
òåìó òâîð÷åñêèõ íîâàöèé çà ïåðèîä T.

,

ãäå c
t
� öåíà ðåàëèçàöèè åäèíèöû ïðîäóêöèè;

x
t
� êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ðàáîòíèêîì

ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã) çà âðåìÿ t; x�
t
�

êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, ïðèíèìàåìîå â êà÷å-
ñòâå ïëàíîâîãî íîðìàòèâà; k

t
� òàðèô îïëàòû

òðóäà ðàáîòíèêà (ðóá./åä. ïðîèçâåäåííîé ïðî-
äóêöèè); k�

t
� ïðåìèàëüíûé òàðèô çà ïåðåâû-

ïîëíåíèå ïëàíîâîãî çàäàíèÿ ïî âûïóñêó ïðî-
äóêöèè (ðóá./åä. ñâåðõïëàíîâîé ïðîäóêöèè);
z
t
� çàòðàòû íà àêòèâèçàöèþ òâîð÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè ðàáîòíèêà è âíåäðåíèå êðåàòèâíûõ
íîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî.

Â îáùåì ñëó÷àå ïàðàìåòðû k� è z ÿâëÿþò-
ñÿ íåëèíåéíûìè ôóíêöèÿìè k�=f

1
(x, x�) è

z=f
2
(x). Ïðè âûáîðå êîíêðåòíûõ ôóíêöèîíàëü-

íûõ çàâèñèìîñòåé öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü
èçâåñòíûå ðåçóëüòàòû ïñèõîëîãè÷åñêèõ èññëå-
äîâàíèé, êîòîðûå óêàçûâàþò íà ñëîæíûé è
íåëèíåéíûé õàðàêòåð ñâÿçè ìåæäó ñòðåìëå-
íèåì ñóáúåêòà ê äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé
öåëè, ìîáèëèçàöèåé åãî èíòåëëåêòóàëüíûõ è
ýìîöèîíàëüíûõ ðåñóðñîâ, ðåçóëüòàòàìè åãî äå-
ÿòåëüíîñòè è çàäàííûì óðîâíåì ìîòèâàöèè.

Â òî æå âðåìÿ ñôîðìóëèðîâàííàÿ â òàêîì
âèäå ìîäåëü íå ó÷èòûâàåò íåîïðåäåëåííîñòè
â ïîâåäåíèè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ è åãî àêòèâ-
íîñòè. Àêòèâíàÿ ðîëü ñóáúåêòà âûðàæàåòñÿ â
åãî ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, à
òàêæå â òîì, ÷òî åãî êðåàòèâíîñòü ìîæåò áûòü
íàïðàâëåíà íà äîñòèæåíèå ñîáñòâåííûõ öåëåé,
âñëåäñòâèå ÷åãî âîçìîæíû ðàçëè÷íûå êîíô-
ëèêòíûå ñèòóàöèè. Äàííàÿ ìîäåëü íå ó÷èòû-
âàåò òàêæå âîçìîæíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ïðè

Çàäà÷à îïòèìèçàöèè êðåàòèâíûõ è èñïîëíèòåëüñêèõ ýëåìåíòîâ...
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íàõîæäåíèè îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé è âûáîðå
ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ.

Ïðè áîëåå êîððåêòíîé ïîñòàíîâêå çàäà÷è
è ïîñòðîåíèè ìîäåëåé, ó÷èòûâàþùèõ îáîçíà-
÷åííûå îñîáåííîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, ïîëåçíûì ìîæåò îêàçàòüñÿ ïðèìåíå-
íèå òåîðèè èãð. Ýòà òåîðèÿ óæå íåîäíîêðàòíî
äåìîíñòðèðîâàëà ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü ïðè èçó-
÷åíèè ðàçëè÷íûõ ïðîöåññîâ è îòíîøåíèé â ñî-
öèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðàõ, à â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ â ðàç-
ëè÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Ðàññìàòðèâàåìàÿ ñèñòåìà ïðîèçâîäñòâåííûõ
îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ èåðàðõè÷åñêè îðãàíèçîâàí-
íîé è íåàíòîãîíèñòè÷åñêîé (èíòåðåñû ó÷àñòíè-
êîâ îòíîøåíèé â îáùåì ñëó÷àå íå ÿâëÿþòñÿ ïðî-
òèâîïîëîæíûìè). Â êà÷åñòâå îñíîâû äëÿ åå
äàëüíåéøåãî èññëåäîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ
âûáåðåì ñëåäóþùóþ äâóõóðîâíåâóþ ìîäåëü.

Çàäà÷à ó÷àñòíèêà âåðõíåãî óðîâíÿ (ðàáîòî-
äàòåëÿ):

.

Çàäà÷à ó÷àñòíèêà íèæíåãî óðîâíÿ (ðàáîò-
íèêà):

,

Çäåñü x
1
� ïåðåìåííàÿ (âåêòîð ïåðåìåííûõ),

êîòîðóþ âûáèðàåò è óñòàíàâëèâàåò òîëüêî âû-
øåñòîÿùèé ó÷àñòíèê (ðàáîòîäàòåëü) (ïðàâî âû-
áîðà ýòîãî ôàêòîðà è îïðåäåëÿåò ïîä÷èíåííîå
ïîëîæåíèå äðóãîãî ó÷àñòíèêà); x

2
� ïåðåìåí-

íàÿ (âåêòîð ïåðåìåííûõ), êîòîðóþ âûáèðàåò
òîëüêî íèæåñòîÿùèé ó÷àñòíèê ðàññìàòðèâàåìûõ
îòíîøåíèé (ðàáîòíèê), â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ýòà
ïåðåìåííàÿ ìîæåò êîíòðîëèðîâàòüñÿ ñîâìåñòíî
ó÷àñòíèêàìè ðàçëè÷íûõ óðîâíåé; X

1
, X

2
� ìíî-

æåñòâî âûáîðîâ ïåðåìåííûõ x
1
, x

2
ñîîòâåòñòâåííî.

Â äàííîé ìîäåëè ñî÷åòàþòñÿ ðàçëè÷íûå âîç-
ìîæíîñòè ïî âûáîðó ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ ó÷à-
ñòíèêîâ è íàõîæäåíèÿ îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé:

íà îñíîâå êîìïðîìèññà èíòåðåñîâ è íà îñíî-
âå èñêëþ÷èòåëüíûõ èíòåðåñîâ êàæäîãî èç
ó÷àñòíèêîâ.

Êîíêðåòíûì âîïëîùåíèåì òàêîãî ïîäõîäà
ìîæåò ñëóæèòü ñëåäóþùàÿ ìîäåëü.

,

,

.

Çäåñü c
t
� öåíà ðåàëèçàöèè åäèíèöû ïðî-

äóêöèè; x
t
� êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ðàáîò-

íèêîì ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóã) çà âðåìÿ t;
x�

t
� êîëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, ïðèíèìàåìîå â

êà÷åñòâå ïëàíîâîãî íîðìàòèâà; k
t
� òàðèô îï-

ëàòû òðóäà ðàáîòíèêà (ðóá./åä. ïðîèçâåäåííîé
ïðîäóêöèè); k�

t
� ïðåìèàëüíûé òàðèô çà ïåðå-

âûïîëíåíèå ïëàíîâîãî çàäàíèÿ ïî âûïóñêó
ïðîäóêöèè (ðóá./åä. ñâåðõïëàíîâîé ïðîäóêöèè);
z
t
� îáùèå çàòðàòû íà àêòèâèçàöèþ òâîð÷åñ-

êîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêà è âíåäðåíèå êðå-
àòèâíûõ íîâàöèé â ïðîèçâîäñòâî; z� � ïðåìè-
àëüíûå âûïëàòû ðàáîòíèêó çà ïðåäëîæåíèå è
âíåäðåíèå êðåàòèâíûõ íîâàöèé; v � òðóäîåì-
êîñòü åäèíèöû ïðîäóêöèè, ò.å. èíòåëëåêòóàëü-
íûå, ýìîöèîíàëüíûå, âðåìåííûå, ìàòåðèàëüíûå
è ïðî÷èå ðåñóðñû, çàòðà÷åííûå ðàáîòíèêîì íà
èçãîòîâëåíèå åäèíèöû ïðîäóêöèè.

Íà îñíîâàíèè ïðåäëîæåííîé ìîäåëè âîçìîæ-
íî íàõîæäåíèå îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé ïëàíî-
âûõ ïîêàçàòåëåé, òàðèôíûõ êîýôôèöèåíòîâ,
ïðåìèàëüíûõ âûïëàò, çàòðàò íà àêòèâèçàöèþ
êðåàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ðàáîòíèêîâ è êðåàòèâ-
íûå èííîâàöèè. Äàííàÿ ìîäåëü ìîæåò ïðèìåíÿòü-
ñÿ äëÿ ïîñòðîåíèÿ êîìïðîìèññíûõ ñòðàòåãèé
ïîâåäåíèÿ íå òîëüêî â ïðîèçâîäñòâåííûõ, íî è
âî ìíîãèõ äðóãèõ âèäàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ îòíîøåíèé.

ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ


