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Ñ 1747 ïî 1917 ã. â òå÷åíèå 170 ëåò îáøèð-
íàÿ òåððèòîðèÿ Àëòàéñêîãî ãîðíîãî îêðóãà íà-
õîäèëàñü ïîä óïðàâëåíèåì êîðîííîãî âåäîì-
ñòâà � Êàáèíåòà Èìïåðàòîðñêîãî Âåëè÷åñòâà.
Îäíàêî â èñòîðèè ãîðíîãî îêðóãà åñòü ïðîìå-
æóòîê âðåìåíè, êîòîðûé ó÷åíûå-ñèáèðåâåäû
îáîçíà÷àþò êàê ïåðèîä àðåíäû. Â 1830 ã. Ìè-
íèñòåðñòâó ôèíàíñîâ áûëà íàâÿçàíà àðåíäà
Êîëûâàíî-Âîñêðåñåíñêîãî (à ñ 1834 ã. � Àë-
òàéñêîãî) ãîðíîãî îêðóãà. Ñîîòâåòñòâóþùèé
óêàç îôîðìèë àðåíäíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó Êà-
áèíåòîì è Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ, óêàçîì
1855 ã. Àëòàéñêèé ãîðíûé îêðóã áûë âîçâðà-
ùåí â âåäîìñòâî Êàáèíåòà [1].

Èññëåäîâàòåëåé èíòåðåñîâàë âîïðîñ î ïðè-
÷èíàõ ïåðåäà÷è Àëòàéñêîãî îêðóãà ñ åãî ãîð-
íîçàâîäñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ îò êîðîííîãî
âåäîìñòâà ãîñóäàðñòâåííîìó ó÷ðåæäåíèþ.
Òàê èëè èíà÷å ïåðèîä àðåíäû ïîïàäàë â ïîëå
çðåíèÿ Ò.È. Àãàïîâîé, Ç.Ã. Êàðïåíêî, À.Ï. Áî-
ðîäàâêèíà, Ã.Ï. Æèäêîâà, Ò.Í. Ñîáîëåâîé,
Å.Ì. Áîðáëèê, Ì.Â. Êðè÷åâöåâà. Áåññïîðíûé
îòâåò ïîëó÷åí òîëüêî íà îäèí âîïðîñ: àðåíäà
áûëà íåðàâíîïðàâíîé, îò íåå â âûèãðûøå îñ-
òàëèñü èìïåðàòîð è åãî óïðàâèòåëü Êàáèíåò.
Â îñòàëüíîì ïåðèîä àðåíäû Àëòàéñêîãî ãîð-
íîãî îêðóãà ïðàêòè÷åñêè íå èçó÷åí. Ïîýòîìó
âîçíèêàþò äâà êëþ÷åâûõ âîïðîñà: êàêîâû öåëè
Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ, «àðåíäàòîðà ïîíåâî-
ëå»; êàê îíè ðåàëèçîâàëèñü. Îòòàëêèâàÿñü
îò âûøåñêàçàííîãî, âûñòðîèì àëãîðèòì èññëå-
äîâàíèÿ: âûÿâèòü öåëè àðåíäàòîðà (ïî èíôîð-
ìàöèè ïðåèìóùåñòâåííî àðõèâíûõ ìàòåðèàëîâ)
è ÷åðåç ýòî ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå ïåðèîäà
àðåíäû. Âåäü, â ñàìîì äåëå,  öåëè Ìèíèñòåð-
ñòâà ôèíàíñîâ ôîðìóëèðîâàëèñü íà îñíîâå
íåêîé îïðåäåëåííîé êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óñòðîéñòâà, è ãîñóäàðñòâåííîå ñòðîèòåëü-
ñòâî îñóùåñòâëÿëîñü ïî ñòðîãèì ëèíèÿì ðåà-
ëèçàöèè ýòèõ ñóáúåêòèâíî èçáðàííûõ öåëåé.
×åì êîíêðåòíûå öåëè àðåíäàòîðà îòëè÷àëèñü
îò êîíêðåòíûõ öåëåé  àðåíäîäàòåëÿ? Íà îñíî-
âå òàêîé ïîñòàíîâêè âîïðîñîâ ïðèõîäèì ê âû-
âîäó: íåêîòîðûå ïðè÷èíû àðåíäû êàê çàìûñëà
ëåæàò íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå,
íî è â êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà,
ðåàëèçóåìîé àðåíäàòîðîì.

Êàáèíåò ïîëó÷àë îò Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ äîõîä â ñóììå ñòîèìîñòè 1000 ïóäîâ çîëî-

òèñòîãî ñåðåáðà çà âû÷åòîì ñóììû íà ñîäåð-
æàíèå çàâîäîâ. Ðàñõîäû íà ãåîëîãîðàçâåäêó,
óëó÷øåíèå òåõíîëîãèè ãîðíîçàâîäñêîãî ïðîèç-
âîäñòâà, ðåìîíò çàâîäñêèõ è ðóäíè÷íûõ ñòðî-
åíèé Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ äîëæíî áûëî ïî-
êðûâàòü çà ñ÷åò äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ,
ïîëó÷åííûõ ñâåðõ 1000 ïóäîâ. Ïîýòîìó îäíèì
èç ãëàâíûõ ìåðîïðèÿòèé Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ ñòàëî åæåãîäíîå, ñ 1830 ã., êîìàíäèðîâà-
íèå  òðåõ ïàðòèé äëÿ ïîèñêîâ ðîññûïíîãî çî-
ëîòà. (ñì, íàïðèìåð [2�4]).

Âòîðîé çàäà÷åé Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ ñòà-
ëî ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî áðàêà.
Â 1830 ã. áåðãìåéñòåð Çàëåñîâ â ñâîåì ðàïîðòå
ïèñàë Ãëàâíîìó íà÷àëüíèêó îêðóãà Êîâàëåâñêî-
ìó, ÷òî ïîòåðÿ ñåðåáðà â óãàðå ñîñòàâëÿëà
â 1795�1803 ãã. 180 ïóäîâ (18 %), â 1809�1815 �
250 ïóäîâ (25 %), à â 1825�1830 áîëåå 580 ïó-
äîâ (58 %) [5]. Òàêèì îáðàçîì, ê 1831 ã. ïðîèç-
âîäèëîñü îêîëî 1000 ïóäîâ áëèêîâîãî ñåðåáðà,
â òî âðåìÿ êàê ñãîðàëî èëè îñòàâàëîñü â òó-
ãîïëàâêèõ îñòàòêàõ âî âðåìÿ ïëàâèëüíûõ îïå-
ðàöèé 580 ïóäîâ ñåðåáðà.

Ïðîèçâîäñòâî çîëîòèñòîãî ñåðåáðà ñîñòîÿ-
ëî èç òðåõ ãëàâíûõ ÷àñòåé: ïëàâêè ñåðåáðà
íà ðîøòåéí èëè ñûðîé ïëàâêè, èçâëåêàòåëü-
íîé ïëàâêè, ãäå ñåðåáðî èçâëåêàëîñü èç ðîø-
òåéíîâ ñâèíöîì, è ðàçäåëèòåëüíîé îïåðàöèè,
îòäåëÿâøåé ñåðåáðî îò ñâèíöà. Íà Êîëûâàíî-
Âîñêðåñåíñêèõ (Àëòàéñêèõ) çàâîäàõ äëÿ èçâëå-
êàòåëüíîé îïåðàöèè óïîòðåáëÿëñÿ íåð÷èíñêèé
ñâèíåö. Îáùèé îáúåì ãîäîâîãî óïîòðåáëåíèÿ
â ïëàâêó ñâèíöà äîñòèãàë 40 òûñ. ïóäîâ. ×àñ-
òè÷íî èñïîëüçîâàëñÿ àëòàéñêèé ñâèíåö, ñîäåð-
æàùèéñÿ â ñåðåáðîñâèíöîâûõ ðóäàõ. Òðåéáîô-
ôåííàÿ îïåðàöèÿ ÿâëÿëàñü ñàìîé âðåäíîé.
Âî âðåìÿ ýòîé îïåðàöèè ìíîãî ñåðåáðà óòðà-
÷èâàëîñü â óãàðå, è ðàñòðàòà ñâèíöà óâåëè÷è-
âàëàñü äî îãðîìíûõ ðàçìåðîâ (â 20-õ ãã. XIX â.
èç 40 òûñ. ïóäîâ íåð÷èíñêîãî ñâèíöà íà Êîëû-
âàíî-Âîñêðåñåíñêèõ çàâîäàõ ðàñòðà÷èâàëîñü
áåçâîçâðàòíî 34 òûñ. ïóäîâ [5, ä. 3337, ë. 38],
ò.å. ïðîèçâîäñòâåííûé áðàê ïî ýòîé ñòàòüå
ñîñòàâëÿë 85%.

Â 1785 ã. Ãîðíûé ñîâåò Êîëûâàíî-Âîñêðå-
ñåíñêèõ çàâîäîâ óñòàíîâèë íèæíþþ ãðàíèöó
â 1000 ïóäîâ. Òûñÿ÷åïóäîâàÿ îòìåòêà, íèæå
êîòîðîé ïðîèçâîäñòâî ñåðåáðà íå äîëæíî áûëî
ñíèæàòüñÿ, � ýòî óñòàíîâêà, ââåäåííàÿ â ñèñ-
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òåìó óïðàâëåíèÿ ïî óìîë÷àíèþ. Òàêèì îáðà-
çîì, ãëàâíîé öåëüþ Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
ñòàëî ñîêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî áðàêà
äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ âûïëàâêè ñåðåáðà. Ýòà
öåëü è áûëà ðåàëèçîâàíà â êàäðîâîé ïîëèòèêå.

Â 1832 ã. ÷èñëåííîñòü ãîðíûõ èíæåíåðîâ ñî-
ñòàâèëà 91 ÷åë., â 1839 ã. � 37 ÷åë., â 1851 ã. �
49 ÷åë. Ñòàòèñòèêó ñîöèàëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ
ãîðíûõ èíæåíåðîâ ïîêàçûâàåò òàáëèöà 1 (ñîñòàâ-
ëåíî íà îñíîâå [5, ä. 3612, 4154, 5851]).

Òàáëèöà 1
Ñîöèàëüíîå ïðîèñõîæäåíèå ãîðíûõ èíæåíåðîâ

Àëòàéñêîãî ãîðíîãî îêðóãà â 1830�1850 ãã.

Â 1834 ã. áûëà ïðîâåäåíà òàê íàçûâàåìàÿ
âîåíèçàöèÿ ãîðíîãî âåäîìñòâà, êîãäà Êîðïóñ
ãîðíûõ èíæåíåðîâ Ðîññèéñêîé èìïåðèè ïîëó-
÷èë âîåííîå óñòðîéñòâî. Äàííûå ãðàôû
«Îôèöåðû» ïî îòíîøåíèþ êî âðåìåíè äî è
ïîñëå 1834 ã.  áûëè èíòåðïðåòèðîâàíû ïî-
ðàçíîìó:  â ïåðâîì ñëó÷àå â ñòàòèñòèêó ïî-
ïàäàþò ãîðíûå èíæåíåðû âî âòîðîì (òðå-
òüåì) ïîêîëåíèè, â äðóãîì ñëó÷àå � òîëüêî
âîåííûå îôèöåðû. Òàêèå æå ðàçëè÷èÿ âîç-
íèêàþò ïî îòíîøåíèþ ê ãðàôå «Äâîðÿíå». Ðà-
íåå 1834 ã. äâîðÿíàìè ñ÷èòàëèñü ñîáñòâåííî ïî-
òîìñòâåííûå äâîðÿíå, ïîñëå 1834 ã. èìè ñòàëè
íàçûâàòü âñåõ ãîðíûõ èíæåíåðîâ.

Ïîñêîëüêó äëÿ ñîêðàùåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî áðàêà íåîáõîäèìî áûëî ââåäåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé ñåðåáðîïëàâèëüíîãî ïðîèç-
âîäñòâà, òðåáîâàëñÿ ñîîòâåòñòâóþùèé
îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü èñïîëíèòåëåé �
ãîðíûõ èíæåíåðîâ.

Ïîýòîìó ïðèíöèïèàëüíî âàæåí âîïðîñ î
òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿëè ñîáîé ñîöèàëüíûé îá-
ëèê è îáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü ãîðíûõ èíæå-
íåðîâ ïî êðàéíåé ìåðå çà ïðåäøåñòâóþùåå
äåñÿòèëåòèå äî àðåíäû Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàí-
ñîâ Àëòàéñêîãî ãîðíîãî îêðóãà.

Êàáèíåò ïðîâîäèë ïîëèòèêó âûòåñíåíèÿ ðàç-
íî÷èíöåâ èç àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. Ãëàâíûì
ïðåïÿòñòâèåì áûëî òî, ÷òî äåòè, ðîäèâøèåñÿ
ïîñëå ïîëó÷åíèÿ îòöîì ïåðâîãî êëàññíîãî
÷èíà, ñòàíîâèëèñü ïîòîìñòâåííûìè äâîðÿíà-

ìè. Ïîýòîìó ÷èíîïðîèçâîäñòâî â ýòîò ïåðâûé
îáåð-îôèöåðñêèé ÷èí (øèõòìåéñòåðà 13 êëàñ-
ñà) èñêóññòâåííî çàäåðæèâàëîñü. Â ïðèâèëå-
ãèðîâàííîì ïîëîæåíèè íàõîäèëèñü äåòè ãîð-
íûõ îáåð-îôèöåðîâ â âîçðàñòå ìëàäøå 36 ëåò.
Îíè ñîñòàâëÿëè îñíîâíîé èñòî÷íèê ïîïîëíåíèÿ
êàäðîâ ãîðíûõ èíæåíåðîâ (ñì. òàáë. 2).

Îäíàêî ñèñòåìà ÷èíîïðîèçâîäñòâà äåéñòâî-
âàëà òàê, ÷òî, íåñìîòðÿ íà èñêóññòâåííûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ, âûòàëêèâàëà ðàçíî÷èíöåâ â êëàññ-
íûå ÷èíû (ñì. òàáë. 3). Ýòî îçíà÷àëî, ÷òî
ïðîèçâîäñòâåííûì ïðîöåññîì ðóêîâîäèëè ëþäè
ñî çíàíèåì ïðîèçâîäñòâà íà óðîâíå íàâûêîâ.

Çàìåòèì îñîáî, ÷òî ìîëîäûå îáåð-
îôèöåðû ñîñòàâëÿëè ðîâíî òðåòü îò îá-
ùåãî ÷èñëà ãîðíûõ èíæåíåðîâ.

Ïî äàííûì ôîðìóëÿðíûõ ñïèñêîâ çà
1820 ã. Ãîðíûé êàäåòñêèé êîðïóñ çàêîí-
÷èëè 33 èç 104 ãîðíûõ èíæåíåðîâ. Â 1827
ã. Ãîðíûé êàäåòñêèé êîðïóñ çàêîí÷èëè 39
èç 108 ãîðíûõ èíæåíåðîâ, â 1832 � 30 èç
90 (íå ñ÷èòàÿ Ãëàâíîãî íà÷àëüíèêà çà-
âîäîâ) ò.å. ðîâíî òðåòüÿ ÷àñòü îò îáùåãî
÷èñëà [5, ä. 3612; 6, ä. 2563, 3760].

Óêàç î øòàòàõ 1828 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò
î òîì, ÷òî çàïîëíåíèå îôèöåðàìè-äâîðÿíàìè
øòàòíûõ äîëæíîñòåé ïëàíèðîâàëîñü ñïåöèàëü-
íî è çàðàíåå, íåâçèðàÿ íà ðåàëüíóþ íåõâàòêó
äâîðÿí. Íà êàæäóþ âàêàíòíóþ äîëæíîñòü íà-
çíà÷àëèñü ïî äâà øèõòìåéñòåðà 14 êëàññà, ýòî
ÿâíîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå. Äîëæíîñòè ïëàíè-
ðîâàëèñü äëÿ íàçíà÷åíèÿ íà íèõ âíîâü ïðèáûâ-
øèõ îôèöåðîâ-äâîðÿí [7].

Òàáëèöà 3
Ñîîòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè øòàá-îôèöåðîâ,
ìîëîäûõ è ñòàðûõ îáåð-îôèöåðîâ â 1827 ã.

(ñîñòàâëåíî íàìè íà îñíîâå [7])

Òàáëèöà 2
Ñîîòíîøåíèå ÷èñëåííîñòè

øòàá-îôèöåðîâ, ìîëîäûõ è ñòàðûõ
îáåð-îôèöåðîâ â 1820 ã. [6]
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Çàìåòèì îñîáî, ÷òî ñîãëàñíî Óêàçó î øòà-
òàõ 1828 ã. ñóùåñòâîâàëî 66 êëàññíûõ äîëæíî-
ñòåé ïî ãîðíîé è çàâîäñêîé ÷àñòè, êîòîðûå
â èäåàëå äîëæíû áûëè çàíÿòü 63 ãîðíûõ èí-
æåíåðà èç äâîðÿí, òðîå ãîðíûõ èíæåíåðîâ  ôàê-
òè÷åñêè ñîâìåùàëè ïî äâå äîëæíîñòè. Ëþáîïûò-
íî, ÷òî Óêàç î øòàòàõ 1849 ã. ïðåäóñìàòðèâàë
òàêæå 63 øòàòíûõ ìåñòà [8].

Èòàê, Êàáèíåò ïîñëåäîâàòåëüíî îñóùåñòâ-
ëÿë ñïëàíèðîâàííûé èñêóññòâåííûé ïðîöåññ
ïðåñå÷åíèÿ ïðîíèêíîâåíèÿ ðàçíî÷èíöåâ âî
âëàñòü, ñâîåãî ðîäà ñîöèàëüíóþ ñåëåêöèþ. Óêàç
î øòàòàõ 1828 ã. ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî
èíîå, êàê íàìåðåíèå íà áóäóùåå, âîïëîùåí-
íîå â îïðåäåëåííóþ ïðîãðàììó, êîòîðàÿ âïîñ-
ëåäñòâèè âûïîëíÿëàñü.

Òàê, â 1835 ã. 29 èç 89 ãîðíûõ ÷èíîâíèêîâ
(íå ñ÷èòàÿ íà÷àëüíèêà çàâîäîâ) áûëè ïåðåâå-
äåíû â êîðïóñ ãîðíûõ èíæåíåðîâ ñ îñòàâëåíè-
åì ïðè çàíèìàåìûõ äîëæíîñòÿõ [5, ä. 3675,
ë. 41�42 îá., 43 îá., 47]. Âðÿä ëè ñòîèò ñ÷èòàòü
ñîâïàäåíèåì, ÷òî íàêàíóíå ðåôîðìû 1834 ã.
ìîëîäûå îáåð-îôèöåðû ñîñòàâëÿëè òðåòü îá-
ùåé ÷èñëåííîñòè ãîðíûõ èíæåíåðîâ, ÷òî Ãîð-
íûé êàäåòñêèé êîðïóñ çàêîí÷èëà ðîâíî òðåòü
ãîðíûõ èíæåíåðîâ è ÷òî ÷èñëî ãîðíûõ èíæå-
íåðîâ ïîñëå ðåôîðìû 1834 ã. ñîñòàâèëî ðîâíî
òðåòü îò ïðåæíåé ÷èñëåííîñòè (ñ÷èòàÿ íà÷àëü-
íèêà çàâîäîâ). Äâå òðåòè îáùåé ÷èñëåííîñòè
áûëè ïåðåâåäåíû â ãîðíûå ÷èíîâíèêè. Òîëüêî
ïî îòíîøåíèþ ê ýòîé ãðóïïå äåéñòâîâàëî ïðå-
æíåå ÷èíîïðîèçâîäñòâî â ãîðíûå ÷èíû, îäíà-
êî ïåðåñòàâàëî äåéñòâîâàòü âïðåäü. Ýòî îçíà-
÷àëî ïîëíóþ ëèêâèäàöèþ ñîñëîâíîé ãðóïïû
ãîðíûõ ÷èíîâíèêîâ ïî ìåðå óõîäà
èõ íà ïåíñèþ.

Çàìûñåë ðåôîðìû 1834 ã. áûë â òîì, ÷òîáû
àáñîëþòíî ïðåñå÷ü ïðîèçâîäñòâî â ãîðíûå
÷èíû äëÿ íèçøèõ ñîñëîâèé. Òàêèì îáðàçîì,
â ðàìêàõ âîåíèçàöèè ãîðíîãî âåäîìñòâà â 1834 ã.
áûëà îñóùåñòâëåíà êàäðîâàÿ ðåôîðìà, êîòî-
ðàÿ ðåøàëà çàäà÷ó ïîâûñèòü îáðàçîâàòåëüíûé
óðîâåíü ãîðíûõ èíæåíåðîâ. Â òî âðåìÿ âîåíè-
çàöèÿ ðàññìàòðèâàëàñü ñ ïîçèöèé ãîñïîäñòâó-
þùåé èäåîëîãèè êàê âîïëîùåííûé èäåàë ãîñó-
äàðñòâåííîãî óñòðîéñòâà. Ñ òî÷êè çðåíèÿ
èññëåäîâàòåëÿ, âîåíèçàöèÿ � ÷àñòíûé ïðîöåññ
ïî îòíîøåíèþ ê îáúåìëþùåìó åãî ïðîöåññó
âûòåñíåíèÿ ðàçíî÷èíöåâ èç óïðàâëåíèÿ, ïî-
ýòîìó ïåðâûé è îáëàäàåò õàðàêòåðèñòèêàìè
ïîñëåäíåãî.

Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ïðåäïðèíÿëî ìåðû
ïî îïòèìèçàöèè ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ãîðíîçà-
âîäñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ, ÷òî âûðàçèëîñü
â ðàáîòå ïî ñîñòàâëåíèþ íîâûõ øòàòîâ Êîëû-
âàíî-Âîñêðåñåíñêèõ çàâîäîâ, ñòàòèñòè÷åñêîãî

è õðîíîëîãè÷åñêîãî îïèñàíèÿ çàâîäîâ è ðóä-
íèêîâ, à òàêæå â ïðîâåäåíèè îïûòîâ íàä ïëàâ-
êîé ñåðåáðÿíûõ ðóä. Ïðåäóñìàòðèâàëîñü, ÷òî
âñÿ ýòà äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü ñîñðåäîòî-
÷åíà â «îäíîì çíàþùåì è îïûòíîì ÷èíîâíè-
êå», êàêèì áûë áåðãìåéñòåð (à ñ 1834 ã. ìàéîð)
À.Í. Êóëèáèí. Îïûòû èìåëè öåëüþ íå óëó÷-
øèòü «ïëàâèëüíóþ ìåòîäó», à âûÿñíèòü òåêó-
ùåå ñîñòîÿíèå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà ñåðåá-
ðà [5, ä. 748].

Ïîñëå ýòèõ îïûòîâ íà÷àëèñü äðóãèå îïû-
òû, êîòîðûå èìåëè öåëüþ èçìåíåíèå òðàäè-
öèîííîé àëòàéñêîé ïëàâêè. Ýòè îïûòû,
ïî èçíà÷àëüíîìó çàìûñëó, äîëæíû áûëè ïðåä-
âàðÿòü ñîñòàâëåíèå øòàòîâ. Ìèíèñòåðñòâî ôè-
íàíñîâ ñòðåìèëîñü ñòèìóëèðîâàòü çàèíòåðåñî-
âàííîñòü ãîðíûõ èíæåíåðîâ â óâåëè÷åíèè
îáúåìîâ âûïëàâêè ñåðåáðà. Çà âûïëàâêó ñâûøå
ïîëîæåííûõ 1000 ïóäîâ ñåðåáðà íà Êîëûâàíî-
Âîñêðåñåíñêèõ çàâîäàõ â 1832 ã. áûëà âûäåëåíà
íàãðàäà 3200 ðóá. 35 êîï. Çà èçëèøíå âûïëàâ-
ëåííîå ñâåðõ 1000 ïóäîâ ñåðåáðî â 1834 ã.  Ìè-
íèñòåðñòâî ôèíàíñîâ ðàñïîðÿäèëîñü âûäàòü íà-
ãðàäó 2356 ðóá. 95 êîï, ÷èíîâíèêàì
ïî èñêóññòâåííîé è çàâîäñêîé ÷àñòè [5, ä. 16;
ä. 54, ë. 1]. Îäíàêî ïðîèçâîäñòâåííûé áðàê áûë
ñíèæåí ñ 58 äî 44% (â 1842 ã.) è äàæå
äî 37% (â 1844 ã.), à ïðè áëàãîïðèÿòíûõ óñëî-
âèÿõ äîõîäèë äàæå äî 33% (â 1853 ã.)
[2, ä. 502, ë. 128; 9]. Â ñðàâíåíèè ñ èíîñòðàííû-
ìè ãîñóäàðñòâàìè ýòîò áðàê ñ÷èòàëñÿ îãðîì-
íûì (â Ñàêñîíèè � âñåãî 8%). Òðàäèöèîííàÿ
òåõíîëîãèÿ íå áûëà èçìåíåíà.

Ïðè÷èí òîìó áûëî íåñêîëüêî. Ãîðíîçàâîäñ-
êàÿ ïðîìûøëåííîñòü íàõîäèëàñü íà ìàíóôàê-
òóðíîé ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Ìîùíîñòü äâèãàòåëÿ �
âîäîíàëèâíîãî êîëåñà � çàâèñåëà îò ñåçîííîãî
êîëåáàíèÿ óðîâíÿ âîäû â çàâîäñêîì ïðóäó, ÷òî
ñêàçûâàëîñü íà ñëàáîñòè äóòüÿ âî âðåìÿ ïëà-
âèëüíûõ îïåðàöèé. Ýòî â ñâîþ î÷åðåäü ñòàëî
ïðè÷èíîé íåóäà÷íûõ îïûòîâ ïî ââåäåíèþ Ìàí-
ñôåëüäñêèõ ïå÷åé, ãëóáîêèõ øàõòíûõ ïå÷åé,
êîòîðûå òðåáîâàëè èíûõ ïàðàìåòðîâ ðàáîòû
äâèãàòåëÿ [5, ä. 1835, ë. 120].

Ìèíèñòåðñòâî ôèíàíñîâ íàõîäèëîñü â ðîëè
àðåíäàòîðà, ïîýòîìó â ïðèíöèïå íå ìîãëî èñ-
õîäèòü èç äîëãîâðåìåííûõ èíòåðåñîâ, ÷òî
íå ðàñïîëàãàëî ê óñòðîéñòâó â îêðóãå ïàðî-
âûõ ìàøèí.

Òðåòüåé ïðè÷èíîé ñòîèò íàçâàòü ñèñòåìó
÷èíîïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ íåðàçðûâíî ïðè-
âÿçûâàëà äîëæíîñòè ê ÷èíàì. Ãîðíûå èíæåíå-
ðû ïîëó÷àëè íîâóþ äîëæíîñòü íåçàâèñèìî
îò ðåàëüíîãî âêëàäà â äåëî. Ðîòàöèÿ êàäðîâ
íà îñíîâå ÷èíîïðîèçâîäñòâà áåç ó÷åòà èíòåðå-
ñîâ ãîðíîãî äåëà ïðåïÿòñòâîâàëà ñáîðêå ÷àñò-

Öåëè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ â ïåðèîä àðåíäû Àëòàéñêîãî ãîðíîãî îêðóãà...
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íûõ óñîâåðøåíñòâîâàíèé â åäèíûé ïðîèçâîä-
ñòâåííûé àëãîðèòì èëè òåõíîëîãèþ, âûçûâàëà
íåäîïîíèìàíèå öåëåé äåÿòåëüíîñòè, îñëàáåâà-
íèå èíòåðåñà ãîðíûõ èíæåíåðîâ ê ïðîèçâîä-
ñòâåííûì âîïðîñàì è «ïîðîæäàëà ñîâåðøåííóþ
èíåðöèþ, êîòîðàÿ â êàæäîì äåëå âðåäíà, à â
ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå � óáèéñòâåííà [10]».

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ìåñòíîãî óïðàâëå-
íèÿ ãîðíîçàâîäñêîé ïðîìûøëåííîñòüþ íå âû-
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2. ÐÃÈÀ. Ô. 468. Îï. 19. Ä. 570. Ë. 30 îá;
3. Ãîðíûé Æóðíàë. 1831 ã. ×. II. Ñ. 144-145, 1850.

×. II. Ñ. 329, 1852. ×. IV. Ñ. 295. 1853. ×. II. Ñ.  450. 1854.
×. IV. Ñ. 355, 1856. Ñ. 350�351.

4. Ñèáèðñêàÿ ãàçåòà. 1881 ã. 1 ìàðòà.
5. ÖÕÀÔ ÀÊ. Ô. 2. Îï. 1. Ä. 3273. Ë. 186.

Ëèòåðàòóðà

ïîëíÿëà òåõ öåëåé, ðàäè êîòîðûõ áûëà ñîçäà-
íà. Ïðèíöèïû êàäðîâîé ïîëèòèêè â ñîöèàëü-
íîé ñôåðå áûëè îäíîçíà÷íî ðåàëèçîâàíû, îä-
íàêî íå èñõîäèëè èç èíòåðåñîâ ãîðíîãî äåëà,
íàïðîòèâ, ðåàëèçàöèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè Ìè-
íèñòåðñòâà ôèíàíñîâ êàê ãîñóäàðñòâåííîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ îêàçàëàñü íåñîâìåñòèìîé ñ ýêîíîìè-
÷åñêèìè èíòåðåñàìè Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ
êàê  àðåíäàòîðà.
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