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Îáùåïðèçíàííî, ÷òî ïðîöåññû èíòåãðàöèè,
âêëþ÷àÿ èíòåãðàöèþ ïðîìûøëåííîãî è ôèíàí-
ñîâîãî êàïèòàëà, ñîñòàâëÿþò îñíîâó ñòðàòåãè-
÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ýêî-
íîìèêè, êàê â íàñòîÿùåå âðåìÿ, òàê è â îáî-
çðèìîé ïåðñïåêòèâå [1�3].

Îáúåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ èíòåãðàöèè, êàê,
íàïðèìåð, óòâåðæäàåò À. Ìîâñåñÿí [1, ñ. 25],
îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìèðîâàÿ ýêî-
íîìèêà äàëåêà îò êëàññè÷åñêîãî ðûíêà ñîâåð-
øåííîé êîíêóðåíöèè è ðûíî÷íîãî ðàâíîâåñèÿ.
Ðàôèíèðîâàííûå ëèáåðàëüíûå êîíöåïöèè íå â
ñîñòîÿíèè îáúÿñíèòü îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñ-
òè åå ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå ïðîöåññû òðàíñíà-
öèîíàëèçàöèè è èíòåãðàöèè.  Ïðîöåññû èíòåã-
ðàöèè ïðèîáðåëè óñòîé÷èâîñòü óæå ê êîíöó
ÕIÕ â. «Ôèðìû, èñïîëüçóþùèå âûãîäû îò ìàñ-
øòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, âåðòèêàëüíîé èíòåãðà-
öèè, êîìáèíàöèé ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè (ñëè-
ÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ, õîëäèíãè è äð.), ñîçäàâà-
ëèñü â íîâûõ êàïèòàëîåìêèõ îòðàñëÿõ ïðîìûø-
ëåííîñòè � íåôòåïåðåðàáàòûâàþùåé, õèìè-
÷åñêîé, ýëåêòðîòåõíè÷åñêîé, ñòàëåëèòåé-
íîé, ìàøèíîñòðîèòåëüíîé è ïèùåâîé. Òàì
êîíöåíòðèðîâàëèñü êðóïíåéøèå ïðåäïðèÿòèÿ
è ðàçâèâàëîñü ñòàíäàðòèçîâàííîå ìàññîâîå ïðî-
èçâîäñòâî» [4, ñ. 90]. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî,
÷òî èíòåãðàöèÿ êàïèòàëîâ è ïðîèçâîäñòâ îñó-
ùåñòâëÿëàñü â ïåðâóþ î÷åðåäü â òåõ îòðàñëÿõ,
êîòîðûå â äàííûé èñòîðè÷åñêèé ïåðèîä îáåñ-
ïå÷èâàëè òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ è êîíêóðåí-
òíûå ïðåèìóùåñòâà. Çà ãîäû ñâîåãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÷åðåç åñòå-
ñòâåííûé îòáîð âûðàáîòàëà è îïòèìèçèðîâàëà
ìåõàíèçìû ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèé.
Â îáùåèñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå ìîæíî ñäåëàòü
òàêîé âûâîä: ê ìîìåíòó âîçíèêíîâåíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè íîâûõ òåõíîëîãèé ïåðèîä ýâîëþöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íà îñíîâå ïðåäûäó-
ùåãî òåõíîëîãè÷åñêîãî óêëàäà çàêàí÷èâàëñÿ, êàê
áû äîñòèãíóâ ïðåäåëüíîé îáùåñòâåííîé ýôôåê-
òèâíîñòè. Ê ýòîìó âðåìåíè íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êèé ïðîãðåññ ïðåäëàãàë íîâûå òåõíîëîãèè,
ïðèíöèïèàëüíî áîëåå ýôôåêòèâíûå. Âñå îðãà-
íèçàöèîííûå è ðåñóðñíûå óñëîâèÿ äëÿ ýòîãî
áûëè ñîçäàíû íà ïðåäûäóùåì ýòàïå. Èíòåãðà-
öèÿ ëèøü çàâåðøàëà è îðãàíèçàöèîííî îôîðì-
ëÿëà ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè àêòèâîâ è êàïè-
òàëîâ äî íåîáõîäèìîé «êðèòè÷åñêîé ìàññû»,
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êîãäà àêòóàëèçèðîâàëèñü âñå ýëåìåíòû ïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ñèë  äëÿ âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíî-
ëîãèé è ïîâûøåíèÿ îáùåñòâåííîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîèçâîäñòâà. Ïîëó÷èâ êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà, èíòåãðèðîâàííàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ ñòðóêòóðà â äàëüíåéøåì, èñïîëüçóÿ ýôôåêò
ðû÷àãà, íàðàùèâàëà ïðåâîñõîäñòâî, ïðîâîäÿ ýê-
ñïàíñèþ âî âñåõ íàïðàâëåíèÿõ, çàõâàòûâàÿ âñå
íîâûå è íîâûå ðûíêè. Â ðàçâèòûõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ñòðàíàõ èìåííî ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè,
îñíîâàííûå íà ïðèíöèïàõ ðûíî÷íîé ñàìîîðãà-
íèçàöèè, îáåñïå÷èëè áûñòðîå è ïîñòóïàòåëü-
íîå ðàçâèòèå èõ ýêîíîìèê. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî èíòåãðàöèÿ ñïîñîáñòâîâàëà ñîñðåäîòî÷åíèþ
îáùåñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ñèë â íóæíîå âðåìÿ
íà íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ è ñîöèàëüíî-çíà÷è-
ìûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ðîññèéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ íå îáëàäàþò ñîîò-
âåòñòâóþùèìè ïðîèçâîäñòâåííûìè è ôèíàíñî-
âûìè ðåñóðñàìè, ñëåäîâàòåëüíî, èíòåãðàöèîí-
íûå ïðîöåññû îñóùåñòâëÿþòñÿ íå òàê áûñòðî,
êàê õîòåëîñü áû.

Ê îñåíè 1999 ã. êîëè÷åñòâî îôèöèàëüíî çà-
ðåãèñòðèðîâàííûõ è çàíåñåííûõ â Ãîñóäàðñòâåí-
íûé ðååñòð ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äîñòèãëî 87. «Ïðèìåð-
íî 6% çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÔÏÃ ÿâëÿþòñÿ
òðàíñíàöèîíàëüíûìè, 9 � ìåæãîñóäàðñòâåííû-
ìè, 25 � ìåæðåãèîíàëüíûìè, 60% � ðåãèîíàëü-
íûìè. Â ñîñòàâå ýòèõ ãðóïï ôóíêöèîíèðóþò
îêîëî 2 òûñ. þðèäè÷åñêèõ ãðóïï ðàçëè÷íûõ
îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâûõ ôîðì è ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, èç íèõ áîëåå 60% ïðèõîäèòñÿ íà
ïðîìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ,
îêîëî 9% � íà êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíè-
çàöèè. Îáùàÿ ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ â êîðïîðà-
òèâíûõ ñòðóêòóðàõ, èìåþùèõ îôèöèàëüíûé ñòà-
òóñ ÔÏÃ, � ñâûøå 4 ìëí ÷åëîâåê» [5, ñ. 22].
Îäíàêî èíòåãðàöèÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé,  â òîì
÷èñëå ôîðìèðîâàíèå ÔÏÃ, èäåò î÷åíü ìåäëåí-
íî, à ýôôåêòèâíîñòü ñîçäàííûõ â áîëüøèíñòâå
ñëó÷àåâ åùå äîñòàòî÷íî íèçêàÿ. Êîëè÷åñòâî
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÔÏÃ � áîëåå âîñüìè äå-
ñÿòêîâ, îêîëî 650 îáúåäèíåíèé äåéñòâóåò áåç
þðèäè÷åñêîãî ñòàòóñà ÔÏÃ (à â ìèðå îêîëî 40
òûñÿ÷ ÔÏÃ [6]).

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â
íàøåé ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêå, èìåþò ñâîè ñïå-
öèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè è ìîòèâàöèþ, êîòî-
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ðûå íîñÿò ñêîðåå ðåôëåêñèâíûé õàðàêòåð, ÷åì
çàïëàíèðîâàííîå, öåëåíàïðàâëåííîå äåéñòâèå.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ìîòèâàöèÿ
ïðèíöèïèàëüíîãî õàðàêòåðà ïðàêòè÷åñêè îòñóò-
ñòâóåò, íàïðèìåð, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îðãàíè-
çàöèîííûõ ñòðóêòóð è ýôôåêòèâíîñòè ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè, óëó÷øåíèÿ ñèñòåìíûõ
ñâîéñòâ è ò.ï.

Â òî æå âðåìÿ àíàëèç ïðîáëåì èíòåãðàöèè,
ïðîâåäåííûé ñ íàøèì ó÷àñòèåì, à òàêæå ìíî-
ãî÷èñëåííûå èññëåäîâàíèÿ äðóãèõ àâòîðîâ ïî-
êàçûâàþò, ÷òî êàòåãîðèÿ «èíòåãðàöèÿ» íà ñà-
ìîì äåëå îòðàæàåò èìåííî ñèñòåìíûå è îðãà-
íèçàöèîííûå ïðîöåññû. Â èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññàõ ÿâíî ïðîñòóïàþò ÷åðòû îáùåñòâåí-
íîé îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ ðåàëè-
çóåò â ìàñøòàáàõ íàöèîíàëüíîé èëè òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñèñòåìó ïðîñòðàíñòâåí-
íûõ è âðåìåííûõ ñî÷åòàíèé è ñâÿçåé ýëåìåíòîâ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë (ôàêòîðîâ) � ñòðóêòóð-
íûõ (ëè÷íûõ è âåùåñòâåííûõ) è ôóíêöèîíàëü-
íûõ (òåõíîëîãèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîå óïðàâëåíèå),
à òàêæå íåïîñðåäñòâåííî îáñëóæèâàþùèõ èõ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è èíñòèòóòîâ. Îðãà-
íèçàöèîííûå ïîñòðîåíèÿ ïðîèçâîäñòâà îáðàçó-
þò åäèíóþ ñèñòåìó, âêëþ÷àþùóþ âçàèìîñâÿ-
çàííûå, â òîì ÷èñëå èåðàðõè÷åñêè ñîïîä÷èíåí-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ: êîíãëîìåðàòû, êîðïîðàöèè
ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, âñåâîçìîæíûå îáúåäèíå-
íèÿ, ôèðìû è èõ ñòðóêòóðíûå ÷àñòè, â êàæäîé
èç êîòîðûõ ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïðè-
ñóùè ñâîè îñîáåííîñòè, ñïåöèôè÷åñêèå çàêî-
íîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ. Îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîä-
ñòâà, îáëàäàþùàÿ ñèñòåìíûìè ñâîéñòâàìè,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îïðåäåëåííóþ óïîðÿäî÷åí-
íîñòü, îïòèìàëüíóþ êîìáèíàöèþ îáùåñòâåí-
íûõ êàïèòàëîâ, äåòåðìèíèðóåò óñëîâèÿ èõ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå ìåðó ñîîòâåòñòâèÿ
ïðèìåíåíèÿ ñðåäñòâ òðóäà îáúåêòèâíûì òðåáî-
âàíèÿì.

Ðåøåíèå ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíî
äåéñòâóþùèõ èíòåãðèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåì (ÈÏÑ), õîòÿ áû íà êîíöåïòóàëüíîì
óðîâíå, òðåáóåò ðàññìîòðåíèÿ  ðÿäà ôóíäàìåí-
òàëüíûõ àñïåêòîâ òåîðèè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå,
íà íàø âçãëÿä, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè îòðàæà-
þò ñóòü ïîñòàâëåííîãî âîïðîñà. Â äàííîì ñëó-
÷àå íåîáõîäèìî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýëåìåíòû
ïðîáëåìû: ñèñòåìà, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà,
îðãàíèçàöèÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

Ñèñòåìà (â îáùåòåîðåòè÷åñêîì ïîíèìàíèè)
� ýòî öåëîñòíûé êîìïëåêñ âçàèìîäåéñòâóþùèõ
ìåæäó ñîáîé ýëåìåíòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ
íåîáõîäèì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè [7].

Ñèñòåìà ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé: 1) ìàòåðèà-
ëèçîâàííàÿ ÷àñòü � îáúåêò; 2) àáñòðàêòíàÿ ÷àñòü

� ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé
ìåæäó ýëåìåíòàìè îáúåêòà. Ñîâîêóïíîñòü îðãà-
íèçàöèîííûõ îòíîøåíèé ñòðóêòóðèðóåò îáúåêò,
îáåñïå÷èâàÿ ýòèì âçàèìîäåéñòâèå êàê ñîáñòâåí-
íûõ ýëåìåíòîâ âíóòðè îáúåêòà, òàê è ñ âíåøíèì
ìèðîì.

Ïàðàìåòðè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñèñòåì ñ ôîðìàëü-
íûõ ïîçèöèé îïðåäåëÿåò ñèñòåìó êàê

(m)S = [R(m)]P, (1)
÷òî îçíà÷àåò: âåùè (ýëåìåíòû) m îáðàçóþò ñè-
ñòåìó îòíîñèòåëüíî çàäàííîãî ñâîéñòâà P è îò-
íîøåíèÿ R, åñëè â ýòèõ ýëåìåíòàõ ñóùåñòâóåò
îòíîøåíèå R, îáëàäàþùåå ñâîéñòâîì P [8].

Î÷åâèäíî, ÷òî m, P è R ÿâëÿþòñÿ ìíîæå-
ñòâàìè, ò.å

m = {m
i
¦ i= 1,2 �I}; P = {P

j
¦ j= 1,2 �J}; R = {R

l
¦

l= 1,2 �L}.
Ñîâðåìåííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû

ñîñòîÿò èç ìíîãèõ òûñÿ÷ ýëåìåíòîâ, êîòîðûå ïðè
ïðîèçâîëüíîì (íåîðãàíèçîâàííîì) ñîåäèíåíèè
íèêîãäà íå îáåñïå÷àò ãëàâíîãî êà÷åñòâà � öå-
ëîñòíîñòè è öåëåíàïðàâëåííîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ. Óïîðÿäî÷åííîñòü, óñòîé÷èâîñòü, íàäåæ-
íîñòü âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû, äîñòèæåíèå åäèí-
ñòâà è öåëîñòíîñòè âîçìîæíû òîëüêî áëàãîäàðÿ
îðãàíèçàöèè, ò.å. îïðåäåëåííîìó öåëåíàïðàâ-
ëåííîìó óïîðÿäî÷åíèþ, ïðîñòðàíñòâåííî-âðå-
ìåííîìó ðàçìåùåíèþ, êîíöåíòðàöèè è öåíò-
ðàëèçàöèè, óñòàíîâëåíèþ áàëàíñà è ïðîïîðöèé
ìåæäó ýëåìåíòàìè.

Êîíöåíòðàöèÿ âåùåñòâåííûõ, ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ è óñòàíîâëå-
íèå ìåæäó íèìè îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé
(ñòðóêòóðû è ôóíêöèé) îñóùåñòâëÿþòñÿ íå ïðî-
èçâîëüíûì îáðàçîì, à ïîä÷èíåíû îïðåäåëåí-
íîé öåëè (öåëÿì). Òîëüêî öåëåíàïðàâëåííîå
ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû
ìîæåò ïðèäàòü åé ñïîñîáíîñòü ê óñòîé÷èâîñòè
è íàäåæíîñòè â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ íåïðåäñêà-
çóåìûõ ôàêòîðîâ.

Îòñþäà â êà÷åñòâå áàçîâîãî îïðåäåëåíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû (ÏÑ) ìîæíî âûáðàòü
îïðåäåëåíèå, äàííîå Ñ.Å. Õà÷àòóðîâûì: «Ïðî-
èçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà � ýòî öåëåíàïðàâëåííîå
óïîðÿäî÷åííîå âçàèìîäåéñòâèå ñòðóêòóðèðîâàí-
íûõ îðãàíèçàöèîííûìè îòíîøåíèÿìè, îïòè-
ìàëüíî ðàçâèâàþùèõñÿ âåùåñòâåííûõ, ýíåðãå-
òè÷åñêèõ è èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ, îáåñïå-
÷èâàþùåå óñòîé÷èâîå è íàäåæíîå ïðîèçâîäñòâî
ñïåöèôè÷åñêèõ áëàã â óñëîâèÿõ íåïðåðûâíî èç-
ìåíÿþùåéñÿ ñðåäû» [7, ñ. 29].

Äàííîå îïðåäåëåíèå íåñåò â ñåáå çíà÷èòåëü-
íûé êîíñòðóêòèâèñòñêèé ïîòåíöèàë è îòðàæà-
åò ñèñòåìíûå è îðãàíèçàöèîííûå àñïåêòû êà-
òåãîðèè ÏÑ. Îíî ïîçâîëÿåò íà åäèíûõ ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïàõ ñôîðìóëèðîâàòü îïðåäå-
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ëåíèå ÈÏÑ, êîòîðàÿ èç î÷åâèäíûõ èíòóèòèâ-
íûõ ñîîáðàæåíèé ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà,
ñîñòîÿùàÿ èç ñòðóêòóðèðîâàíî âçàèìîäåéñòâó-
þùèõ ÏÑ, ïîä÷èíåííûõ åäèíîé öåëè. Ôîðìàëü-
íî, ñ ó÷åòîì (1), ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ÈÏÑ (ïðî-
öåññ èíòåãðàöèè) ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê îðãà-
íèçàöèîííîå ñîåäèíåíèå âñåõ ýëåìåíòîâ,
ñâîéñòâ è îòíîøåíèé, îáúåäèíÿþùèõñÿ ó÷àñò-
íèêîâ èíòåãðàöèè (ÓÈ), ò.å.
Ì = m1Èm2 È ¼ Èmk; R = R1 ÈR2 È ¼ ÈRk;

R=P1  È P2 È ¼ ÈPk  , (2)
ãäå mk, Rk, Pk, ñîîòâåòñòâåííî, � ìíîæåñòâà
ýëåìåíòîâ, îòíîøåíèé è ñâîéñòâ k-õ ÏÑ, èí-
òåãðèðîâàííûõ â ÈÏÑ.

Ñîîòíîøåíèÿ (2) ïîêàçûâàþò, ÷òî â ÈÏÑ
îêàçûâàþòñÿ âçàèìîñâÿçàííûìè âñå ñèñòåìíûå
ïàðàìåòðû, à ôîðìàëüíîå çàäàíèå ÈÏÑ ìîæíî
ïðåäñòàâèòü êàê

(Ì)S = [R(Ì)] P. (3)
Íà îñíîâàíèè ôîðìóë (2) è (3) ìîæíî óò-

âåðæäàòü, ÷òî ñâîéñòâî Ð ÈÏÑ ÿâëÿåòñÿ ñèíòå-
çîì ñâîéñòâ ð ÓÈ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ñèñòåìíîå êà÷åñòâî Ð ïðåâîñõî-
äèò ñèñòåìíûå êà÷åñòâà Ðê  ëþáîãî k-ãî ÓÈ è
ñóììû êà÷åñòâ âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì,
âõîäÿùèõ â ÈÏÑ.

Êàê ðàíåå áûëî ñêàçàíî, ñèñòåìà ñîñòîèò èç
äâóõ ôóíäàìåíòàëüíûõ ÷àñòåé: îáúåêò (ìàòåðè-
àëüíûé) ñóáñòðàò è îðãàíèçàöèîííûå îòíîøå-
íèÿ (ñâÿçè), îðãàíèçàöèîííûé ñóáñòðàò. Ôîð-
ìàëüíî ýòîò òåçèñ ìîæíî ïðåäñòàâèòü, áåç ïî-
òåðè îáùíîñòè, äëÿ ÏÑ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

S
ïñ
 = (M; R, Å), (4)

ãäå S
ïñ
 � ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà; M = {m

k
¦k º K}

� ìíîæåñòâî âåùåñòâåííûõ êîìïîíåíò; R = {r
n
¦n

º N} � ìíîæåñòâî îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøå-
íèé; Ê, N � ñîîòâåòñòâåííî êîëè÷åñòâî ìàòå-
ðèàëüíûõ ýëåìåíòîâ, êîëè÷åñòâî îòíîøåíèé
(ñâÿçåé); Å � õàðàêòåðèñòèêà îðãàíèçàöèîííîé
ýôôåêòèâíîñòè S

ïñ
.

Â çàâèñèìîñòè îò öåëåé è ïðåäïî÷òåíèé ëèö,
ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå (ËÏÐ), Å ìîæåò âûðà-
æàòü è íåêóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ñîçäàâàå-
ìîé èëè ïðîåêòèðóåìîé ÈÏÑ: ýêîíîìè÷åñêóþ,
òåõíîëîãè÷åñêóþ èëè (è) èíòåãðàëüíóþ.

Çàäàäèì äâå ïðîèçâîäñòâåííûå ñèñòåìû ñ
ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûìè ìíîæåñòâàìè M1

è M2, èìåþùèå îäèíàêîâûå öåëè è îäíîòèï-
íóþ, ñîïîñòàâèìóþ ïðîäóêöèþ, íàïðèìåð, äâå
ôèðìû, âûïóñêàþùèå òåëåâèçîðû îäèíàêîâûõ
õàðàêòåðèñòèê è êà÷åñòâà. Áëèçîñòü ìíîæåñòâ
M1 è M2 õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî âíóòðèîòðàñ-
ëåâàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêàõ ôàêòîðîâ è òåõ-
íîëîãèé óðàâíèâàåò ôèðìû â îáëàñòè èñïîëü-
çóåìûõ ìàòåðèàëîâ è äðóãèõ ñîñòàâëÿþùèõ Ì.
Îäíàêî, êàê èçâåñòíî, î÷åíü ðåäêî áûâàåò, ÷òî-

áû ó ðàçíûõ ôèðì íàáëþäàëîñü ðàâåíñòâî ýô-
ôåêòèâíîñòåé, ò.å. âûïîëíÿåòñÿ óñëîâèå Å1 =
Å2, çäåñü  Å1 è Å2, ñîîòâåòñòâåííî, ýôôåêòèâ-
íîñòü S1

ïñ
 è S2

ïñ
.

Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò îòíîøå-
íèå ýêâèâàëåíòíîñòè ìíîæåñòâ M1 � M2 , òîãäà
ìîæåì çàïèñàòü:

S1
ïñ
 = (M; R

1
, Å

1
); (5)

S2
ïñ
 = (M; R

2
, Å

2
); (6)

M»M 1»M 2.

Îïðåäåëèì ÅÐ êàê ñðåäíåðûíî÷íîå çíà÷åíèå
ýôôåêòèâíîñòè ðàññìàòðèâàåìîé îòðàñëè. Îíà
îòðàæàåò ñî ñòîðîíû ïðåäëîæåíèÿ óðîâåíü ïðî-
èçâîäñòâà, òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå è êà÷åñòâåí-
íûå ïàðàìåòðû èçäåëèé, íàïðèìåð, âñå òåõ æå
òåëåâèçîðîâ. À ñî ñòîðîíû ñïðîñà êà÷åñòâåí-
íûå, ôóíêöèîíàëüíûå è öåíîâûå ïàðàìåòðû.
Òîãäà ôàêòè÷åñêè ÅÐ ÿâëÿåòñÿ òî÷êîé ïåðåñå-
÷åíèÿ êðèâûõ ýôôåêòèâíîñòåé îöåíêè ÏÑ ñî
ñòîðîíû ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Íà íàø âçãëÿä,
áåç ïîòåðè îáùíîñòè ðûíî÷íûé êðèòåðèé ýô-
ôåêòèâíîñòè ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé â ñåê-
òîðàõ ïðîäàæ S1

ïñ 
è S2

ïñ,
, ìîæíî, â ÷àñòíîñòè,

ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ÅÐ = (Äð; Ñð), (7)

ãäå Äð � ïàðàìåòðû êà÷åñòâà ïðîäóêòà; Ñð � ýêî-
íîìè÷åñêàÿ îöåíêà (öåíà, èçäåðæêè).

Òîãäà èíòåãðàëüíóþ ìåðó îðãàíèçàöèîííîé
ýôôåêòèâíîñòè i-é ÏÑ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
ðàçíîñòü

Ý
i
 = Å

i
 - ÅÐ (8)

ãäå Ý
i  
õàðàêòåðèçóåò ìåðó áëèçîñòè.

Ïðè ýòîì, êàê ÷àñòî áûâàåò íà ïðàêòèêå,
ñðàâíåíèå îäíîòèïíûõ òîâàðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî îäíîìó ñòîèìîñòíîìó ïàðàìåòðó, ò.å. ïî
öåíå. Â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ïðîèçâåñòè ýëå-
ìåíòàðíîå àëãåáðàè÷åñêîå ñðàâíåíèå. Åñëè
Ý
i 
= 0, òî îðãàíèçàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü i-é

ÏÑ ñîîòâåòñòâóåò ðûíî÷íîé, åñëè Ýi > 0, òî
îðãàíèçàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü ìåíüøå ðû-
íî÷íîé, ÷òî îçíà÷àåò íèçêèé óðîâåíü îðãàíè-
çàöèè ÏÑ, è åñëè Ýi <0, òî ýòî ãîâîðèò î äîñòà-
òî÷íî âûñîêîì óðîâíå îðãàíèçàöèè.

Ðàññìîòðèì ðèñóíîê, íà êîòîðîì èçîáðàæåíà
äèíàìè÷åñêàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñèñòåìà â êîíòåê-
ñòå îïðåäåëåíèÿ, äàííîãî Ñ.Å. Õà÷àòóðîâûì [7].
Äèíàìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå òðåõ âèäîâ ðåñóðñîâ:
ÂÐ � âåùåñòâåííûõ, ÈÐ � èíôîðìàöèîííûõ è ÝÐ
� ýíåðãåòè÷åñêèõ â ðàìêàõ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðî-
öåññà ÒÏ ïðîèçâîäèò ôóíêöèîíàëüíîå ïðåîáðàçî-
âàíèå âõîäíîãî âåêòîðà ðåñóðñîâ Õ â âûõîäíîé âåê-
òîð ïðîäóêöèè Ó. Òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ ïðå-
îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëåí öåïî÷êîé ñëåäóþùèõ äðóã
çà äðóãîì ôóíêöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâàòåëåé F

k
 (Õ

ê-

1
) íà âðåìåííîé îñè t. Â ðàìêàõ k-ãî ôóíêöèî-
íàëüíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðîèñõîäèò ïåðåõîä

Ý Ê Î Í Î Ì È Ê À

,
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Õ
ê-1 
------  Õ

ê 
. (9)

Äàííûé ïåðåõîä õàðàêòåðèçóåòñÿ ðåñóðñíû-
ìè è ñòîèìîñòíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè ïðîäóêòà
ïðåäûäóùåãî ýòàïà, ò.å. Õ

ê-1 
è Ñ

ê-1
. Òîãäà ïðå-

îáðàçîâàíèå (9) ìîæíî ïðåäñòàâèòü êàê

 Z
k
 = Z

k-1 
+ ÄZ

k
 = {Õ

ê
 =

 
 Õ

ê-1  
+ ÄÕ

ê 
 Ë Ñ

ê 
 =

= Ñ
ê-1 

+ ÄÑ
ê
}
,

(10)

ãäå ÄZ
ê
 = (ÄÕ

ê 
, ÄÑ

ê ) 
 � ñîâîêóïíîñòü âåùå-

ñòâåííûõ è ñòîèìîñòíûõ ïðåîáðàçîâàíèé äâè-
æóùåãîñÿ ïðîäóêòà.

Îáùàÿ ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà (çàòðàò) ïðîäóêòà
Ó â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ êàê

∑
=

∆=
Ê

ê

ê
ÑÑ

1
.

Õàðàêòåð è ðàçìåð ÄÑ
ê
, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ

óñëîâèÿõ, ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ îïðåäåëÿþòñÿ
îðãàíèçàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòüþ ÏÑ, ïî-
ñêîëüêó ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò íà êàæäîì òåõíî-
ëîãè÷åñêîì ïåðåõîäå ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò
ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìíîæåñòâà ðåñóð-
ñîâ, ñîñòàâëÿþùèõ k-é òåõíîëîãè÷åñêèé ýòàï
(10).

Ëþáàÿ ÏÑ îñóùåñòâëÿåò íåêîòîðîå ìíîæå-
ñòâî òåõíè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ
è äðóãèõ ôóíêöèé. Îäíè è òå æå ôóíêöèè ïðè
îäèíàêîâîé èõ èíòåíñèâíîñòè ìîãóò âûïîëíÿòü-
ñÿ ñèñòåìàìè ñ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ îðãàíèçî-
âàííîñòè. Åñëè ñèñòåìà äîñòèãëà âûñîêîãî
óðîâíÿ îðãàíèçàöèè (óïîðÿäî÷åííîñòè, ïðîïîð-
öèîíàëüíîñòè è ñáàëàíñèðîâàííîñòè âçàèìîäåé-
ñòâóþùèõ ðåñóðñîâ), òî òå èëè èíûå ôóíêöèè
âûïîëíÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî, íàïðè-
ìåð, äëÿ ÏÑ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí òàêîé êðè-
òåðèé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè, êàê ïðîèçâîä-
ñòâåííûå èçäåðæêè (çàòðàòû). Åñëè æå îðãà-
íèçîâàííîñòü íå äîñòèãëà ñîâåðøåíñòâà, òî
ôóíêöèè âûïîëíÿþòñÿ íåýôôåêòèâíî (íàïðè-
ìåð, ñ íåîïðàâäàííûìè çàòðàòàìè), ÷òî ñðàçó
æå îöåíèâàåòñÿ âíåøíåé ñðåäîé, â íàøåì ñëó-
÷àå ðûíêîì.

Êàê áûëî ñêàçàíî, ñóáñòðàòíûìè ñîñòàâëÿ-
þùèìè ìàòåðèè ëþáîé ôîðìû ÿâëÿþòñÿ âåùå-
ñòâî, ýíåðãèÿ è èíôîðìàöèÿ, îòñþäà èõ âçàè-
ìîäåéñòâèå è ðàçâèòèå íå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü-
ñÿ ïðîèçâîëüíûì ñïîñîáîì � îíè äîëæíû áûòü
ñòðóêòóðèðîâàíû (îðãàíèçîâàíû). Ñòðóêòóðè-
çàöèÿ îáúåêòà îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî îðãàíè-
çàöèîííûìè îòíîøåíèÿìè. Ñ.Å. Õà÷àòóðîâ
íàçûâàåò âîñåìü åäèíèö îðãàíèçàöèîííûõ îò-
íîøåíèé: «áëèçîñòü, ñâÿçíîñòü, êîìïàêò-
íîñòü, íåîïðåäåëåííîñòü, èåðàðõè÷íîñòü, ñî-
îòâåòñòâèå, íåïðåðûâíîñòü, êîíêóðñíîñòü» [7,

>

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ...

ñ. 68]. Ïðè ýòîì îí îòìå÷àåò, ÷òî â ðåàëüíûõ
óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêîå ðåøåíèå îðãàíèçàöèîí-
íî-óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîáëåì èñêëþ÷àåò ïðÿìîå
èñïîëüçîâàíèå àáñòðàêòíûõ îðãàíèçàöèîííûõ
îòíîøåíèé. Îäíàêî ñóùåñòâóþò äîñòàòî÷íî
òî÷íûå ïðÿìûå è êîñâåííûå èõ àíàëîãèè, êî-
òîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü íà ïðàêòèêå â ïðî-
öåäóðàõ îáåñïå÷åíèÿ îðãàíèçàöèîííîé ýôôåê-
òèâíîñòè. Äàííûå ïðîöåäóðû íåîáõîäèìû äëÿ
ðåøåíèÿ çàäà÷ îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâà-
íèÿ ÈÏÑ.

Çàäà÷à îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû íàéòè àäåêâàòíûå, ïîäõî-
äÿùèå ýìïèðè÷åñêèå ìîäåëè ÈÏÑ, ïîñòðîåí-
íûå íà ñîîòíîøåíèÿõ âñåõ ñóáñòðàòíûõ êîìïî-
íåíòîâ, ñòðóêòóðèðîâàííûõ â öåëîñòíîñòü.

Öåëîñòíîñòü è ðàçâèòèå ÈÏÑ êàê êîíå÷íîãî
ìíîæåñòâà íåîäíîðîäíûõ ðåñóðñîâ ìîæíî îáåñ-
ïå÷èòü òîëüêî öåëåíàïðàâëåííûì âçàèìîäåé-
ñòâèåì. Ýòî âçàèìîäåéñòâèå ïðîòåêàåò âî âðå-
ìåíè è ïðîñòðàíñòâå. Ïðîñòðàíñòâåííûì ïðè-
çíàêîì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå (ñòðóêòóðà) ýòèõ
ðåñóðñîâ. Ïðèçíàêîì âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ âî âðåìåíè ÿâëÿþòñÿ ôóíê-
öèè ìåæäó íèìè, ñîâîêóïíîñòü êîòîðûõ è ñî-
ñòàâëÿåò ñèñòåìíóþ òåõíîëîãèþ ïðåîáðàçîâàíèÿ
ðåñóðñîâ â êîíå÷íûé ïðîäóêò. Èëëþñòðàöèåé
òàêîé ñèñòåìíîé òåõíîëîãèè ìîæåò ñëóæèòü
ðèñóíîê.

Ðûíîê è åãî èíôîðìàöèîííîå ïîëå ðûíêà) 
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×òîáû óñòàíîâèòü öåëåíàïðàâëåííîå âçàèìî-
äåéñòâèå íåîäíîðîäíûõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìî
âçÿòü èõ â îïðåäåëåííîì àäåêâàòíîì ñîîòíîøå-
íèè (óñòàíîâèòü àäåêâàòíóþ ñòðóêòóðó ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ðåñóðñîâ) è ñ îïðåäåëåííûìè àäåê-
âàòíûìè ôóíêöèÿìè. Óñòàíîâëåíèå àäåêâàòíûõ
îòíîøåíèé è ñîîòíîøåíèé ìåæäó ïðîèçâîä-
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