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Ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ íàáëþäàåòñÿ èíòåíñèâíîå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ïðîèçâîäñòâà. Ýòî â
îñíîâíîì ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè âîçðîñëà íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííî-
ãî è îïåðàòèâíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëå-
íèþ ïðåäïðèÿòèåì, â òîì ÷èñëå â ñôåðå ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà [1, ñ. 43�47]. Â öåëÿõ
ïðåäîñòàâëåíèÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäè-
òåëÿì èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè äëÿ ôîðìèðî-
âàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèåì ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàçðàáîòêà
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ðàáî÷åãî ìåñòà (ÀÐÌ) ýêî-
íîìèñòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ �Ýêî-
íîìèñò-àíàëèòèê�. Ðàçðàáîòêà ïðîâîäèòñÿ íà áàçå
ðåçóëüòàòîâ ìíîãîëåòíèõ èññëåäîâàíèé óñëîâèé
è îñîáåííîñòåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â Àëòàéñêîì êðàå.

Áîëüøèíñòâî èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäëàãàåìûõ íà ðûíêå èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ îöåí-
êè ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè è íå ó÷èòûâàåò â ïîëíîé ìåðå ñïå-
öèôèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à
èìåííî ôàêòîðîâ ðåãèîíàëüíîãî õàðàêòåðà (ïî-
÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ðåãèîíà) [3, ñ. 5]. Àâòîðàìè
äàííîé ñòàòüè áûëà ðàçðàáîòàíà è íàó÷íî îáîñíî-
âàíà ìåòîäèêà îöåíêè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðàñòåíèåâîäñòâà ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ñèñòåìû ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâîâ.
Îñîáåííîñòüþ ÀÐÌ �Ýêîíîìèñò-àíàëèòèê� ÿâëÿ-
þòñÿ èñïîëüçîâàíèå äàííîé ìåòîäèêè è àäàïòàöèÿ
ê óñëîâèÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
â Àëòàéñêîì êðàå.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà îáî-
ñíîâàíèÿ íàçíà÷åíèÿ, ñîñòàâà, ñòðóêòóðû è ôóíê-
öèé ÀÐÌ �Ýêîíîìèñò-àíàëèòèê�.

Â öåëÿõ âûâîäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé èç êðèçèñà è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íûì ïðîèçâîäèòåëÿì íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü
âîçìîæíîñòü îïåðàòèâíîé îöåíêè ñîáñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà è ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, àíàëèçà ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ õîçÿéñòâà. Äàííûå ïîòðåáíîñòè
îïðåäåëÿþò öåëè èñïîëüçîâàíèÿ è, ñîîòâåòñòâåííî,
íàçíà÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîé ðàçðàáîòêè. Òàêèì
îáðàçîì, íàçíà÷åíèå ÀÐÌ �Ýêîíîìèñò-àíàëèòèê�
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çàêëþ÷àåòñÿ â îðãàíèçàöèè èíôîðìàöèîííîé ïî-
ìîùè ïðè ôîðìèðîâàíèè è ïðèíÿòèè ðåøåíèé ïî
óïðàâëåíèþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì
â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè,
îáîñíîâàíèÿ âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî è ïîääåðæêè âîñïðîèç-
âîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Îáëàñòü èñïîëüçîâàíèÿ è íàçíà÷åíèå îïðåäå-
ëÿþò ñîñòàâ, ñòðóêòóðó è îñíîâíûå ôóíêöèè ÀÐÌ
�Ýêîíîìèñò-àíàëèòèê�.

Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, ñòðóêòóðó èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ÀÐÌ öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü â ñëå-
äóþùèõ ðàçðåçàõ:

1) ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ (êîíêðåòíûå
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííûå ôàêòû, çàôèêñèðîâàííûå
â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè);

2) èíôîðìàöèÿ î òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè
(íàëè÷èå òåõíèêè, îáîðóäîâàíèÿ, ñòåïåíü èçíîøåí-
íîñòè, ïîòðåáíîñòè â ÃÑÌ è ò.ä.);

3) èíôîðìàöèÿ î çåìåëüíûõ ðåñóðñàõ (ïëîùà-
äè çåìåëü ïî óãîäüÿì, èõ êà÷åñòâåííàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà);

4) ñïðàâî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ (äàííûå ïî âèäàì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð, âèäàì òåõíèêè,
ïî÷âåííî-êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì ïðîèçâîäñòâà,
îñíîâíûì òèïàì ïî÷âîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé, àä-
ìèíèñòðàòèâíûì ðàéîíàì è õîçÿéñòâàì äëÿ äàí-
íîãî ðàéîíà ïî Àëòàéñêîìó êðàþ);

5) ñèñòåìà ðåãèîíàëüíûõ íîðìàòèâîâ äëÿ îöåí-
êè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñòðóêòóðà èíôîðìà-
öèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÐÌ ðàçðàáàòûâàëàñü ñ
ó÷åòîì èíôîðìàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé ñåëüõîç-
ïðîèçâîäèòåëåé, ò.å. íåîáõîäèìûå äëÿ óñïåøíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÐÌ äàííûå áåðóòñÿ èç ïåð-
âè÷íûõ äîêóìåíòîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ ñïðàâî÷-
íèêîâ. Çàïîëíåíèå íîðìàòèâíîé áàçû îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ ïî Àëòàéñêîìó êðàþ.

Â êà÷åñòâå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÀÐÌ
�Ýêîíîìèñò-àíàëèòèê� âûáðàíà ÑÓÁÄ Microsoft
Access. Ñèñòåìà îáðàáîòêè äàííûõ (ÑÎÄ), ñîñòîÿ-
ùàÿ èç òðåõ áëîêîâ, ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ èíôîðìà-
öèîííîãî îáñëóæèâàíèÿ ëèöà, ïðèíèìàþùåãî óï-
ðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ:
l áëîê õðàíåíèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû - áàçà äàí-

íûõ BASA.mdb (ñòðóêòóðà áàçû ñîñòîèò èç òðåõ
óðîâíåé: ðåãèîí, ðàéîí, õîçÿéñòâî, â ñëó÷àå èç-
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ìåíåíèÿ èíôîðìàöèè íà îäíîì èç íèæåëåæà-
ùèõ óðîâíåé àâòîìàòè÷åñêè ïðîèñõîäèò îáíîâ-
ëåíèå äàííûõ íà äðóãèõ óðîâíÿõ, îðãàíèçîâàíà
ïîääåðæêà öåëîñòíîñòè äàííûõ);

l áëîê ââîäà, îáðàáîòêè, êîìïîíîâêè äàííûõ  �
ìîäóëü NORMATIV.mdb;

l áëîê, âûïîëíÿþùèé ôóíêöèè àíàëèçà, ïðîãíî-
çà, îöåíêè è èíôîðìàöèîííîé ïîääåðæêè  �  ìî-
äóëü MODEL.mdb.
Íàáîð ôóíêöèé, èñïîëüçóåìûõ â ÀÐÌ, îïðåäå-

ëÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîñòàâëåííûõ öåëåé.
Îñíîâíûå ôóíêöèè, âûïîëíÿåìûå ÀÐÌ �Ýêîíî-
ìèñò-àíàëèòèê�, ïðèâåäåíû â òàáëèöå.

Ôóíêöèè ÀÐÌ �Ýêîíîìèñò-àíàëèòèê�

¹      Îïèñàíèå

1 Ïîëó÷åíèå îïåðàòèâíîé èíôîðìàöèè î ïðîèçâîäñòâåííîì
ïîòåíöèàëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé

2 Ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ
3 Ïëàíèðîâàíèå ïî÷âîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé
4 Ïëàíèðîâàíèå èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâî
5 Ïðîãíîçèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ õîçÿéñòâà

äëÿ îïðåäåëåííîãî âàðèàíòà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì
6 Ïðîãíîçèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ äëÿ

îïðåäåëåííîãî âàðèàíòà èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëü

Äàííûå ôóíêöèè ïîçâîëÿò ñåëüõîçïðîèçâîäè-
òåëÿì ïðè ïîìîùè ÀÐÌ �Ýêîíîìèñò-àíàëèòèê�
ïðîâîäèòü îáîñíîâàíèå âëîæåíèÿ èíâåñòèöèé â
ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, â
îáíîâëåíèå ìàøèííî-òåõíè÷åñêîãî ïàðêà, à òàêæå
îáîñíîâàíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïî÷âîîõðàííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïî âîññòàíîâëåíèþ ïëîäîðîäèÿ çåìåëü.

Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ñõåìó ïîääåðæêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûì ïðîèçâîäñòâîì ïðè ïîìî-
ùè ÀÐÌ �Ýêîíîìèñò-àíàëèòèê� (ðèñ. 1).

ÈÍÔÎÐÌÀÒÈÊÀ

Ñáîð ïåðâè÷íîé 

èíôîðìàöèè î 

õîçÿéñòâå è ââîä â áàçó

Êîððåêòèðîâêà è 

äîïîëíåíèå 

èíôîðìàöèîííîé áàçû 

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ 

Ðàçðàáîòêà, àíàëèç è 

âûáîð âàðèàíòîâ 

óïðàâëåí÷åñêèõ

Âûâîä ðåçóëüòàòîâ 

Îáðàáîòêà èíôîðìàöèè 

íà ÝÂÌ äëÿ ðåøåíèÿ 

ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷

Ïðèíÿòü 

ðåøåíèå? 

ÍÅÒ 

ÄÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈß 

Ïåðâûé ýòàï ïîääåðæêè ôîðìèðîâàíèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñáîðå èñõîä-
íûõ äàííûõ î ñåëüõîçïðåäïðèÿòèè. Çàìåòèì, ÷òî
ïðè îðãàíèçàöèè ñáîðà èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî
÷åòêî îïðåäåëèòü öåëè èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ
äàííûõ. Ââîä ñîáðàííîé èíôîðìàöèè â áàçó äàí-
íûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðè ïîìîùè ìîäóëÿ
NORMATIV.mdb. Â äàííîì ìîäóëå ïðîèñõîäèò ñîð-
òèðîâêà, êîìïîíîâêà, àðèôìåòè÷åñêàÿ è ëîãè÷åñêàÿ
îáðàáîòêà äàííûõ, ò.å. ïîäãîòîâêà ê âûïîëíåíèþ
ôóíêöèîíàëüíûõ çàäà÷, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âòîðûì ýòà-
ïîì ïîääåðæêè ôîðìèðîâàíèÿ è ïðèíÿòèÿ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Åñëè ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì
ïîëüçîâàòåëü îáíàðóæèâàåò íåäîñòàòîê èíôîðìà-
öèè èëè åå íåêîððåêòíîñòü, òî íåîáõîäèìî âíåñòè
èçìåíåíèÿ èëè äîïîëíåíèÿ â èíôîðìàöèîííóþ
áàçó.

Íà òðåòüåì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
âàðèàíòîâ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, èõ àíàëèç è
âûáîð íàèáîëåå ïðèåìëåìîãî. Â çàâèñèìîñòè îò
çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ëèöîì ïðèíèìàþùèì
ðåøåíèÿ (ËÏÐ), îñóùåñòâëÿþòñÿ îáðàáîòêà âûá-
ðàííîãî âàðèàíòà ïðè ïîìîùè ìîäóëÿ MODEL.mdb
è âûâîä ðåçóëüòàòîâ. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî âûâîä
ðåçóëüòàòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñæàòîì âèäå, ò.å.
âûâîäèòñÿ òîëüêî òà èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ íåîáõî-
äèìà äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè âûáðàííîãî óï-
ðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ïî æåëàíèþ âûâîä ðå-
çóëüòàòîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â
äåòàëèçèðîâàííîì âèäå.

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ÿâëÿåòñÿ ÷åò-
âåðòûì ýòàïîì ïîääåðæêè ôîðìèðîâàíèÿ è ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé. Åñëè ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû óäîâ-
ëåòâîðÿþò âñåì òðåáîâàíèÿì è âàðèàíò
óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ íå íóæäàåòñÿ â êîððåê-
òèðîâêå, òî îí ïðåäëàãàåòñÿ ê ðåàëèçàöèè. Â ïðî-
òèâíîì ñëó÷àå íåîáõîäèì äîïîëíèòåëüíûé àíà-
ëèç èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè.

Òàêèì îáðàçîì, ïîääåðæêà ôîðìèðîâàíèÿ è ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ÀÐÌ �Ýêîíî-
ìèñò-àíàëèòèê� ðåàëèçóåòñÿ â âèäå îïåðàòèâíîãî
ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿþùåé îöåíèòü èç-
ìåíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ
è ñîñòîÿíèÿ çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ ïðè ïðèíÿòèè
òîãî èëè èíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ïðåäëàãàåìàÿ ðàçðàáîòêà ïî-
ìîæåò ïðîèçâîäèòåëÿì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè ïðåîäîëåòü êðèçèñíîå ýêîíîìè÷åñêîå ïî-
ëîæåíèå è â òî æå âðåìÿ ýôôåêòèâíî ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ ïî óïðàâëåíèþ ïðîèçâîäñòâîì è çåìåëü-
íûìè ðåñóðñàìè.
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