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Ðàññìàòðèâàåì ñõåìó óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìîé, ñîñòîÿùóþ èç íåçàâèñèìûõ
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, (ÁÏ) êàæäûé èç êîòîðûõ îáåñ-
ïå÷èâàåò âûïóñê ïðîäóêöèè â íàòóðàëüíîì âûðà-

æåíèè â îáúåìå niyi ,1, = . Â ïðîèçâîäñòâå èñïîëü-

çóåòñÿ kâèäîâ ðåñóðñîâ, .,...,1,,1, nikjxij == .

Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ äëÿ i- ãî áèçíåñ-
ïðîöåññà èìååò âèä:

(1)
Çäåñü b

1 
� âåêòîð ïàðàìåòðîâ ïðîèçâîäñòâåí-

íîé ôóíêöèè ),,...,1(, niÁÏ i =  çíà÷åíèÿ êîòîðûõ

ïî-ðàçíîìó èçâåñòíû èñïîëíèòåëÿì, ðîëü êîòîðûõ
ñâÿçàíà ñ óïðàâëåíèåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ÁÏ è öåí-
òðó, êîòîðûé âûïîëíÿåò ôóíêöèè êîîðäèíàöèè â
äàííîé ñèñòåìå.

Ñ÷èòàåì, ÷òî äëÿ êàæäîãî áèçíåñ-ïðîöåññà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè y

j
 ïî öåíå:
, (2)

ÿâëÿþùåéñÿ ôóíêöèåé îáúåìà y
1
 è ïàðàìåòðîâ a

j
,

èíôîðìàöèÿ î êîòîðûõ äëÿ öåíòðà è èñïîëíèòåëåé
ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷íîé. Ïóñòü , u

j
� öåíà ðåñóðñà

j,j=1,...,k, èíôîðìàöèÿ î êîòîðîé òàêæå ÿâëÿåòñÿ
ðàçëè÷íîé äëÿ öåíòðà è èñïîëíèòåëåé.

Äëÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷ óïðàâëåíèÿ öåíòðà è èñ-
ïîëíèòåëåé ââåäåì òðè óðîâíÿ èíôîðìèðîâàííîñ-
òè ýëåìåíòîâ: îáúåêòèâíûé, óðîâåíü öåíòðà, óðî-
âåíü èñïîëíèòåëåé. Îáúåêòèâíûå (ðåàëüíûå)
çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ îáîçíà÷èì áåç äîïîëíèòåëü-
íûõ èíäåêñîâ òàê, êàê â ôîðìóëàõ (1), (2). Çíà÷å-
íèÿ äëÿ öåíòðà � ñ èíäåêñîì «ö», íàïðèìåð,

kjniuab i
ö

j
ö

i
ö

i ,...,1,,...,1,,, ==  èíôîðìèðîâàí-

íîñòü èñïîëíèòåëåé îáîçíà÷èì ñ èíäåêñîì «è».
Äëÿ âñåõ ââåäåííûõ ïàðàìåòðîâ ñ ó÷åòîì ðàçëè÷-
íîé èíôîðìèðîâàííîñòè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ ââåäåì òàêæå óðîâåíü ðåøåíèé ñîáñòâåí-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ, ðîëü êîòîðûõ îïðåäåëèì êàê
âûáîð ñëåäóþùèõ ðåøåíèé:

1) ïðàâèëà «èãðû», ò.å. òèï ìåõàíèçìà ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ äàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû;

2) ïàðàìåòðû ðàñïðåäåëåíèÿ äîõîäîâ è óðîâ-
íåé îòâåòñòâåííîñòè â ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ.

Äàííàÿ ãðóïïà ðåøåíèé âûáèðàåòñÿ íàìè íà
îñíîâå èññëåäîâàíèé [1] â âèäå ñëåäóþùåãî ìåõà-
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.,...,),,...,,( n1ixxbFy k1iii ==

)(~
iiii aycc =

íèçìà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ:
1. Öåíòð îñóùåñòâëÿåò ðàñ÷åòû ïîêàçàòå-

ëåé íà î÷åðåäíîé ïëàíîâûé ïåðèîä íà îñíîâå
òîëüêî ñâîåé èíôîðìàöèè, ïî ðåçóëüòàòàì ýòèõ
ðàñ÷åòîâ îñóùåñòâëÿåò îöåíêè ðàñïðåäåëåíèÿ
îáúåìà îáùèõ ðåñóðñîâ ñèñòåìû. Îöåíêè ïà-
ðàìåòðîâ è óðîâíè ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ
ôèêñèðóþòñÿ äîêóìåíòàëüíî è âûñòóïàþò â
êà÷åñòâå áàçû äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ, îòâåòñòâåííîñòè è ðàçâèòèÿ

)(ÔÑÎÐ  â  ñ è ñ ò å ì å .  Ý ò î  ô î í ä û

∑
ÔÑÎÐÔÑÎÐ

ö
,,ÔÑÎÐ i  äëÿ èñïîëíèòåëåé, öåí-

òðà è ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòâåò-

ñòâåííî ),...,1( ni = .

2. Öåíòð îñóùåñòâëÿåò ïîëíîå èíôîðìèðîâà-
íèå èñïîëíèòåëåé è ñîáñòâåííèêîâ î ñâîèõ ðå-
øåíèÿõ.

3. Ñîáñòâåííèêè îïðåäåëÿþò çíà÷åíèÿ

niiy ,...,1,,, =
∑

λλλ  è îñóùåñòâëÿþò ðàñïðåäåëå-

íèå äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà, ïðè÷åì âûïîëíÿþò
óñëîâèÿ:

,0,0,0;1
1

≥≥≥=++
∑∑∑

=
λλλλλλ

öiö

n

i
i (3)

è èíôîðìèðóþò öåíòð è èñïîëíèòåëåé î ñâîåì
ðåøåíèè. Èñïîëíèòåëè îñóùåñòâëÿþò âûáîð ñâî-
èõ ïåðåìåííûõ è «ñîçíàòåëüíî» ñîîáùàþò öåíòðó

ñâîè îöåíêè ïàðàìåòðîâ ,,...,1, nibu
i = êîòîðûå

òàêæå ðåãèñòðèðóþòñÿ.
4. Öåíòð ïîñëå ñáîðà äàííûõ è, âîçìîæíî, ìíî-

ãîêðàòíûõ êîððåêòèðîâîê ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ *
ijx

î ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñîâ ),...,1,,...,1( kjni ==
è âåäåò ñîãëàñîâàííóþ áàçó äàííûõ î çíà÷åíèÿõ

ïàðàìåòðîâ ,,, u
j

u
i

u
i uab  êîòîðûå ñôîðìèðîâàëèñü

â ðåçóëüòàòå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ.

5. Â êîíöå ïëàíîâîãî ïåðèîäà ñòàíîâÿòñÿ èçâå-
ñòíûìè ðåàëüíûå çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ, è â ñèñòå-
ìå îñóùåñòâëÿþòñÿ ðàñ÷åòû çíà÷åíèé âêëàäîâ è
îòâåòñòâåííîñòè âñåõ ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâ-
ëåíèÿ è ðàçìåðû ôîíäîâ.

Ìàòåìàòè÷åñêèå çàäà÷è, ðåøàåìûå ñèñòåìîé
óïðàâëåíèÿ íà âñåõ âûäåëåííûõ ýòàïàõ, ìîãóò áûòü
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çàïèñàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì.
Çàäà÷à öåíòðà (ïåðâûé ýòàï):

max),...,(),(~
1 1

→



 ⋅−⋅=∑ ∑

= =

n

i

k

i
ij

ö

jjkij
u
iii

ö

ii
ö

î xuxxbFyacF (4)

.,...,1,,...,1,0,
1

nikjxbx
n

i
ijjij ==≥≤∑

=
(5)

Ðåãèñòðàöèè ïîäëåæèò ñîâîêóïíîñòü

.,1,,1,,,, kjnixbaFR ö

ij
u
i

ö

i
ö

î

ö

î === (6)

Áàçîâûå äîõîäû èñïîëíèòåëåé

.,...,,),...,()(~ n1ixuxxbFyañF
k

1j

ö

ij
ö

j
ö

ik
ö

ij
u
iii

ö

ii
ö

îi
=⋅−⋅⋅= ∑

=

(7)

Çàäà÷è èñïîëíèòåëåé (ïåðâûé ýòàï) ñâîäÿòñÿ ê

ìàêñèìèçàöèè ôîíäà 
iÔÑÎÐ

.max
),( ö

iii bbBb
iÔÑÎÐ

∈
→ (8)

Ðåøåíèåì èñïîëíèòåëåé ÿâëÿþòñÿ îöåíêè êî-

ýôôèöèåíòîâ u
ib , ò.å. ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæ-

íîñòè èñïîëíèòåëåé, âûáèðàåìûå èñïîëíèòåëåì èç

ìíîæåñòâà ),( öbbB  íåîïðåäåëåííîñòè çíà÷åíèé

ïàðàìåòðîâ b .

Ðåãèñòðàöèè ïîäëåæèò ñîâîêóïíîñòü ö

iR

.,...,1,,, nibyFR u
ii

u
i

u
i

ö

i ==  (9)

Ñ ðåøåíèåì çàäà÷ (4) � (9) ïåðâûé ýòàï ìåõà-
íèçìà óïðàâëåíèÿ çàêàí÷èâàåòñÿ, è â ñèñòåìå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ýòàï 2 � ýòàï ïëàíèðîâàíèÿ.

Çàäà÷à öåíòðà (ýòàï ïëàíèðîâàíèÿ)

;max),...,(),(,~
1 1

1
0

∑ ∑
= = ≥

→







−⋅=

n

i
x

k

j
ij

u
jik

ï

i
u
iii

ö

iiï
ij

xuxxbFyacF (10)

.,...,1,
1

∑
=

=≤
n

i
j

Ï

ij kjBx (11)

Ïðè ýòîì â äàííîé ðàáîòå ñ÷èòàåì, ÷òî ïëàí è
ôàêò ñîâïàäàþò.

Ðåãèñòðàöèè ïîäëåæèò ñîâîêóïíîñòü ö

ÏR

,,...,1,,...,1,,,,,, nikjBxubaFR j
Ï

ij
ö

i
u
i

ö

i
ö

Ï

ö

Ï === (12)

ãäå Ï

ijx  � ïëàí ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ,

),...,1,,...,1( kjni ==  ðåøåíèå çàäà÷è (10)�(11).

Çàäà÷à èñïîëíèòåëåé ñîñòîèò â âûïîëíåíèè
ïëàíîâûõ çàäàíèé, ò.å. ñâîäèòñÿ ê ÷èñòî èñïîëíè-
òåëüñêèì ôóíêöèÿì.

Ïî ðåçóëüòàòàì ôóíêûöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðåãèñòðàöèè ïîäëåæèò ñîâîêóïíîñòü

.,...,1,,...,1,,,,,, kjnixBubaFR ijiii
ö

p
ö

p === (13)

Çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ, ò.å. ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ è íà÷èñëåíèÿ øòðàôîâ
çà íåâåðíûå ïðîãíîçû, âûïîëíÿþòñÿ íà çàêëþ÷è-
òåëüíîì ýòàïå 3.

Çàäà÷à èñïîëíèòåëåé (ýòàï 3):

.),...,(),(~
1

1 ∑
=

−⋅=
k

j
ijjiniiiiii

u
i xuxxbFyacF (14)

Îíà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ÷åòå ôàêòè÷åñêîãî ðå-

çóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ïîäðàçäåëåíèÿ .,...,1, nii =
Çàäà÷à öåíòðà (ýòàï 3):

.,...,1,
1

∑
=

==
n

i

u
i

öç

ç niFF (15)

Äàëåå íà ýòàïå 3 ïðîâîäèì âû÷èñëåíèå óïó-
ùåííûõ âîçìîæíîñòåé è ñòåïåíè «âèíû» öåíòðà è
èñïîëíèòåëåé.

Çàäà÷à îöåíêè ïîòåíöèàëà ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû:

;max),...,,()(~max
1 1

0
∑ ∑

= = ≥
→⋅−⋅⋅=

n

i

k

j
x

ijjikijiiii
ij

xuxxbFyacF (16)

.,...,1,
1

∑
=

=≤
n

i
jij kjBx (17)

Ïóñòü 
*
ijx  � ðåøåíèå çàäà÷è (16), (17). Òîãäà

íåçàâèñèìî îò óïðàâëåíèÿ èçìåíåíèå óñëîâèé äàëî
ïðåäïðèÿòèþ äîïîëíèòåëüíûé äîõîä (óáûòêè) â
ñóììå:

,Ö

Ïp FFí −=∆ (18)

ãäå Ö

ÏF  � ðåøåíèå çàäà÷è (10)–(11) pF èìååò âèä:

.),...,,()(~
1 1

1∑ ∑
= =

⋅−⋅⋅=
n

i

n

i

Ï

ijj
Ï

ik
Ï

i
Ï

iiip xuxxbFyacF (19)

Âûðàæåíèå (18) ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðåäïðèÿòèå
èìååò ñîñòàâëÿþùóþ äîõîäîâ (óáûòêîâ) � íåçà-
âèñèìûõ äîõîäîâ (óáûòêîâ) í∆  (íåçàâèñèìûå
äîõîäû), âåëè÷èíà êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ëèøü êîíú-
þíêòóðîé ðûíêà, íå ïðåäñêàçûâàëàñü è íå óïðàâ-
ëÿëàñü ñî ñòîðîíû ìåíåäæåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ, è,
ñëåäîâàòåëüíî, äàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ íå ìîæåò ñòà-
âèòüñÿ â çàñëóãó (âèíó) ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ
� â ýòîì åå ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü. Ðàñ÷åòíàÿ
âåëè÷èíà îïðåäåëÿåòñÿ êàê ðàçíîñòü äåéñòâèòåëü-
íîãî äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ è ðàñ÷åòíîãî äîõîäà, ïî-
ëó÷åííîãî ïî ôèêñèðîâàííîé ðàíåå èíôîðìàöèè
ìåíåäæåðîâ.

Óïóùåííûå âîçìîæíîñòè óïðàâëåíèÿ îïðåäå-
ëÿòñÿ òàê:

íFFy p ∆+−=∆ max .  (20)

Óïóùåííûå âîçìîæíîñòè � ýòî èíàÿ êàòåãî-
ðèÿ óïðàâëåíèÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ âêëàäîì óïðàâëå-
íèÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óïóùåííûå âîçìîæíîñòè
õàðàêòåðèçóþò íåïîñðåäñòâåííî êà÷åñòâî ñèñòå-
ìû óïðàâëåíèÿ. Èõ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ñî-
ñòîèò â äîïîëíèòåëüíûõ ïîòåðÿõ óïðàâëåíèÿ çà
ñ÷åò ïðèíÿòèÿ íåâåðíûõ ðåøåíèé. Ñëåäîâàòåëüíî,
óïóùåííûå âîçìîæíîñòè ñâÿçàíû ñ ïîòåðÿìè óï-
ðàâëåíèÿ èç-çà îøèáîê ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ äå-
ÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ðåàëèçàöèè óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé. Èñòî÷íèêîì ýòèõ ïîòåðü
ÿâëÿþòñÿ:
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- íåâåðíûå îöåíêè öåíòðà ïàðàìåòðîâ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñèñòåìû;

- íåâåðíûå îöåíêè èñïîëíèòåëåé ïàðàìåòðîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû;

- ïîòåðè ïðè ðåàëèçàöèè ïëàíîâûõ çàäàíèé.
Îäíàêî, âûäåëÿÿ èñòî÷íèêè ïîòåðü, ìû íå ìî-

æåì óòâåðæäàòü îäíîçíà÷íî ñòåïåíü «âèíû» öåí-
òðà è èñïîëíèòåëåé. Êðîìå òîãî, â ñèñòåìå íåîá-
õîäèìî âûäåëèòü è ñòåïåíü «âèíû» ëèö,
îïðåäåëÿþùèõ òèï è ïàðàìåòðû ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ (ò.å. ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ).

Ðàçëîæåíèå âåëè÷èíû y∆ íà îøèáêè öåíòðà è

èñïîëíèòåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ ôîðìàëüíî ïóòåì
âûÿâëåíèÿ ïðè÷èí îòêëîíåíèÿ ïëàíîâîãî çàäàíèÿ

îò *
ijx  Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ëèòåðàòóðå ðàñ-

ñìàòðèâàåìàÿ ïðîöåäóðà ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íå
ôîðìàëèçîâàíà (ñì. íàïðèìåð [2, 3]). Ïðîáëåìà
ñîñòîèò â òîì, ÷òî òåîðåòè÷åñêè íåâîçìîæíî àä-

äèòèâíî ðàçäåëèòü ïîòåðè y∆  íà (n+1) ñîñòàâëÿ-

þùèõ, è íåîáõîäèìî ñîãëàñîâàòü ìåõàíèçì òàêîãî
ðàçäåëåíèÿ ñðåäè ó÷àñòíèêîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé
áûë áû ïîääåðæàí «àâòîðèòåòîì» áîëüøèíñòâà.
Íèæå ðåàëèçóåì îäèí èç âàðèàíòîâ òàêîãî ðàçäå-
ëåíèÿ: ñîñòàâëÿþùóþ öåíòðà îïðåäåëèì ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî çàäà÷à (16), (17) ðåøàåòñÿ ïðè îöåíêàõ
öåíòðà:

;max),...,,(),(~
0

1 1
1max ≥= =

→
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jij kiBx (22)

Ïóñòü 
ö

ijx  � ðåøåíèå çàäà÷è (21) � (22).

Cîñòàâëÿþùàÿ öåíòðà ðàâíà

∑ ∑
= =









−⋅−=∆

n

i

n

j

ö

ijj
ö

in
ö

iiiii xuxxbFyacFy
1 1

1max ),...,,(),(~ . (23)

Àíàëîãè÷íî ñîñòàâëÿþùèå èñïîëíèòåëåé j îï-
ðåäåëÿòñÿ èç ðåøåíèÿ ñëåäóþùèõ n çàäà÷:
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1m ax m ax),...,,(),(~ ; (24)

∑
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,,...,1,...1, (25)

ãäå ),...,,( 1 iki
u
ii xxbF  � çàâèñèò îò îöåíîê j-ãî èñ-

ïîëíèòåëÿ, à îñòàëüíûå îøèáêè îöåíêè èñïîëíè-

òåëåé  )( eii ≠  íå ó÷èòûâàþòñÿ. Òîãäà (îáîçíà÷àÿ

ðåøåíèå êàæäîé èç çàäà÷ (24)�(25) ÷åðåç e
ijx )

ïîëó÷èì
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1 1

max .,...,1,),...,(),(~
(26)

Ââåäåì â ðàññìîòðåíèå ïîíÿòèå êîíñîëèäèðî-
âàííîé îòâåòñòâåííîñòè k∆  è îïðåäåëèì åå òàê:

.
1

∑
=

∆−∆−∆=∆
n

i

öeyk (27)

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü âåëè÷èíû k∆  � ýòî íå

îòíåñåííàÿ ïåðñîíàëüíî ñîñòàâëÿþùàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòè ýëåìåíòîâ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â ïðåäëà-
ãàåìîé ñõåìå ðàçäåëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè. Îäíà-
êî â äðóãèõ ìåõàíèçìàõ ðàçäåëåíèÿ
îòâåòñòâåííîñòè ìîãóò áûòü èíûå ñïîñîáû ðàçäå-
ëåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè.

Ðàññìîòðèì äàëåå ôîðìàëèçàöèþ «âèíû»
ýëåìåíòîâ ñèñòåìû çà óïóùåííûå âîçìîæíî-
ñòè óïðàâëåíèÿ. Ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ïðî-

öåäóðà îïðåäåëåíèÿ «âèíû» öåíòðà ν
ö

∆  èñïîë-

íèòåëåé )1( =∆ ii
ν  ñîáñòâåííèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ

ϑ
∑

∆ .

«Âèíà» öåíòðà:

,,...,1,, niik kiiööö =∆⋅+∆=∆∆⋅+∆=∆ λλ νν

k∆⋅=∆ ∑∑ λν . (28)

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóòü «âèíû» ýëåìåíòîâ ñèñòå-
ìû � ýòî óðîâåíü èõ ìàòåðèàëüíîé îòâåòñòâåííî-
ñòè çà óïóùåííóþ âûãîäó óïðàâëåíèÿ.

Ðàññìîòðèì çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ ôîíäîâ ïî
ýëåìåíòàì ñèñòåìû. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåì, ÷òî áà-
çîâîå çíà÷åíèå äîõîäà ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ
âûðàæåíèÿìè (4)�(5), ôàêòè÷åñêîå � âûðàæåíè-
åì (18)�(19). Òîãäà ìîæíî ïðåäëîæèòü ìåõàíèçì
ôîðìèðîâàíèÿ  ôîíäîâ ñîãëàñíî ñëåäóþùèì âû-
ðàæåíèÿì:

))(1()(
1

∑
=

∆+∆−+∆−⋅−= ∑∑∑

n

i
iö

ö

op FFÔÑÎÐ
ϑνν σλ (29)

νσλ öö

ö

opö FFÔÑÎÐ ∆−−= )( (30)
,,...,1,)( niFFÔÑÎÐ iö

p
oði =∆−⋅−= νσλ (31)

ãäå σ  � ñòåïåíü ðàçäåëåíèÿ «âèíû» çà óïóùåí-
íûå âîçìîæíîñòè ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè ôèðìû
è êîìàíäîé èñïîëíèòåëüíîé äèðåêöèè, îïðåäåëÿå-

ìàÿ â èíòåðâàëå [0,1]. Ïðè 1=σ  âñÿ «âèíà» ëî-

æèòñÿ íà öåíòð è èñïîëíèòåëåé, ïðè 0=σ  � íà

ñîáñòâåííèêîâ ôèðìû.
Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷åííûé äîïîëíèòåëüíûé

äîõîä ðàçäåëåí ìåæäó ýëåìåíòàìè ñèñòåìû, ïðè
ýòîì ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå èìåþò âåñîâûå êî-

ýôôèöèåíòû ∑
λλλλ ,,,...,1 ön  è ïàðàìåòð ,σ  çíà-

÷åíèÿ êîòîðûõ ïðåäëàãàåòñÿ âûáèðàòü ýêñïåðòíû-
ìè ìåòîäàìè.

Ðàññìîòðåííûé ìåõàíèçì îòâåòñòâåííîñòè ïðè
äåöåíòðàëèçîâàííîì óïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ â çíà-
÷èòåëüíîé ñòåïåíè òåîðåòè÷åñêèì è íå ìîæåò áûòü
íåïîñðåäñòâåííî ðåàëèçîâàí íà ïðàêòèêå. Ïî íà-
øåìó ìíåíèþ, äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
íåîáõîäèìî íå òîëüêî ñóùåñòâåííî àäàïòèðîâàòü
ôîðìàëüíûé ÿçûê åãî îïèñàíèÿ, âûáðàòü ïîíÿòíûå
íà ïðàêòèêå êàòåãîðèè, íî è ïðîâåñòè äåòàëüíûå
èññëåäîâàíèÿ åãî ñâîéñòâ íà ìîäåëüíûõ ïðèìå-
ðàõ. Äàííîé çàäà÷å ïîñâÿùåíà ðàññìàòðèâàåìàÿ
íèæå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü äåöåíò-
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ðàëèçîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, ðåà-
ëèçîâàííàÿ â ñðåäå Excel.

Ïðè êîìïüþòåðíîì ìîäåëèðîâàíèè èññëåäóåò-
ñÿ â ïîëíîì îáúåìå ïðåäñòàâëåííàÿ òåîðåòè÷åñ-
êàÿ ìîäåëü, â êîòîðîé âûáðàíî òðè ïîäðàçäåëåíèÿ

( 3=n ) òðè âèäà ðåñóðñîâ ( 3=k ), à ïðîèçâîäñòâåí-

íûå âîçìîæíîñòè ïîäðàçäåëåíèé îïèñûâàþòñÿ
ôóíêöèåé Êîááà-Äóãëàñà [3]:

,3,2,1,),,,( 3
3

2
2

1
1321 =⋅⋅== ixxxdxxxbFy ia

i
ia

i
i

iiiiiiii
α

(32)

ãäå jiid α,  � íåîòðèöàòåëüíûå ïàðàìåòðû, îöåíêè

çíà÷åíèé êîòîðûõ îñóùåñòâëÿþò öåíòð è ïîäðàç-

äåëåíèÿ, .3,2,1=j

Çàäà÷à öåíòðà â ðàññìàòðèâàåìîé ñèñòåìå ñâî-
äèëàñü ê ðàñïðåäåëåíèþ öåíòðàëèçîâàííîãî ðåñóð-
ñà è ðåøàëàñü íà ïåðâîì ýòàïå òîëüêî ïî èìåþ-
ùåéñÿ èíôîðìàöèè. Íà âòîðîì ýòàïå
èíôîðìàöèîííîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìû óòî÷íÿëîñü
ïóòåì îáúåäèíåíèÿ çíàíèé ýëåìåíòîâ ñèñòåìû.
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