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Êîíöåïöèÿ òðàíñôîðìàöèè ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêè, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñâåðõñêîðîñòíóþ ïðè-
âàòèçàöèþ, ëèáåðàëèçàöèþ öåí è óñòðàíåíèå ðåãó-
ëèðóþùåé ðîëè ãîñóäàðñòâà, îêàçàëàñü
íåñîñòîÿòåëüíîé. Îáúåêòèâíàÿ ñèñòåìà (ðîññèéñ-
êàÿ ýêîíîìèêà) îêàçàëàñü çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå
ïðàêòèêóåìûõ ìîäåëåé.

Â ðåçóëüòàòå ãîìåîñòàòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ (ñà-
ìîðåãóëèðîâàíèÿ) ýêîíîìèêà îòðåàãèðîâàëà íà
âîçìóùåíèå êàê àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà, îðèåíòèðî-
âàííàÿ íà âûæèâàíèå. Ê ÷èñëó òàêèõ ðåàêöèé ñëå-
äóåò îòíåñòè è âîçâðàò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ, è ïðîöåññû êîíöåíòðàöèè êàïèòàëà, è
íåîáõîäèìîñòü âîññòàíîâëåíèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.

Â ýòîé ñâÿçè öåëüþ ïðîäîëæåíèÿ ýêîíîìè÷åñ-
êîé ðåôîðìû Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ ïîäúåì òàê íàçû-
âàåìîãî ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ò.å. ïðîèç-
âîäñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî áåç çíà÷èòåëüíûõ
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â èíâåñòèöèè îñóùåñòâëå-
íèå äàííîé öåëè ïðåäñòàâëÿåò áîëüøóþ ïðîáëå-
ìó. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïî-
èñê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè
íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî ìíåíèþ ìíîãèõ àâòîðîâ, äàííóþ çàäà÷ó âîç-
ìîæíî ðåøèòü ïîñðåäñòâîì îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé â èíòåãðèðîâàííóþ ïðîèçâîäñòâåííóþ ñèñ-
òåìó (ÈÏÑ), êîãäà âñëåäñòâèå ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà (äîïîëíèòåëüíîãî ýôôåêòà, ïðåâûøàþùå-
ãî ñóììó ýôôåêòîâ, âêëþ÷åííûõ â îðãàíèçàöèþ
ýëåìåíòîâ) âûñâîáîæäàþòñÿ ñðåäñòâà, òàê íåîáõî-
äèìûå äëÿ äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé
[1; 2; 6].

Ïîä èíòåãðèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòå-
ìîé ìû ïîíèìàåì äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå íå-
ñêîëüêèõ þðèäè÷åñêèõ èëè õîçÿéñòâåííî íåçàâè-
ñèìûõ ïðåäïðèÿòèé â åäèíóþ êîîïåðèðîâàííóþ
ñòðóêòóðó, îñóùåñòâëÿþùèõ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëü-
íîñòü íà îñíîâå êîíñîëèäàöèè ðåñóðñîâ è òåõíî-
ëîãèé èëè äîãîâîðíûõ îòíîøåíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ
îáùåé öåëè ëèáî ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà èíòåãðàöèè.

Â îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèå
ÈÏÑ ìîæåò ñòîëêíóòüñÿ ñ ïðîáëåìîé ñîãëàñîâà-
íèÿ öåëåé è âçàèìíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî âûòåêàåò
èç ðàçíîíàïðàâëåííîñòè öåëåé êîíêðåòíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé, íåñîâïàäåíèÿ ñî ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ
âñåé ÈÏÑ. Òàêèì îáðàçîì, âîçíèêàåò åñòåñòâåí-
íàÿ íåîáõîäèìîñòü â ñîçäàíèè îðãàíà (ìåòàöåíò-
ðà) èëè ñòðóêòóðíîãî ýëåìåíòà â ÈÏÑ, êîòîðûé
áû âûïîëíÿë ôóíêöèè êîîðäèíàöèè âñåé ÈÏÑ.

À.À. Àíòèïîâ, È.Ñ. Ìåæîâ

Êîîðäèíèðóþùàÿ ðîëü áàíêà
â èíòåãðèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìå

Íàçîâåì óñëîâíî äàííûé ñòðóêòóðíûé ýëåìåíò
êîîðäèíàòîðîì.

Ôóíêöèè êîîðäèíàòîðà ìîæåò âûïîëíÿòü ëþ-
áîé ýêîíîìè÷åñêèé àãåíò, ôîðìàëüíî èëè íå ôîð-
ìàëüíî âõîäÿùèé â ÈÏÑ. Òàêèì êîîðäèíàòîðîì
ìîæåò ñòàòü êîììåð÷åñêèé áàíê (÷òî íàõîäèò ñâîå
ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå â ïðàêòèêå ôèíàíñîâî-
ïðîìûøëåííûõ ãðóïï).

Îñíîâûâàÿñü íà çàðóáåæíîì è îòå÷åñòâåííîì
îïûòå ó÷àñòèÿ áàíêîâ â êîðïîðàòèâíîì óïðàâëå-
íèè, ïðèâåäåì ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ áàíêà ñ
ïðåäïðèÿòèÿìè � ÷ëåíàìè ÈÏÑ [3�6]:

1. Áàíê ÿâëÿåòñÿ àãåíòñêèì áàíêîì ïî îòíî-
øåíèþ ê ÷ëåíàì ÈÏÑ, ò.å. îñóùåñòâëÿåò èõ ðàñ-
÷åòíî-êàññîâîå îáñëóæèâàíèå, ïðîëîíãàöèþ êðàò-
êîñðî÷íûõ êðåäèòîâ èëè ó÷åòíûõ òîðãîâûõ
âåêñåëåé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáî-
ðîòíîãî êàïèòàëà. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ïðîâåäåíèè
òåêóùèõ îïåðàöèé áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òåêóùèé
êîíòðîëü ñî ñòîðîíû áàíêà íàä õîçÿéñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòüþ êîíêðåòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, àêêóìó-
ëèðîâàíèå èíôîðìàöèè î åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñ-
òè è ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè.

2. Ïåðåêðåñòíîå âëàäåíèå àêöèÿìè. Áàíê ó÷à-
ñòâóåò â óñòàâíîì êàïèòàëå ÷ëåíîâ ÈÏÑ. Ïðåä-
ïðèÿòèÿ ìîãóò âûñòóïàòü ó÷ðåäèòåëÿìè áàíêà.
Âëàäåíèå áàíêîì êîíòðîëüíûì ïàêåòîì àêöèé
ïðåäïðèÿòèé íåîáÿçàòåëüíî, òàê êàê îáúåäèíåíèå
ïðîèçâîäèòñÿ íà äîáðîâîëüíûõ ïðèíöèïàõ, è ÷ëå-
íû ÈÏÑ äåëåãèðóþò ôóíêöèè êîîðäèíàöèè è êîí-
òðîëÿ áàíêó. Ïåðåäà÷à êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé
ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ òîëüêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êðóï-
íîãî êðåäèòà.

3. Îáñëóæèâàíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü ïåðåãðóïïèðîâêó ëèê-
âèäíûõ ñðåäñòâ ïóòåì âûäà÷è êðàòêîñðî÷íûõ êðå-
äèòîâ ëèáî èíûõ ôèíàíñîâûõ âîçäåéñòâèé èç
ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííîãî ôîíäà, ò.å. îñóùåñòâ-
ëåíèå òàê íàçûâàåìîãî äèñòàíöèîííîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Äàííûé ïðèíöèï ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì «óï-
ðàâëåíèÿ ïî öåëè», áàíê íå îãðàíè÷èâàåò
ïðåäïðèÿòèå â âûáîðå öåëè, à ïîìîãàåò åå îñóùå-
ñòâèòü.

4. Ôèíàíñèðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà êîíò-
ðîëü, ò.å. «óïðàâëåíèå ïóòåì âìåøàòåëüñòâà». Â
îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî ïðèíöèïà áàíê íåïîñðåä-
ñòâåííî âìåøèâàåòñÿ â ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé íà ïðåäïðèÿòèè. Îòìåíà ñ òî÷êè çðåíèÿ áàíêà
íåýôôåêòèâíûõ ðåøåíèé, à òàêæå ðåøåíèé, íå ñî-
îòâåòñòâóþùèõ èíòåðåñàì ÈÏÑ, ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü ñòðàòåãè÷åñêóþ åå óñòîé÷èâîñòü, èçáåæàòü èëè
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ñíèçèòü ðîëü ðèñêîâ. Äî òåõ ïîð, ïîêà ïðåäïðèÿ-
òèå ôóíêöèîíèðóåò óñïåøíî, áàíê â îñíîâíîì
âåäåò ñåáÿ ïàññèâíî, íî åãî êîíòðîëü àêòèâèçèðó-
åòñÿ, êîãäà ó ïðåäïðèÿòèÿ âîçíèêàþò ôèíàíñîâûå
ïðîáëåìû. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàííåãî ïðåäóïðåæäå-
íèÿ î ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ è îáåñïå÷åíèÿ
êîîðäèíàöèè áàíê âûñòóïàåò ãàðàíòîì òîðãîâûõ
êðåäèòîâ â ðàñ÷åòàõ ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè ÈÏÑ;
â ñëó÷àå åñëè îäíî èç ïðåäïðèÿòèé îêàçûâàåòñÿ
íå â ñîñòîÿíèè âûïîëíÿòü îáÿçàòåëüñòâà, ïðåòåí-
çèè îáðàùàþòñÿ ê áàíêó, êîòîðûé çàòåì ïðèíèìà-
åò ðåøåíèå î ôîðìå âìåøàòåëüñòâà.

Äàííûé ïðèíöèï èìååò äâîéíîå çíà÷åíèå. Âî-
ïåðâûõ, â óñëîâèÿõ, êîãäà ïðåäïðèÿòèÿ � ó÷àñòíè-
êè ÈÏÑ ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè îäíîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé öåïî÷êè, áàíê îáåñïå÷èâàåò ãàðàíòèðîâàíèå
òîðãîâûõ êðåäèòîâ çà ïîñòàâêó ñûðüÿ, ïîëóôàáðè-
êàòîâ è ò.ï., ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîçâîëÿåò íå
ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà.
Âî-âòîðûõ, áàíê ïðîèçâîäèò ìîíèòîðèíã ôèíàíñî-
âîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèé.

5. Ñëåäñòâèåì èç ïðåäûäóùèõ ïðèíöèïîâ ÿâ-
ëÿåòñÿ ñëåäóþùèé ïðèíöèï âçàèìîäåéñòâèÿ áàí-
êîâ ñ ÈÏÑ � ñáîð èíôîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíûõ
çàåìùèêàõ. Àíàëèç äâèæåíèÿ ñðåäñòâ ïî ñ÷åòàì
êëèåíòà, êîòîðûìè ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêè ÈÏÑ, ïî-
çâîëÿåò áàíêó ñôîðìèðîâàòü äåòàëüíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ (ñâîåâðåìåí-
íîñòü óïëàòû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ïëàòåæíûõ
ïîðó÷åíèé îá îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè, âàëþòíûå
ïîñòóïëåíèÿ íà ñ÷åò è ò.ä.). Âëàäåíèå ïîëíîé èí-
ôîðìàöèåé äàåò áàíêó ïðåèìóùåñòâî ïî äîëãîñðî÷-
íîìó êðåäèòîâàíèþ ïåðåä äðóãèìè ôèíàíñîâûìè
àãåíòàìè, ïîçâîëÿåò ìèíèìèçèðîâàòü ðèñê, ÷òî î÷å-
âèäíî âçàèìîâûãîäíî êàê áàíêó, òàê è åãî êëèåí-
òàì, ïîñêîëüêó áàíê áóäåò âêëàäûâàòü äåíüãè â
òàê íàçûâàåìûå «òî÷êè ðîñòà» � çàëîãà óñïåøíîé
äàëüíåéøåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé.

6. Áàíê êàê êðóïíûé ýêîíîìè÷åñêèé ñóáúåêò
âûñòóïàåò ãàðàíòîì âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé, îò
èìåíè ÈÏÑ çàêëþ÷àåò ñîãëàøåíèÿ è äîãîâîðû,
êàñàþùèåñÿ äåÿòåëüíîñòè ÈÏÑ.

Ðàññìîòðåâ ïðèíöèïû âçàèìîäåéñòâèÿ êîììåð-
÷åñêèõ áàíêîâ â èíòåãðèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåìàõ, îñòàíîâèìñÿ íà ïðîáëåìàõ, êîòîðûå
ìîãóò âîçíèêíóòü â ðåçóëüòàòå òàêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ [3�5].

1. Ðèñê ïðèíÿòèÿ áàíêîì áðåìåíè îòâåòñòâåí-
íîñòè çà âñþ ÈÏÑ. Íà áàíê âîçëàãàåòñÿ áîëüøàÿ
îòâåòñòâåííîñòü ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðåäïðèÿ-
òèé, ïî åå ôèíàíñèðîâàíèþ, óïðàâëåíèþ ðåñòðóê-
òóðèðîâàííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ò.å. â óñëîâèÿõ
äîáðîâîëüíîãî îáúåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ÈÏÑ
áàíêó äåëåãèðóþòñÿ çíà÷èòåëüíûå ïîëíîìî÷èÿ.

2. Êîììåð÷åñêîìó áàíêó, ÿâëÿþùåìóñÿ ñîñòàâ-
íîé ÷àñòüþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðîññèè, ïðèñóùè

áîëåçíè âñåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, è â ñëó÷àå áàí-
êîâñêîãî êðèçèñà íåãàòèâíûå òåíäåíöèè áàíêîâñ-
êîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè â ñâîþ î÷åðåäü ñòàâÿò
ïîä óãðîçó ñóùåñòâîâàíèå âñåé ÈÏÑ. Îòíîñèòåëü-
íî ñëàáûå áàíêè îêàçûâàþòñÿ íå â ñîñòîÿíèè èã-
ðàòü ðîëü «ÿäðà», èëè êàê îòìå÷àëîñü âûøå, êîîð-
äèíàòîðà èíòåãðèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé
ñèñòåìû.

3. Àêòèâíàÿ ðîëü áàíêîâ â óïðàâëåíèè ÈÏÑ
ïîäðàçóìåâàåò çíà÷èòåëüíûé îáúåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ ÈÏÑ. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñîðàç-
ìåðíîñòè áàíêîâ êîíòðîëèðóåìûì èì ïðåäïðèÿ-
òèÿì, áàíêè äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íî êðóïíûìè
ïî îòíîøåíèþ ê ðàçìåðó ïðåäïðèÿòèé-êëèåíòîâ.

4. Íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ÈÏÑ âîçìîæíî ðàñõîæäåíèå öåëåé ó÷àñòíèêîâ
ÈÏÑ è áàíêà. Êîììåð÷åñêèé áàíê âñåãäà çàáîòèò-
ñÿ î ñâîåé ðåíòàáåëüíîñòè, îöåíèâàåò ðèñê è ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü òîãî èëè èíîãî ïðî-
åêòà. Âûáîð áàíêà íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì
äëÿ ÈÏÑ. Íàïðèìåð, â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êå
ÈÏÑ èìååòñÿ ïðåäïðèÿòèå, ïðîèçâîäÿùåå íåîáõî-
äèìóþ äëÿ âñåé ÈÏÑ ïðîäóêöèþ, íî åãî äåÿòåëü-
íîñòü â ñèëó ðàçíûõ ïðè÷èí óáûòî÷íà (óðîâåíü
òåõíîëîãèè, âûñîêàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè èëè
äðóãèå ñïåöèôè÷åñêèå ïðè÷èíû). Ñ ïîçèöèè ÈÏÑ
äàííîå ïðåäïðèÿòèå íåîáõîäèìî ïîääåðæèâàòü,
âûäåëÿòü çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà íà ìîäåðíèçàöèþ
ïðîèçâîäñòâà è ò.ä. Ñ ïîçèöèè áàíêà êðåäèòîâà-
íèå èëè ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü òàêîìó ïðåäïðèÿòèþ
íåâûãîäíà.

5. Óæåñòî÷åíèå ïðàâèë àíòèìîíîïîëüíîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Âïîëíå åñ-
òåñòâåííîé áóäåò ÿâëÿòüñÿ ðåàêöèÿ ãîñóäàðñòâà íà
êîíöåíòðàöèþ ïðîèçâîäñòâà â îòäåëüíîé îòðàñëè
èëè ñôåðå ýêîíîìèêè. ×åì êðóïíåå áóäåò ÈÏÑ,
òåì ïðèñòàëüíåå ê íåé áóäåò âíèìàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ñòðóêòóð.

Íåñìîòðÿ íà âûøåïåðå÷èñëåííûå ïðîáëåìû,
ðîëü áàíêîâ â èíòåãðèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåìàõ áóäåò ñî âðåìåíåì òîëüêî âîçðàñ-
òàòü. Âî-ïåðâûõ, íà äàííóþ òåíäåíöèþ óêàçûâàåò
çàðóáåæíûé îïûò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. Âî-
âòîðûõ, ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî
ó ðîññèéñêèõ áàíêîâ ñî âðåìåíåì èñ÷åçàþò èíñò-
ðóìåíòû áûñòðîãî è âûñîêîðåíòàáåëüíîãî ïîëó-
÷åíèÿ ïðèáûëè, êàêèìè ÿâëÿëèñü êðàòêîñðî÷íîå
êðåäèòîâàíèå â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè, îïå-
ðàöèè ñ ãîñóäàðñòâåííûìè äîëãîâûìè îáÿçàòåëü-
ñòâàìè, îïåðàöèè ñ èíîñòðàííîé âàëþòîé.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò ïðåäïîñûëêè íà-
ïðàâëåíèÿ ðåñóðñîâ áàíêîâ â ðåàëüíûé ñåêòîð
ýêîíîìèêè. Îäíèì èç ïóòåé âçàèìîäåéñòâèÿ êîì-
ìåð÷åñêèõ áàíêîâ ñ ïðîèçâîäñòâîì ìîæåò ñòàòü
ó÷àñòèå áàíêîâ â èíòåãðèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñèñòåìàõ.

Ý Ê Î Í Î Ì È Ê À
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Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñò-
íèêîâ â ÈÏÑ (ñì. ðèñ.).

Ó÷àñòíèêè ÈÏÑ (ÓÈ
ê
) îáúåäèíåíû ãîðèçîíòàëü-

íîé ñâÿçüþ ïî ïðèíöèïó òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, ò.å.
ïðîäóêöèÿ ïðåäûäóùåãî ÓÈ ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì ïðî-
äóêòîì äëÿ ïðîèçâîäñòâà ñëåäóþùåãî ÓÈ. Êîíå÷íîå
çâåíî (ïîñëåäíèé ÓÈ

n
), êîòîðîå ìîæåò è íå ÿâëÿòüñÿ

ïðîèçâîäèòåëåì, à ìîæåò áûòü ñáûòîâûì ïðåäïðèÿòè-
åì, îòãðóæàåò ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ (òîâàðû) èëè ïðåäî-
ñòàâëÿåò óñëóãè ïîòðåáèòåëþ, êîòîðûé â ñâîþ î÷å-
ðåäü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ áàíêîì. Áàíê íà îñíîâå
èíôîðìàöèè, ïîëó÷àåìîé îò êàæäîãî ÓÈ

ê
, çà÷èñëÿåò

ïîëó÷åííûå ñðåäñòâà íà ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà ÓÈ ñ ïîñëå-
äóþùèì èõ ïåðåðàñïðåäåëåíèåì ñîãëàñíî ñëåäóþùèì
ïðèíöèïàì:

1) âîçìåùàåò èçäåðæêè ïðîèçâîäñòâà êàæäîìó
ó÷àñòíèêó ÈÏÑ (m

k
);

2) ïîëó÷åííóþ ïðèáûëü ðàñïðåäåëÿåò ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì:

- çà÷èñëÿåò íà ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà ïðèáûëü ó÷àñòíè-
êàì ÈÏÑ ñîãëàñíî äîëå ó÷àñòèÿ (âêëàäà) êàæäîãî â
óñòàâíûé ôîíä;

- ÷àñòü ñðåäñòâ íàïðàâëÿåò â ñïåöèàëüíî
îðãàíèçîâàííûé ôîíä, íàçîâåì åãî ôîíäîì êîîð-
äèíàöèè ÈÏÑ (ÔÊ).

Âàæíåéøèì ìîìåíòîì â îðãàíèçàöèè ÈÏÑ
ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàíèå ôîíäà êîîðäèíàöèè ÈÏÑ,
ïîñêîëüêó ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî áàíê ïðîèçâîäèò
ôèíàíñèðîâàíèå ÈÏÑ íå òîëüêî èç ñîáñòâåííûõ
àêòèâîâ, íî è àêòèâîâ ÈÏÑ. Âûäåëåíèå ñðåäñòâ
èç ÔÊ ïðîèçâîäèòñÿ áàíêîì êîíêðåòíîìó ó÷àñò-
íèêó ÈÏÑ â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ òåêóùèõ ïðî-
áëåì, à òàêæå íà îñíîâå îòáîðà ïðîèçâîäèòñÿ ôè-
íàíñèðîâàíèå íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîãî ñ òî÷êè
çðåíèÿ âñåé ÈÏÑ ïðîåêòà. Áàíê ïîñðåäñòâîì ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ó÷àñòíèêàì ÈÏÑ èç ôîíäà
êîîðäèíàöèè îêàçûâàåò êîîðäèíèðóþùåå âîçäåé-
ñòâèå I

k
 íà êàæäîãî ÓÈ.

Òàêèì îáðàçîì, ôóíêöèè áàíêà ïî êîîðäèíàöèè
è êîíòðîëþ â ÈÏÑ çàêëþ÷àþòñÿ â àêêóìóëèðî-
âàíèè ðåñóðñîâ ÈÏÑ â ôîíäå êîîðäèíàöèè è ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèè ñðåäñòâ âíóòðè ÈÏÑ.
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