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Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðåäïðè-
ÿòèé ìîëî÷íîãî ïðîèçâîäñòâà â ñîâðåìåííûõ êðè-
çèñíûõ óñëîâèÿõ íå óêëàäûâàåòñÿ â ñòàíäàðòíûå
ðàìêè â ñâÿçè ñî çíà÷èòåëüíî âîçðîñøèì òåõíî-
ëîãè÷åñêèì äàâëåíèåì, êîòîðîå îçíà÷àåò, ÷òî íà
ïåðâûé ïëàí âûøëè ðàçðàáîòêà òîâàðà è äèçàéí è
÷òî ìàðêåòèíã äîëæåí ñïîñîáñòâîâàòü ýòîìó. Âðå-
ìÿ ñîçäàíèÿ òîâàðà â îòäåëàõ ðàçðàáîòîê ñòàíî-
âèòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì êîíêóðåíöèè â ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé îòðàñëè è ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Îíî
ìîæåò áûòü ñîêðàùåíî çà ñ÷åò êîðîòêèõ ëèíèé
êîììóíèêàöèé ìåæäó ðàçðàáîòêàìè, çàêóïêàìè,
ïðîèçâîäñòâîì, ñáûòîì è ìàðêåòèíãîì. Ýôôåêòèâ-
íîñòü, â ñìûñëå ñêîðåéøåãî âûõîäà íà ðûíîê, äîë-
æíà áûòü ïîâûøåíà, äàæå åñëè ýòî ïðîèñõîäèò çà
ñ÷åò ñíèæåíèÿ ôóíêöèîíàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Áûñòðûå èçìåíåíèÿ è äèôôåðåíöèðóþùèåñÿ
òðåáîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé ìîãóò áûòü óäîâëåòâî-
ðåíû áëàãîäàðÿ ñîâðåìåííûì òåõíîëîãèÿì. Ðàç-
âèòèå òåõíîëîãèè � îñíîâíàÿ äâèæóùàÿ ñèëà ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ðóêîâîäèòåëÿì ñëåäóåò ïîíÿòü
íåñêîëüêî îáñòîÿòåëüñòâ, êàñàþùèõñÿ íîâûõ òåõ-
íîëîãèé:

� íîâàÿ òåõíîëîãèÿ «ïðèõîäèò» íå îäíà, à âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ äðóãèìè;

� êàæäîå âçàèìîäåéñòâèå ñîñòîèò èç öåëîãî
ðÿäà âçàèìîäîïîëíÿåìûõ áàçîâûõ òåõíîëîãèé;

� êàæäàÿ áàçîâàÿ òåõíîëîãèÿ � ÿäðî ìíîãèõ
ïðèêëàäíûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå ïî ñóùåñòâó áó-
äóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êàæäîé ñóùåñòâóþùåé îò-
ðàñëè ïðîìûøëåííîñòè äëÿ òîãî, ÷òîáû ìîäåðíè-
çèðîâàòü ýòó îòðàñëü. Ïðèìåíåíèå òàêèõ
òåõíîëîãèé îáÿçàòåëüíî äëÿ ìåíåäæåðà.

Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, îôèöèàëüíî îáúÿâëåííûõ áàí-
êðîòàìè, ñôîðìóëèðîâàííàÿ âûøå çàäà÷à ñòàíîâèòñÿ
îäíîé èç âàæíåéøèõ ôóíêöèé ïðîôåññèîíàëüíî
ïîäãîòîâëåííûõ âíåøíèõ (àíòèêðèçèñíûõ) óïðàâ-
ëÿþùèõ. Îñîáåííî èíòåðåñíûìè è ìíîãîîáåùàþ-
ùèìè ñïîñîáíû îêàçàòüñÿ ñàíàöèîííûå ìåðîïðè-
ÿòèÿ íà îñíîâå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ,
áàçèðóþùèõñÿ íà èííîâàöèÿõ, ò.å. íîâûõ òåõíîëî-
ãèÿõ [1, ñ. 27].

Èìåííî ïîýòîìó âî âòîðîé ÷àñòè íàñòîÿùåé
ñòàòüè àâòîð óäåëÿåò âíèìàíèå íîâûì ïðîäóêòàì
ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîèçâîäñòâî
êîòîðûõ îñíîâûâàåòñÿ íà íîâûõ çíàíèÿõ è óñîâåð-
øåíñòâîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Òàêèå
ïðîäóêòû ëó÷øå âñåãî ñîçäàþòñÿ â àòìîñôåðå
ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ïðîèçâîäñòâà è ïå-
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Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ôèðì
ïðîèçâîäñòâà è ïåðåðàáîòêè ìîëîêà
íà îñíîâå ñîãëàñîâàííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

ðåðàáîòêè ìîëîêà. Îáå òåõíîëîãèè � ïðîèçâîä-
ñòâî ìîëîêà è ïåðåðàáîòêà ìîëîêà � ñëîæíû. Ñî-
ãëàñîâàííîå èõ âçàèìîäåéñòâèå òðåáóåò òåñíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó ñïåöèàëèñòàìè è ïðåäïðè-
ÿòèÿìè. Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå õîòÿò áûòü áîëåå
êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ñ ïîìîùüþ íîâûõ ïðîäóê-
òîâ çàìåíèòåëÿ öåëüíîãî ìîëîêà, ìîãóò äîáèòüñÿ
ýòîãî, òîëüêî èíèöèèðóÿ è îðãàíèçóÿ áëèæàéøåå
ñîòðóäíè÷åñòâî, êàê âíóòðåííåå (ñðåäè èíæåíåðîâ-
ìåõàíèêîâ è òåõíîëîãîâ), òàê è âíåøíåå, ñ äðóãè-
ìè ôèðìàìè, êîòîðûì íóæíû çíàíèÿ è îïûò.

Îáúåêòîì ðàññìîòðåíèÿ óïðàâëåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ôèðì ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè ÿâèëèñü
ÎÀÎ «Áàðíàóëüñêèé ãîðîäñêîé ìîëî÷íûé êîìáè-
íàò» è ÇÀÎ «Àëòàéñêîå ìîëîêî».

Âíåøíåå óïðàâëåíèå íà ÎÀÎ ÁÃÌÊ ââåäåíî
11 ÿíâàðÿ 1999 ã.

Ïðîâåäåííûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ðàññìîòðåíèå
ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî
áåç ïðîâåäåíèÿ ýêñòðåííûõ è ïðîäóìàííûõ äåé-
ñòâèé ïî ïðèâëå÷åíèþ â ïðåäïðèÿòèå âíåøíèõ
èíâåñòèöèé ÎÀÎ ÁÃÌÊ áóäåò êðàéíå ñëîæíî îñó-
ùåñòâèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî óäîâëåòâîðåíèþ òðåáî-
âàíèé êðåäèòîðîâ. Ó÷èòûâàÿ áîëüøóþ çàèíòåðå-
ñîâàííîñòü âñåõ ñòîðîí (êðåäèòîðû, ñîáñòâåííèêè,
òðóäîâîé êîëëåêòèâ, îðãàíû ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ,
Ôåäåðàëüíîå óïðàâëåíèå ïî äåëàì î íåñîñòîÿòåëü-
íîñòè (áàíêðîòñòâå) â óðåãóëèðîâàíèè âîïðîñà è
íîðìàëèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
âíåøíåå óïðàâëåíèå ïðåäïðèíÿëî äåéñòâèÿ ïî
îïðåäåëåíèþ ñðåäñòâ äëÿ âûâîäà ïðåäïðèÿòèÿ èç
êðèçèñíîé ñèòóàöèè. Ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàáîòû è
ÿâëÿåòñÿ ïðåäëàãàåìûé ïëàí ïðîâåäåíèÿ âíåøíå-
ãî óïðàâëåíèÿ.

Îñíîâíûå ïðèíöèïèàëüíûå ïîçèöèè, ïðåäëà-
ãàåìûå â ïëàíå, çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:

1. ÎÀÎ ÁÃÌÊ äîëæíî áûòü ñîõðàíåíî â êà-
÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

2. Ïðåäïðèÿòèå áóäåò ïðîäîëæàòü ðàáîòó
ïî îïòèìèçàöèè ñîáñòâåííûõ òîâàðíî-ìàòåðè-
àëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ ñ öåëüþ âûõîäà
íà áåçóáûòî÷íûé óðîâåíü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

3. Ïðåäïðèÿòèþ íåîáõîäèìî èçûñêàòü âíåøíèå
èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâà, à ñëåäîâàòåëüíî, ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïîãà-
øåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ âíåøíåãî óïðàâëÿþùåãî
ïðåäëàãàåìûé ïëàí ÿâëÿåòñÿ ðåàëèñòè÷íûì
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è âûïîëíèìûì, åãî ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò
äîñòè÷ü öåëè âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ � âûâå-
ñòè ïðåäïðèÿòèå èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè,
ïîãàñèòü çàäîëæåííîñòè ïåðåä êðåäèòîðàìè
è îñóùåñòâëÿòü â äàëüíåéøåì ýôôåêòèâíóþ
ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îò
ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ ê ñòðàòåãèè óñòîé÷è-
âîãî ðàçâèòèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè ïðîèçâîäèëàñü îðãàíè-
çàöèÿìè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ïîñòàâêà ñûðüÿ
îñóùåñòâëÿëàñü öåíòðàëèçîâàííî. Â 1992 ã. â
ðåçóëüòàòå óìåíüøåíèÿ ôèçè÷åñêèõ îáúåìîâ ñû-
ðüÿ, îòïóñêà öåí íà îñíîâíûå ñðåäñòâà, ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, òîïëèâî, ÃÑÌ, çàï÷àñòè è ñûðüå íà÷àëñÿ
ñïàä ïðîèçâîäñòâà. Ýêîíîìèêî-ôèíàíñîâîå ïîëî-
æåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì.
Â áîëüøåé ñòåïåíè ñïàä ïðîèçâîäñòâà ñâÿçàí ñ
ìàëîé çàãðóçêîé ìîùíîñòåé â ñâÿçè ñî ñïàäîì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå ñ
îòñóòñòâèåì îáîðîòíûõ ñðåäñòâ êàê â äåíåæíîì,
òàê è â òîâàðíî-ìàòåðèàëüíîì êîìïîíåíòàõ, ñ ðî-
ñòîì äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â ñâÿçè ñ ðàñ-
÷åòàìè ïî âçàèìîðàñ÷åòàì ëèáî ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèåé ñ ïîñòàâùèêàìè ýëåêòðîýíåðãèè, òîï-
ëèâà, âîäû è ò.ä. «Äàâàëüöû» òàêæå ïðîèçâîäÿò
ðàñ÷åòû ñ ïðåäïðèÿòèåì çà ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ
ãîòîâîé ïðîäóêöèåé.

Ñàìîñòîÿòåëüíî âûéòè èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëî-
æåíèÿ ÎÀÎ ÁÃÌÊ óæå íå â ñîñòîÿíèè. Ìàðêå-
òèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè îòñóòñòâèå ñíàá-
æåí÷åñêîé ñåòè. Äîñòè÷ü ðàâíîâåñèÿ ìåæäó
ðåçóëüòàòàìè ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ìîæíî ïðè îïðåäåëåííûõ èíâåñòèöèÿõ
â ïðîèçâîäñòâî, ìîäåðíèçàöèè, ðàçâèòèè ñíàáæåí-
÷åñêîé ñåòè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå ìîëî÷íîé ïðîäóê-
öèè ñóùåñòâóåò æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ. Ïîñòàâùè-
êè ñûðüÿ â îñíîâíîì ñâîåì áîëüøèíñòâå ñòàëè
ïåðåðàáàòûâàòü ñûðüå ñàìîñòîÿòåëüíî, à çà÷àñòóþ
íåïåðåðàáîòàííàÿ ïðîäóêöèÿ áåç ïîäòâåðæäåíèÿ
êàêèõ-ëèáî ñàíèòàðíûõ íîðì, ìèíóÿ íàëîãîîáëî-
æåíèå, ïðîäàåòñÿ íà óëèöàõ ãîðîäà, ÷òî íåáåçîïàñ-
íî äëÿ çäîðîâüÿ ëþäåé.

Íà ìîìåíò ââåäåíèÿ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèå íàõîäèëîñü â êðèçèñíîé ñèòóàöèè, ÷òî
ïîäòâåðæäàåò ïðîâåäåííûé àíàëèç ñòðóêòóðû áà-
ëàíñà ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 îêòÿáðÿ 1998 ã.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîñòàâëÿëà 5268
òûñ. ðóá., èç íèõ: äîëãîñðî÷íûé âîçâðàò � 4122
òûñ. ðóá., èëè 78,23%, âîçìîæíûé âîçâðàò 1146
òûñ.ðóá., èëè 21,75%. Äîëãîñðî÷íûé âîçâðàò ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ÇÀÎ
«Àëòàéñêîå ìîëîêî» ïåðåä ÁÃÌÊ â âèäå òîâàðíî-
ãî êðåäèòà.

Âàëþòà áàëàíñà íà íà÷àëî ãîäà � 44246 òûñ.
ðóá. ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 îêòÿáðÿ 1998 ã. � 43569

òûñ. ðóá., ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñâîðà÷èâàíèè îáúå-
ìîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïàäåíèå îáúå-
ìîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò çà
ñ÷åò òîãî, ÷òî ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè áûëè
ïåðåäàíû â ÇÀÎ «Àëòàéñêîå ìîëîêî», è âûïóñê
ïðîäóêöèè íà ÎÀÎ ÁÃÌÊ ñòàë íå âîçìîæíûì.
Âíåîáîðîòíûå àêòèâû â ñòîèìîñòíîé îöåíêå ñî-
ñòàâëÿþò 37596 òûñ. ðóá. (86,3%), îáîðîòíûå àê-
òèâû � 2671 òûñ. ðóá. (6,13%), óáûòêè � 3302
òûñ. ðóá. (7,57%).

Ñòðóêòóðà êðàòêîñðî÷íûõ ïàññèâîâ ñëåäóþùàÿ:
� çàåìíûå ñðåäñòâà � 45 òûñ. ðóá.;
� ïîñòàâùèêè, ïîäðÿä÷èêè � 260 òûñ. ðóá.;
� ïî îïëàòå òðóäà � 11 òûñ. ðóá.;
� ïî ñîö. îáåñïå÷åíèþ � 975 òûñ. ðóá.;
� ïåðåä áþäæåòîì � 3153 òûñ. ðóá.;
� ïðî÷èå êðåäèòîðû � 1630 òûñ. ðóá.
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîñòàâëÿåò, ñîãëàñ-

íî áàëàíñó íà 1 îêòÿáðÿ 1998 ã., 6074 òûñ. ðóá.
Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êðàòêîñðî÷íîé çàäîëæåííîñ-
òè ñîñðåäîòî÷åíà â çàäîëæåííîñòè ïåðåä áþäæå-
òàìè âñåõ óðîâíåé è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè:

� ôåäåðàëüíûé áþäæåò � 1132 òûñ. ðóá.;
� êðàåâîé áþäæåò � 1569 òûñ. ðóá.;
� ãîðîäñêîé áþäæåò � 452 òûñ. ðóá.
Ñðåäíèé ìåñÿ÷íûé ôîíä çàðàáîòíîé ïëàòû ñî-

ñòàâëÿåò 309 òûñ. ðóá.
Â êîíöå 1998�íà÷àëå 1999 ãã. áûë ïðåäïðèíÿò

ðÿä ìåð ïî ñòàáèëèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèé îñëîæíÿëîñü îòñóò-
ñòâèåì âîçìîæíîñòè íîðìàëüíîé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ñâÿçè ñ îáúåêòèâíûìè óñëî-
âèÿìè, òàê êàê ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè
ïåðåäàíû â ÇÀÎ «Àëòàéñêîå ìîëîêî». Äëÿ òîãî
÷òîáû ïðåäïðèÿòèå íà÷àëî ðàáîòàòü, íåîáõîäèìî
ñîåäèíèòü ÁÃÌÊ È ÇÀÎ «Àëòàéñêîå ìîëîêî» â
åäèíîå öåëîå. Îäíàêî ðåøèòü óêàçàííûå âîïðîñû
áåç òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêè è îöåíêè âîçìîæíûõ
ïîñëåäñòâèé íåëüçÿ. ÇÀÎ «Àëòàéñêîå ìîëîêî» íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü èìååò çíà÷èòåëüíûå äîëãè, îêî-
ëî 5 ìëí ðóá. ãëàâíûì îáðàçîì ïåðåä áþäæåòîì
è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ
ñåçîííûé õàðàêòåð ïðîèçâîäñòâà, ïðåäïðèÿòèå â
çèìíèé ïåðèîä ðàáîòàëî ïðè î÷åíü ñëàáîé çàãðóç-
êå. Èìååòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ çàäîëæåííîñòü çà ýëåê-
òðîýíåðãèþ è óãîëü.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì ïðè ëèêâèäàöèè ÇÀÎ «Àëòàéñêîå ìîëîêî»
èëè áàíêðîòñòâå ïî âèíå ÁÃÌÊ ïîñëåäíèé áóäåò
âûíóæäåí ïðèíÿòü íà ñåáÿ âñå äîëãè ÇÀÎ «Àëòàé-
ñêîå ìîëîêî».

Âíåøíèì óïðàâëÿþùèì âìåñòå ñ ðóêîâîäñòâîì
ÇÀÎ «Àëòàéñêîå ìîëîêî» ïðèíÿòî ðåøåíèå î ïå-
ðåäà÷å íåîáõîäèìûõ äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ àêòèâîâ èç ÇÀÎ â ÁÃÌÊ â ñ÷åò ïîãàøå-

Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ôèðì ïðîèçâîäñòâà...
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íèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ÇÀÎ ïåðåä
ÁÃÌÊ. Îñòàëüíûå àêòèâû ðåøåíî âçÿòü â àðåíäó
ó ÇÀÎ. Òàêèì îáðàçîì, ïî ìåðå âîçìîæíîñòè çà
ñ÷åò àðåíäíîé ïëàòû áóäóò ïîãàøàòüñÿ ïîñòåïåí-
íî äîëãè ÇÀÎ «Àëòàéñêîå ìîëîêî».

Êðîìå òîãî, ñèòóàöèÿ óñóãóáëÿåòñÿ ïàäåíèåì
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåí-
öèåé çà ðûíêè ñûðüÿ. Ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
ðàññìàòðèâàåò è ïðèíèìàåò âñå ìåðû äëÿ óñòðà-
íåíèÿ äàííîãî íåäîñòàòêà.

Áîëåçíåííûì âîïðîñîì ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ (òàáë.), ÷òî îñîáåííî àêòóàëü-
íî â ñâÿçè ñ ñåçîííîñòüþ ïîñòàâêè ñûðüÿ. Àäìè-
íèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàåò âñå âîçìîæ-
íûå âàðèàíòû ïî èõ ïîïîëíåíèþ. À èìåííî
ïðîâåäåíû ïðåäâàðèòåëüíûå ïåðåãîâîðû è ïîäãî-
òîâëåíû ïðîåêòû äîãîâîðîâ ñ ïîñòàâùèêàìè ñû-
ðüÿ.

Ïðåäïðèÿòèå èìåëî äîñòàòî÷íóþ ñóììó àêòè-
âîâ, ÷òîáû ïîãàñèòü çàäîëæåííîñòü, îäíàêî îñíîâ-
íàÿ èõ ÷àñòü ïðèõîäèòñÿ íà òîâàðíûé êðåäèò ÇÀÎ
«Àëòàéñêîå ìîëîêî». Ïðè ëèêâèäàöèè äåáèòîðñ-
êîé çàäîëæåííîñòè ÇÀÎ «Àëòàéñêîå ìîëîêî» ïå-
ðåä ÁÃÌÊ ìîæåò ïðèâåñòè ïåðâîå òàêæå ê áàíê-
ðîòñòâó è ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó
çàêîíîäàòåëüñòâó ÁÃÌÊ áóäåò âûíóæäåí ïðèíÿòü
íà ñåáÿ äîëãè ÇÀÎ.

Ïîýòîìó ñàìûé ïðèåìëåìûé ïóòü � ýòî ïîñòåïåí-
íîå ñëèÿíèå äâóõ ïðåäïðèÿòèé â åäèíîå öåëîå.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè â
îòðàñëè è íà ïðåäïðèÿòèè, îïûò ðàáîòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ â ðàìêàõ âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ çà ïîñëåäíåå
âðåìÿ ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîäû:

1) ïðåäïðèÿòèå â ðàìêàõ èìåþùèõñÿ ó íåãî
òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ ìîæåò ôóíêöèîíèðî-
âàòü è îñóùåñòâëÿòü òåêóùèå ïëàòåæè;

2) äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåàëüíûõ äåéñòâèé ïî
ïîãàøåíèþ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðè-
ÿòèþ íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü îáúåìû âûïóñêà ïðî-
äóêöèè è óâåëè÷èòü îáúåìû ïåðåðàáîòêè «äàâàëü-
÷åñêîãî» ñûðüÿ.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, ìîæíî êîíñòàòè-

Íàèìåíîâàíèå 1 êâàðòàë 2 êâàðòàë 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 264 109 

Êðàòêîñðî÷íûå 

ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 

0 0 

Çàïàñû 2710 2401 

Ïðî÷èå òåêóùèå àêòèâû 1012 1428 

Èòîãî òåêóùèõ àêòèâîâ 3986 3938 

 

ðîâàòü, ÷òî ââåäåíèå âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ íà ÁÃÌÊ
ñ íàëîæåíèåì ìîðàòîðèÿ íà êðåäèòîðñêóþ çàäîë-
æåííîñòü íà ïîëóòîðàãîäè÷íûé ñðîê äàåò ïðåäïðè-
ÿòèþ øàíñ ïðåîäîëåòü êðèçèñíóþ ôèíàíñîâóþ
ñèòóàöèþ è âûéòè íà íîðìàëüíûé ðåæèì ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ.

Óæå ïåðâûå ïðîâåäåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïîêàçàëè, ÷òî
íåñìîòðÿ íà òÿæåëåéøåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, åãî óëó÷øåíèå âîçìîæíî â îïðåäåëåííîé
ñòåïåíè è çà ñ÷åò âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ.

Îäíàêî ïðîâåäåííûé ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå àíàëèç åãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â íàñòîÿùåì, èçó÷åíèÿ ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè è ïåðñïåêòèâ å¸ ðàçâèòèÿ ïîçâî-
ëÿþò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèþ ÿâíî
íåäîñòàòî÷íî ñîáñòâåííûõ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ
äëÿ ïîëíîöåííîãî âûïîëíåíèÿ çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ
ïåðåä âíåøíèì óïðàâëÿþùèì.

Èñõîäÿ èç ýòîãî âíåøíèé óïðàâëÿþùèé íàìå-
òèë è îñóùåñòâèë ìåðîïðèÿòèÿ íå òîëüêî ïî íîð-
ìàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñóùåñòâó-
þùèõ îãðàíè÷åíèÿõ, íî è ïî èçó÷åíèþ
âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèå âíå-
øíèõ èíâåñòèöèé. Ñ ýòîé öåëüþ áûë ðàçðàáîòàí
ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïîçâîëèëî
ñäåëàòü âûâîä î âîçìîæíîñòè âûõîäà ïðåäïðèÿòèÿ
íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü è íå òîëüêî â ïîë-
íîé ìåðå îñóùåñòâëÿòü òåêóùèå ïëàòåæè, íî è
ïîëíîñòüþ ðàññ÷èòàòüñÿ ñ «çàìîðîæåííîé» êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ âî âðåìåííûõ ðàìêàõ
âíåøíåãî óïðàâëåíèÿ.

Âàæíûì ìîìåíòîì ÿâëÿåòñÿ è ñîõðàíåíèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ êàê äåéñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåííîé åäè-
íèöû, à òàêæå ñîõðàíåíèå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷å-
ñòâà ðàáî÷èõ ìåñò.

Ìåðîïðèÿòèÿ äàííîãî ïëàíà ñîçäàþò äëÿ êðå-
äèòîðîâ ãàðàíòèè âîçâðàòà âëîæåííûõ èìè â ïðåä-
ïðèÿòèå ñðåäñòâ: äëÿ èíâåñòîðîâ � ïîëó÷åíèå
ïðèáûëè, äëÿ áþäæåòîâ âñåõ óðîâíåé è âíåáþä-
æåòíûõ ôîíäîâ � ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ íà-
ëîãîâûõ îò÷èñëåíèé, à äëÿ ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿ-
òèÿ � ãàðàíòèè çàíÿòîñòè.

Îáîðîòíûå ñðåäñòâà ÇÀÎ «Àëòàéñêîå ìîëîêî» â 1998 ã. (òûñ. ðóá.)

Ý Ê Î Í Î Ì È Ê À
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Ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ â îðãàíèçàöèîííîì âçà-
èìîäåéñòâèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòå-
ëåé è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïåðåðàáàòûâàþ-
ùåé (ìîëî÷íîé) ïðîìûøëåííîñòè îñíîâàíà íà
ñèñòåìíîì è ñèòóàöèîííîì ïîäõîäàõ ê óïðàâëå-
íèþ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé è þðèäè÷åñêîé ëèòåðàòóðå
àêòèâíî îáñóæäàþòñÿ íîâûå ïîäõîäû ê ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ â óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèÿìè ìîëî÷íîé
ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷åòîì âñåõ âèäîâ ïðîöåäóð,
ïðèìåíÿåìûõ ê ïðåäïðèÿòèÿì-äîëæíèêàì. Íà ýòîé
îñíîâå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü îáùèå òðåáîâàíèÿ
ê ìåõàíèçìó îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
ñóáúåêòîâ àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà.

Âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà
ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþùèå ïëàíèðîâàíèå äåÿòåëüíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ, è íà ìîäåëè, îáåñïå÷èâàþùèå
ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî óïðàâëåíèþ ôóíêöèîíèðî-
âàíèåì ïðåäïðèÿòèÿ. Â çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ âõî-
äèò îïðåäåëåíèå ïëàíà âûïóñêà ïðîäóêöèè, âûáîðà
íîìåíêëàòóðû èçäåëèé, ñîãëàñîâàíèÿ ïëàíîâûõ
ïîêàçàòåëåé ñ ðåñóðñàìè. Ïðè àíàëèçå çàäà÷ îðãà-
íèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ò.å. ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ðåøàþòñÿ âîïðîñû îïòèìèçà-
öèè çàòðàò, îïðåäåëåíèÿ èñòî÷íèêîâ
ôèíàíñèðîâàíèÿ è ò.ä.

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà ïðè õî-
çÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è
îäíèì èç ãëàâíûõ òðåáîâàíèé ê ïëàíèðîâàíèþ êàê
îñíîâå îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ îáåñïå÷åíèå åãî ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è
âûñîêîãî óðîâíÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòè òðåáî-
âàíèÿ äîëæíû áûòü îòðàæåíû â ñòðóêòóðå ìîäå-
ëåé âçàèìîäåéñòâèÿ óïðàâëåíèåì ïðåäïðèÿòèé
ìîëî÷íîé îòðàñëè â âèäå êîìïåíñàöèîííî-ñòîèìî-
ñòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè
ñóáúåêòàìè ìîäåëèðóåìîãî îáúåêòà.

Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò ïîâûøåíèÿ òîâàðíîñ-
òè ìîëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà âûðàæàåòñÿ â äâóõ
ôîðìàõ:

1) ïðèðîñò ïðèáûëè îò ïðîäóêöèè äîïîëíèòåëü-
íîãî êîëè÷åñòâà ìîëîêà, ïîñòàâëÿåìîãî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ïåðåðàáàòûâàþùèì
ïðåäïðèÿòèÿì, ÷òî âûðàæàåòñÿ ôîðìóëîé:

Ä Ï=Â(1�Ê
Ò
)(Ö

Ç�
Ñ),

ãäå Â � âàëîâîå ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà â ñåëü-
õîçïðåäïðèÿòèÿõ çà ãîä, ò.;

Ê
T
 � êîýôôèöèåíò òîâàðíîñòè ìîëî÷íîãî æè-

âîòíîâîäñòâà;
Ñ � ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü 1 ò. ìîëîêà, ðóá.;
Ö
Ç
 � çàêóïî÷íàÿ öåíà 1 ò. ìîëîêà, ðóá.;

2) ýêîíîìèÿ íà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìî-
ëî÷íîãî æèâîòíîâîäñòâà:

Ä Ñ = Â (1 � Ê
T
) (Ñ �Ö

H
),

ãäå Ö
Í
 � öåíà ïðîäóêòà çàìåíèòåëÿ ìîëîêà â

ïåðåñ÷åòå íà 1 ò. öåëüíîãî ìîëîêà.

ÄÏ = 345 (1 � 0,6) (3000 � 1705) = 178, 7

ìëí ðóá.

ÄÑ = 345 (1 � 0,6) (1705 � 1500) = 40, 7 ìëí

ðóá.
Èòàê, ïîâûøåíèå òîâàðíîñòè ìîëîêà â ñåëüñ-

êîì õîçÿéñòâå ïîçâîëèò óâåëè÷èòü îáúåì ïåðåðà-
áîòêè ìîëîêà â 1,67 ðàçà, ÷òî ïðèâåäåò ê îòíîñè-
òåëüíîé ýêîíîìèè íà óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ
èçäåðæêàõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé.

Îòíîñèòåëüíàÿ ýêîíîìèÿ íà óñëîâíî-ïîñòîÿí-
íûõ èçäåðæêàõ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå:

Ä ′Ñ  = Ñ
0
 Ê

n
 (ÒÐ

Â
 � 1),

ãäå Ñ
0
 � ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü;

Ê
n
 � êîýôôèöèåíò ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ â ñå-

áåñòîèìîñòè 1 ò. ìîëîêà;
ÒÐ

Â
 � òåìïû ðîñòà îáúåìà âûïóñêà ìîëî÷íîé

ïðîäóêöèè;

Ä ′Ñ  =395 2600: 0,2 (1,67 � 1) = 139,0 ìëí

ðóá.
Ýòîò ìåõàíèçì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ

ìåæõîçÿéñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ
ÀÏÊ ïðåäëàãàåò íåìåäëåííî ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì,
âîçíèêøèõ ïåðåä àãðàðèÿìè: íåõâàòêó íàó÷íîé
èíôîðìàöèè è èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ïðîäîâîëü-
ñòâåííîãî ðûíêà Àëòàéñêîãî êðàÿ è Ðîññèè; íå-
âîçìîæíîñòü âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé;
îòñóòñòâèå êâàëèôèöèðîâàííîãî þðèäè÷åñêîãî è
ýêîíîìè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ; ïðîáëåìó ñáûòà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè; ñëîæíîñòè ñ
ïîâûøåíèåì êâàëèôèêàöèè.

Ýòîò ñïîñîá ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà õîðîøî èçâåñòåí ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì è ïðåäïðèÿòèÿì,
ïåðåðàáàòûâàþùèì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ ïðîäóê-
öèþ â ñîâåòñêîå âðåìÿ. Åãî ïðîîáðàçîì ÿâëÿåòñÿ
ÀÏÊ � àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ÑÑÑÐ. Âåð-
òèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ êàê ñïîñîá ïëàíèðîâàíèÿ â
ñîâåòñêîå âðåìÿ èìåëà ñâîåé öåëüþ óñèëåíèå öåí-
òðàëèçîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé, ñîçäàíèå
áîëåå æåñòêîé è âçàèìîóâÿçàííîé ñòðóêòóðû â
ðàìêàõ âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà. Îòëè÷èå äè-
âåðñèôèêàöèè ñîâåòñêîãî òèïà îò äèâåðñèôèêàöèè
ðûíî÷íîãî òèïà, êàê îòìå÷àåò Ì.Ì. Àëåêñååâà [2,
ñ. 13], ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: åñëè ïåðâàÿ ñëóæèò
öåëÿì âñåãî íàðîäíîãî õîçÿéñòâà, òî äèâåðñèôè-
êàöèÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñëóæèò èíòåðåñàì
îäíîé îòäåëüíîé ôèðìû. Õîòÿ ýôôåêò â îáîèõ
ñëó÷àÿõ äîñòèãàåòñÿ òîò æå � âîçäåéñòâèå íà ñôå-
ðó ðûíî÷íûõ çàêîíîâ.

Äèâåðñèôèêàöèÿ ïðîèçâîäñòâà äàâíî èçâåñòíà
ïëàíèðóþùèì õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì. Îñíîâ-
íîé ÷åðòîé åå ÿâëÿåòñÿ ïðèñîåäèíåíèå ïóòåì ñëè-
ÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ ôèðì-ïîñòàâùèêîâ èëè

Óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ôèðì ïðîèçâîäñòâà...



8 6

ôèðì-ïîòðåáèòåëåé (êëèåíòîâ), ò.å. îáúåäèíÿþòñÿ
ôèðìû, âõîäÿùèå â ñîñòàâ åäèíîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé öåïî÷êè ëèáî ñî ñòîðîíû âõîäà â îðãàíèçà-
öèþ � îáúåäèíåíèå ïðîèñõîäèò ñ ïîñòàâùèêàìè,
ëèáî ñî ñòîðîíû âûõîäà èç ñòðóêòóðû îðãàíèçà-
öèè � îáúåäèíåíèå ïðîèñõîäèò ñ ïîòðåáèòåëÿìè.
Íàñ â èññëåäîâàíèè ïëàíèðîâàíèÿ êàê îñíîâû
îðãàíèçàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èíòåðåñóåò êîí-
òðîëü íàä âíåøíèìè ñâÿçÿìè ñî ñòîðîíû ïîñòàâ-
ùèêîâ ñûðüÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ýëåìåíòàðíîé
ãàðàíòèè ïîñòîÿííûõ è ñòàáèëüíûõ ïîñòàâîê ñû-
ðüÿ, êàïèòàëà, ðàáî÷åé ñèëû. È åùå îäíó íåìàëî-
âàæíóþ öåëü ïðåñëåäóåò ïëàíèðîâàíèå îðãàíèçà-
öèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ
� ýòî ðåãóëèðîâàíèå çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå íå-
îáõîäèìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïëàíèðîâàíèå äîëæíî
ðàçâèâàòüñÿ ïàðàëëåëüíî êàê êîìïëåêñíàÿ âçàè-
ìîñâÿçü è âçàèìîïðîíèêíîâåíèå ðûíî÷íûõ ñàìî-
ðåãóëèðóþùèõñÿ ïðîöåññîâ íà ãîðèçîíòàëüíîì
óðîâíå è öåëåíàïðàâëåííûõ âîçäåéñòâèé íà âåð-
òèêàëüíîì óðîâíå.

Ñîçäàíèå â êðàå êðóïíûõ îðãàíèçàöèîííî-õî-
çÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð íîâîãî òèïà ïîòðåáóåò çíà-
÷èòåëüíûõ óñèëèé îðãàíèçàöèîííîãî, àíàëèòè÷åñ-
êîãî è ìåòîäè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Ïîýòîìó
öåëåñîîáðàçíî îáðàçîâàíèå ñïåöèàëüíûõ êðàåâûõ,

ðåãèîíàëüíûõ, ìåæðåãèîíàëüíûõ, îáùåðîññèéñêèõ
îòðàñëåâûõ îðãàíèçàöèé, ôîíäîâ, êîòîðûå ìîãóò
ôèíàíñèðîâàòüñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè è ðåãèîíàëü-
íûìè îðãàíàìè, ÷àñòíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè, êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè è ò.ä.

Òàêèì îáðàçîì, ñòðîèòñÿ ìîäåëü ñáàëàíñèðîâà-
íèÿ ðûíî÷íûõ è ãîñóäàðñòâåííî-ïðàâîâûõ èíòåðå-
ñîâ, èõ âçàèìîâûãîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Îöåíêà ñåãìåíòàöèè ðûíêà ñûðüÿ äàíà â ðàáî-
òå ïóòåì àíàëèçà ãðóïï ïîñòàâùèêîâ, ñëîæèâøèõ-
ñÿ îáúåìîâ ïîñòàâîê ìîëîêà èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷-
íèêîâ, òåíäåíöèé, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì ýòèõ
ïîêàçàòåëåé â êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåð-
ñïåêòèâå. Â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå âîçìîæåí
íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò åìêîñòè ðûíêà ñûðüÿ, äîëãî-
ñðî÷íàÿ ïåðñïåêòèâà äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêèõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé (áàçîâûõ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-
âîâûõ ôîðì � ÎÀÎ, ÇÀÎ è ò.ä.) íå èìååò ñåãîäíÿ
ÿñíûõ ïåðñïåêòèâ. Â ýòîé ñâÿçè è ñëåäóþùèé ïà-
ðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé ñòðàòåãè÷åñêóþ ïîçèöèþ
ñåëüñêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è ìîëî÷íîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñëåäóåò îöåíèâàòü êàê íåñòàáèëü-
íûé è íåïðîãíîçèðóåìûé. Ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñ-
êèå ôàêòîðû âíåøíåé ñðåäû äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ îïðåäåëÿþòñÿ â îñíîâíîì èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòüþ ìîëî÷íîé ïðîìûøëåííîñòè è
ðàçðàáîòêîé çàìåíèòåëÿ öåëüíîãî ìîëîêà.
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