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Âàæíåéøèìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé
ýêîíîìèêè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé ÿâëÿþòñÿ ïðî-
öåññû èíòåãðàöèè, óãëóáëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ
è â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ. Ïîèñêè îïòèìàëüíûõ ñòðóê-
òóð îðãàíèçàöèè ìåæôèðìåííûõ îòíîøåíèé, êîòî-
ðûå áû çàíèìàëè ïðîìåæóòî÷íîå ïîëîæåíèå ìåæ-
äó ÷èñòî ðûíî÷íûìè îòíîøåíèÿìè è
âíóòðèôèðìåííîé îðãàíèçàöèåé, îñóùåñòâëÿëèñü
â òå÷åíèå âñåãî ÕÕ â. Ýòè ïîèñêè äèêòóþòñÿ ñòðåì-
ëåíèåì ê ñî÷åòàíèþ ïðåèìóùåñòâ êîíöåíòðàöèè
ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ ïðå-
èìóùåñòâàìè äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëåíèÿ è îò-
âåòñòâåííîñòè. Ýêîíîìèêè ðàçâèòûõ êàïèòàëèñòè-
÷åñêèõ ñòðàí ïîêàçûâàþò ðàçíîîáðàçíûå
îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûå ôîðìû èíòåãðèðî-
âàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì (ÈÏÑ). Ñðåäè
íèõ èìåþòñÿ êàê òðàäèöèîííûå êîíöåðíû âî ãëà-
âå ñ êðóïíîé ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèåé, òàê è
óíèâåðñàëüíûå ìíîãîîòðàñëåâûå ÔÏÃ, ñôîðìèðî-
âàâøèåñÿ âîêðóã áàíêîâ [5]. Ëîãèêà è èñòîðèÿ
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïîêàçûâàþò, ÷òî âñëåä
çà ïðîöåññàìè èíòåãðàöèè êîìïàíèé âíóòðè ñòðà-
íû ñëåäóåò áîëåå âûñîêàÿ èíòåãðàöèÿ ðûíêîâ, ïî-
âûøåíèå ñòåïåíè îòêðûòîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê, è êàê ñëåäñòâèå, òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ
áèçíåñà, ò.å. ñòàíîâëåíèå ÒÍÊ [8, ñ. 3�19]. «Ýêîíî-
ìèêà ñòàëà ìíîãîÿðóñíîé. Íà âåðõíåì ÿðóñå ðàñ-
ïîëàãàþòñÿ ãèãàíòñêèå òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïî-
ðàöèè (ÒÍÊ) è ôèíàíñîâûå ãðóïïû � ñóáúåêòû
ïåðâîãî ðàíãà, îïðåäåëÿþùèå ãëîáàëüíóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó ìèðà. �Íà áîëåå íèçêèõ óðîâ-
íÿõ ðàñïîëàãàþòñÿ êðóïíûå íàöèîíàëüíûå êîìïà-
íèè» [4, ñ. 11�27]. Äëÿ òîãî ÷òîáû Ðîññèè íå
îêàçàòüñÿ íà îáî÷èíå ìàãèñòðàëüíûõ ïóòåé ðàçâè-
òèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è çàíÿòü ñâîå äîñòîéíîå
ìåñòî â ñèñòåìå ìèðîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, íåîá-
õîäèìî ïðîéòè ñâîé ïóòü îò ïðèâàòèçàöèè è äå-
êîíöåíòðàöèè ïðîèçâîäñòâà, ÷åðåç èíòåãðàöèþ âî
âñåõ åå ôîðìàõ, ê ñîçäàíèþ êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ
êîìïàíèé, à çàòåì è ê òðàíñíàöèîíàëüíûì êîìïà-
íèÿì.

Àíàëèç ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ïîêàçûâàåò, ÷òî,
âî-ïåðâûõ, ôîðìû èíòåãðàöèè ñêëàäûâàëèñü è ñî-
âåðøåíñòâîâàëèñü åñòåñòâåííûì èñòîðè÷åñêèì ïó-
òåì, âìåñòå ñ ðàçâèòèåì ðûíêà è êîíêóðåíöèè íà
äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîì ïðîìåæóòêå âðåìåíè 100�
150 ëåò, âî-âòîðûõ, èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå èíòåã-
ðàöèè ïðåäïðèÿòèé íå ñâîäèòñÿ ê ïðîñòîìó ÷åðå-
äîâàíèþ åå òèïîâ. «Äðóãèìè ñëîâàìè, ýòî ðàçâèòèå
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Êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
èíòåãðèðîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì
íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèé

íå óêëàäûâàåòñÿ â ëèíåéíóþ ñõåìó âûòåñíåíèÿ
íåêîòîðûì íîâûì âàðèàíòîì èíòåãðàöèè åå ïðåä-
øåñòâóþùèõ òèïîâ. Íà ïðàêòèêå ïðîèñõîäèò ðàñ-
øèðåíèå ìíîãîîáðàçèÿ ñóùåñòâóþùèõ âèäîâ ìåæ-
êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð» [5]. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî óñèëèâàåò íåîáõîäèìîñòü òåîðåòè-
êî-ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðîöåññîâ èí-
òåãðàöèè äëÿ óñëîâèé ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, óñ-
ëîæíÿåò çàäà÷ó ôîðìèðîâàíèÿ îðèåíòèðîâ è
öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ òåõ èëè èíûõ ÈÏÑ â
çàâèñèìîñòè îò òåõíîëîãèé, óñëîâèé ñáûòà, ñíàá-
æåíèÿ ðåñóðñàìè, òðàíñïîðòèðîâêè, èíâåñòèöèîí-
íî-ôèíàíñîâûõ ñòðàòåãèé è ò.ï.

Èçó÷åíèþ îòå÷åñòâåííîãî îïûòà èíòåãðàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ ïîñâÿùåíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ðàáîò, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî îòìåòèòü [1�3, 5, 9].
Îáùèì èòîãîì ýòîãî îïûòà ÿâëÿåòñÿ âûâîä î òîì,
÷òî ïðîöåññû èíòåãðàöèè, âêëþ÷àÿ èíòåãðàöèþ
ïðîìûøëåííîãî è ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà, ñîñòàâ-
ëÿþò îñíîâó ñòðàòåãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè êàê â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, òàê è â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå [9, ñ. 71�81]. Â
òî æå âðåìÿ ôàêòû óïðÿìî ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì,
÷òî ñòàíîâëåíèå ÈÏÑ íå ñîïðîâîæäàåòñÿ äîëæ-
íîé îòäà÷åé è ýôôåêòèâíîñòüþ [1�3, 9]. Äàííîå
îáñòîÿòåëüñòâî ïîáóæäàåò ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé
ðàññìàòðèâàòü ïðîáëåìû èíòåãðàöèè êàê ñ èíñòè-
òóöèîíàëüíûõ ïîçèöèé [1, 2, 4], òàê è ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè.

Â ðàáîòå [9], íàïðèìåð, ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà
îáîáùåíèÿ àïðîáèðîâàííîãî îïûòà, â òîì ÷èñëå è
çàðóáåæíîãî, ïî ìåòîäîëîãèè îöåíêè ýôôåêòèâíî-
ñòè êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè. Èñïîëüçóÿ ìèðî-
âîé îïûò, àâòîð äàííîé ðàáîòû ðàññìàòðèâàåò ïðî-
áëåìû ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè
ñóùåñòâóþùèõ ÈÏÑ ñ íåñêîëüêèõ êîíöåïòóàëü-
íûõ ïîçèöèé: òåîðèè òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê,
òåîðèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, òåîðèè ïîòåí-
öèàëà âçàèìîâûãîäíûõ äîëãîñðî÷íûõ äåëîâûõ îò-
íîøåíèé (îïûò ÿïîíñêèõ «êýéðåöó»), òåîðèè ôè-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, òåîðèè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâëåíèÿ, ñ àêöåíòîì íà ôåíîìåí ãëàâíûõ áàí-
êîâ. Îòìå÷àÿ òåîðåòè÷åñêóþ è ìåòîäè÷åñêóþ ïî-
ëåçíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ðàáîòû, âìåñòå ñ òåì
ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî àâòîð íå óêàçûâàåò íà
âàæíåéøèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû îðãàíè-
çàöèè ÈÏÑ, êîòîðûå òðåáóþò îïðåäåëÿòü ïàðàìåò-
ðû ýôôåêòèâíîñòè íà ýòàïå îðãàíèçàöèîííîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ìå-
õàíèçì èíòåãðàöèè äîëæåí èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî
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â ñèñòåìå êîîïåðèðóþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé îêàçû-
âàþòñÿ âçàèìîñâÿçàííûìè è âçàèìîîáóñëîâëåííû-
ìè ïðàêòè÷åñêè âñå ýëåìåíòû ïðîèçâîäñòâà: ìà-
òåðèàëüíî âåùåñòâåííûå, òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå.

Ëîêàëüíûå òåõíîëîãèè îáñëóæèâàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ ñîåäèíÿþòñÿ â ñèñòåìíóþ òåõíîëîãèþ,
ñâÿçàííóþ åäèíûì ðèòìîì êîíå÷íîãî çâåíà êîî-
ïåðàöèè. Óñòàíàâëèâàþòñÿ ñèñòåìíûå ïðîïîðöèè
è íîðìû çàòðàò òðóäà, ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ,
ìîùíîñòåé, êàïèòàëîâ, èíôîðìàöèè. Ïðè ýòîì òîëü-
êî ðàöèîíàëüíàÿ êîîïåðàöèÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü
íàèëó÷øåìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ, ïîÿâëåíèþ
«äîïîëíèòåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû», êîòîðàÿ,
ïî âûðàæåíèþ Ê. Ìàðêñà, ìîæåò âîçíèêàòü «äà-
ðîì, ïîäîáíî ñèëàì ïðèðîäû». Îíà ðîæäàåòñÿ êàê
ðåçóëüòàò óñèëåíèÿ öåëîñòíîñòè ÈÏÑ, êîòîðàÿ
ïðèîáðåòàåò êà÷åñòâåííî íîâûå ñâîéñòâà è ïîòåí-
öèàë, ïðåâûøàþùèé ñóììó ïîòåíöèàëîâ åå çâåíü-
åâ. Çäåñü ðåøàþùóþ ðîëü èãðàþò ðàçâèòèå ðàçäå-
ëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà, ñïåöèàëèçàöèÿ çâåíüåâ,
àêòèâèçàöèÿ èõ âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåîäîëåíèå ïà-
ðàëëåëèçìà, ðàçäðîáëåííîñòè ïðîèçâîäñòâà, óñèëå-
íèå âîçìîæíîñòåé ìàíåâðà àêòèâàìè è ðåçåðâàìè,
öåëåâàÿ óñòðåìëåííîñòü îòäåëüíûõ çâåíüåâ è ñè-
ñòåìíàÿ êîîðäèíàöèÿ ñòðàòåãèé [7, ñ. 39�46].

Îäíàêî ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè è ïðåèìó-
ùåñòâà êîîïåðàöèè íå ðåàëèçóþòñÿ ñàìè ñîáîé,
àâòîìàòè÷åñêè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìû ñîîòâåòñòâó-
þùèå îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåñ-
ñàìè. Îðãàíèçàöèÿ, ðàññìàòðèâàåìàÿ êàê ïðîöåññ,
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óïîðÿäî÷åíèå îòäåëüíûõ ýëå-
ìåíòîâ, âçàèìîñâÿçåé ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë â
ñáàëàíñèðîâàííóþ ñèñòåìó, ïëàíîìåðíî è ýôôåê-
òèâíî ôóíêöèîíèðóþùóþ â ðàìêàõ ÈÏÑ. Îðãà-
íèçàöèÿ âåñüìà æåñòêî ïðåäîïðåäåëÿåò äåéñòâèÿ
îòäåëüíûõ õîçÿéñòâåííûõ ÿ÷ååê â óñëîâèÿõ ñëî-
æèâøåãîñÿ ðàçäåëåíèÿ òðóäà, óñòàíàâëèâàåò íàè-
áîëåå ñóùåñòâåííûå òåõíîëîãè÷åñêèå è îðãàíèçà-
öèîííûå çàâèñèìîñòè ìåæäó íèìè. Òîëüêî ïðè
ñîáëþäåíèè îáúåêòèâíî-íåîáõîäèìûõ îðãàíèçàöè-
îííûõ óñëîâèé (ïîñòîÿííîå ïîääåðæàíèå ïðîïîð-
öèé, ðèòìà è óñòîé÷èâîñòè â ðàáîòå ñìåæíûõ ó÷à-
ñòêîâ, ñîáëþäåíèå äèñöèïëèíû ïîñòàâîê è
ïëàòåæåé, äðóãèõ êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ) êîî-
ïåðàöèÿ òðóäà è êàïèòàëà ïðèîáðåòàåò çàâåðøåí-
íûé õàðàêòåð, ñîçäàåò «äîïîëíèòåëüíóþ ïðîèçâî-
äèòåëüíóþ ñèëó» è ñîîòâåòñòâóþùèé
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò. Óñòîé÷èâûå ñâÿçè è âçàè-
ìîçàâèñèìîñòè ìåæäó ýëåìåíòàìè ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë ñèñòåìû ñîñòàâëÿåò ñóùíîñòü îðãàíèçà-
öèîííûõ îòíîøåíèé, âûñîêèé óðîâåíü êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàåò èñêîìûé ñèñòåìíûé (ñèíåðãè÷åñêèé)
ýôôåêò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÈÏÑ.

Ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíå÷íîãî ñèñòåìíî-õîçÿéñòâåí-
íîãî ðåçóëüòàòà âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ ýêîíîìè÷åñ-

êèé ýôôåêò ðåàëèçóåòñÿ è ó÷èòûâàåòñÿ íå íåïîñ-
ðåäñòâåííî â òîé ÿ÷åéêå, ãäå îí ñîçäàí, à â äðóãèõ,
ñìåæíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ èíòåãðèðîâàííîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òàêîé ýôôåêò
ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì îðãàíè÷åñêîãî ñî÷åòàíèÿ
óñèëèé âñåõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïàðòíåðîâ. Ïîýòî-
ìó îñíîâîé äëÿ îöåíêè õîçÿéñòâåííîé ÿ÷åéêè, ôóí-
êöèîíèðóþùåé â ñîñòàâå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåí-
íîé êîîïåðàöèè, äîëæåí âûñòóïàòü ñîâîêóïíûé
âêëàä â ïîâûøåíèå îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèç-
âîäñòâà, ðåàëèçîâàííûé êàê âíóòðè äàííîé ÿ÷åéêè,
òàê è äîñòèãíóòûé â ñî÷åòàíèè ñ ðàáîòîé äðóãèõ
ó÷àñòíèêîâ ÈÏÑ.

Ìû ðàçäåëÿåì ïîçèöèþ òåõ àâòîðîâ, êîòîðûå
ñ÷èòàþò, ÷òî îðãàíèçàöèîííóþ ïðîðàáîòêó ñòðóê-
òóð ÈÏÑ è ìåõàíèçìîâ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî
âçàèìîäåéñòâèÿ íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü íà ýòà-
ïå ñèñòåìíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ [6].

Îäíîé èç ïðèíöèïèàëüíûõ ïðîáëåì îðãàíèçà-
öèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÈÏÑ, íà íàø âçãëÿä, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîáëåìà âûÿâëåíèÿ âñåõ îðãàíèçàöèîííî-
ñòðóêòóðíûõ ïàðàìåòðîâ è ìåõàíèçìîâ
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ÈÏÑ, êîòîðûå äåéñòâè-
òåëüíî îòâå÷àþò òðåáîâàíèþ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà,
ò.å. òàêîìó ñî÷åòàíèþ êîíòðàãåíòîâ, êîãäà èõ îáúå-
äèíåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå êîíãëîìåðàò, à ïîä-
ëèííóþ ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâóþùèõ êîìïàíèé,
ôóíêöèîíèðóþùèõ êàê åäèíîå öåëîå. Öåíòðàëü-
íûì çâåíîì ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, íà íàø
âçãëÿä, ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè è îðãà-
íèçàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè âêëþ÷åíèÿ òîãî èëè
èíîãî ó÷àñòíèêà â ñòðóêòóðó ÈÏÑ è îöåíêó åãî
ïåðñîíàëüíîãî âêëàäà â îáùóþ ýôôåêòèâíîñòü.
Àíàëèç ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ êàê îòäåëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ èíòåãðàöèè, òàê è ó÷àñòíèêà èíòåãðà-
öèè è ÈÏÑ â öåëîì ïîçâîëÿåò ñ òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé âûÿâèòü ðÿä èñõîäíûõ óñ-
ëîâèé îðãàíèçàöèîííî-ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
êîîïåðèðóþùèõñÿ ïðåäïðèÿòèé (êîìïàíèé). Èíòó-
èòèâíî ÿñíî, ÷òî ëþáîå ñèñòåìíîå âçàèìîäåéñòâèå
ó÷àñòíèêîâ ÈÏÑ ìîæíî ðàçáèòü íà ðÿä ýëåìåí-
òàðíûõ òèïîëîãè÷åñêèõ çâåíüåâ òèïà «ïîñòàâùèê
� ïîòðåáèòåëü». Â êà÷åñòâå «ïîñòàâùèêà» (ÏÊ)
ðàññìàòðèâàåì ëþáîãî ó÷àñòíèêà èíòåãðàöèè, êî-
òîðûé â äàííîì çâåíå (áèçíåñ-ïðîöåññå) ñ îðãà-
íèçàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîçèöèé ÿâëÿåòñÿ
ïðåäøåñòâóþùèì (ïåðâûì) ýëåìåíòîì. ÏÊ ïðî-
èçâîäèò òîâàðû è óñëóãè â ñîîòâåòñòâèè ñ êîí-
òðàêòíûìè òðåáîâàíèÿìè è ïîñòàâëÿåò èõ (îáñëó-
æèâàåò) «ïîòðåáèòåëÿ» (ÏË), ò.å. âòîðîé ýëåìåíò
ïî âñåìó ñïåêòðó âçàèìîîòíîøåíèé. Ñ ïîçèöèé
ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ñèíåðãè÷åñêèé ýôôåêò âçàè-
ìîäåéñòâèÿ â ýòîì çâåíå ìîæåò âîçíèêíóòü, âî-
ïåðâûõ, â ðåçóëüòàòå ðàöèîíàëüíîãî îáúåäèíåíèÿ
ñîâîêóïíûõ ðåñóðñîâ è, âî-âòîðûõ, ðàöèîíàëüíîãî
ðàçäåëåíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ

Ý Ê Î Í Î Ì È Ê À



7 9

çàòðàò, êîòîðûå â ýòîì ñëó÷àå, ñòàíîâÿòñÿ ñèñòåì-
íûìè çàòðàòàìè.

Ïóñòü X=(x
I
),I=1,2...n � íàáîð òîâàðîâ è óñ-

ëóã ÏÊ äëÿ ÏË, à Y=(y
j
),j=1,2...m � âûïóñê òîâà-

ðîâ è óñëóã ÏË. Ââåäåì ôóíêöèè çàòðàò ÏÊ êàê

ö=ö(õ) è, ñîîòâåòñòâåííî � ÏË
1

(y)      øø = . Ïóñòü

ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò (ïðèáûëü, äîõîä) ó ÏÊ îöå-
íèâàåòñÿ ôóíêöèåé  F=F(x), à ó ÏË

1
 � Ô = Ô(Y).

Íàçîâåì Õ ñèñòåìíûì çàêàçîì, óñòàíàâëèâàþùèì
óðîâåíü è õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ â çâåíå ÏÊ �
ÏË. Ïðåäïîëîæèì, ÷òî ÏÊ ìîæåò ïðîèçâîäèòü Õ ñ
ðàçíûì óðîâíåì êà÷åñòâà è ýôôåêòèâíîñòè (ïðåä-
ïî÷òèòåëüíîñòè) ñ òî÷êè çðåíèÿ ÏË, ò.å. Õ

Í
<Õ<Õ

Â
,

ãäåÕ
Í
, Õ

Â
, ñîîòâåòñòâåííî íàèìåíåå ïðåäïî÷òèòåëü-

íûé è íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûé óðîâåíü èñïîë-
íåíèÿ çàêàçà ÏÊ. Íåòðóäíî ïîêàçàòü, ÷òî ïðè Õ⇒Õ

Â
,

ö ⇒ ö
ÌÀÕ
 , à ïðè Õ⇒ Õ

Í
, ö ⇒ ö

ÌÈÍ  
,ãäå ö

ÌÀÕ
  è

ö
ÌÈÍ
, ñîîòâåòñòâåííî, ìàêñèìàëüíûå è ìèíèìàëü-

íûå çàòðàòû. Òàê êàê Y ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå Õ,
òî ôîðìàëüíî ýòî ìîæíî ïîêàçàòü êàê Y = Y(Õ).
Ïóñòü ôóíêöèÿ ø èãðàåò ðîëü ôóíêöèè ïðåäïî÷-
òåíèÿ ÏË íà çàêàç ÏÊ, òîãäà ñâÿçü ö è ø  ïðîÿâ-

ëÿåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ïðè  ö ⇒ ö
ÌÈÍ
,

ø ⇒ ø
ÌÀÕ
 , à ïðè ö ⇒ ö

ÌÀÕ 
, ø ⇒ ø

ÌÈÍ
.

Ââåäåì ôóíêöèþ óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ
ð =ð (ö), êàê èíòåãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó êà-
÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ â çâåíå ÏÊ � ÏË. Ôóíêöèÿ
óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ, íà íàø âçãëÿä, àïðèîðíî äîë-
æíà îáëàäàòü ñëåäóþùèìè ñâîéñòâàìè: ð ìîæåò
èçìåðÿòüñÿ íà îòðåçêå [0,1], ð = 0, îçíà÷àåò îòñóò-
ñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ, ð = 1, ìàêñèìàëüíûé óðî-
âåíü îáñëóæèâàíèÿ, ò.å. òàêîé, êîãäà ÏË ïîëó÷àåò
ñèñòåìíûé ýôôåêò áåç ñîáñòâåííûõ çàòðàò, è åñëè
0 ≤ð ≤1,òî ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êà÷åñòâî âçàèìî-
äåéñòâèÿ íàõîäèòñÿ íà ïðîìåæóòî÷íîì óðîâíå.
Îáîçíà÷èì çà ð

0 
òàêîé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ, êîã-

äà ñèñòåìíûå çàòðàòû óðàâíèâàþòñÿ ñèñòåìíûì
ýôôåêòîì, ò.å. F(ð

0
)+Ô(ð

0
)-ö(ð

0
)-ø (ð

0
)=D

0
,

ýòî îçíà÷àåò, ÷òî äîïîëíèòåëüíûé (ñèñòåìíûé) ýô-
ôåêò îòñóòñòâóåò, çäåñü  D

0
 � ïëàíîâûé óðîâåíü

äîõîäà, ïîëó÷àåìûé â ñóììå ÏÊ è ÏË áåç ýôôåê-
òà êîîïåðàöèè. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ ýôôåêòà êîîïåðà-
öèè íåîáõîäèìî, ÷òîáû ð

c
≤ð

0
, ãäå ð

c
 � óðîâåíü

îáñëóæèâàíèÿ â óñëîâèÿõ ñèñòåìíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ð

c→1, ö(ð
c
)→ö

ÌÀÕ
, a

ïðè ð →0, ö → ö
ÌÈÍ
. È íàîáîðîò, ð

c→1,
ø (ð

c
)→ø

ÌÈÍ
, ïðè ð →0, ø →ø

ÌÀÕ
. Îïðåäåëèì

ñèñòåìíûé ýôôåêò (äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü) êàê

D
c
=F(ð

c
)=Ô(ð

c
)-ö(ð

c
)-ø (ð

c
)-D

0
,

ñèñòåìíûå èçäåðæêè êàê

S
c
=ö(ð

c
)+ø (ð

c
).

Òîãäà ìîæíî îïðåäåëèòü ôîðìàëüíûå èñõîäíûå
óñëîâèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî ñèñòåìíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ.

1. Óñëîâèå ïîëíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè âûðà-
æàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

[ ]0),10( >££Ù" cDÕ p . (1)
2. Óñëîâèå äîñòàòî÷íîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè,

åñëè
[ ]01 >Ù<=$Ù$ cñ DÕ pp . (2)

3. Óñëîâèå ñëàáîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè, åñëè

[ ( ) )( 121 =Ù££Ù££$ cñññâí DDÕÕÕ pppp

]0)(0)( 2 >Ù== cc DD pp . (3)

4. Óñëîâèå ïîëíîé íåñáàëàíñèðîâàííîñòè, åñëè

[ ]0),10( £££Ù" cDÕ p . (4)

Ðèñ. 1. Óñëîâèå ïîëíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè

Ðèñ. 2. Óñëîâèå äîñòàòî÷íîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè

Ðèñ. 3. Óñëîâèå äîñòàòî÷íîé ñáàëàíñèðîâàííî-
ñòè

cc SD,
        cD   cS  

 

p
 

   íp       âp  

Êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ...

íp     0p    âp  

 

cc SD,
 

 

         cD   cS  

 

 

 

           

p
 

      cD   cS  

        

p
 

1Ñp
  Ñp

  2Ñp
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Ðèñ. 4. Óñëîâèå ïîëíîé íåñáàëàíñèðîâàííîñòè

Ïðè îáñóæäåíèè óñëîâèé ñáàëàíñèðîâàííîñòè
â òîé ôîðìå, êàê îíè îïðåäåëåíû âûøå, íåîáõîäè-
ìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äàííûå óñëîâèÿ ïðèñóùè ìíî-
ãèì ÷åðòàì õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà âçàèìîîò-
íîøåíèé ïî ãîðèçîíòàëè. Íàïðèìåð, óñëîâèþ
ïîëíîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñîîòâåòñòâóåò òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ ïîä÷èíåííîñòü ïðîèçâîäñòâà ïîñòàâ-
ùèêà ïðîèçâîäñòâó ïîòðåáèòåëÿ, à îöåíî÷íûå ïî-
êàçàòåëè ïîñòàâùèêà îïðåäåëÿþòñÿ ýôôåê-
òèâíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëÿ.

Óñëîâèå äîñòàòî÷íîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè îò-
ðàæàåò òàêîé óðîâåíü âçàèìîîòíîøåíèé, êîãäà ðàçäå-
ëåíèå òðóäà è ñèñòåìíûõ çàòðàò ìåæäó ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïàðòíåðàìè äîñòèãàåò íàèáîëüøåé
ýôôåêòèâíîñòè ïðè ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé âåëè÷è-
íå ôóíêöèè óðîâíÿ îáñëóæèâàíèÿ. Èìåííî â ýòèõ
óñëîâèÿõ îáåñïå÷èâàåòñÿ íàèáîëüøèé ýôôåêò êîîïå-
ðàöèè â óçêîñïåöèàëèçèðîâàííîì êîíå÷íîì çâåíå
èíòåãðèðîâàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèñòåìû.

Óñëîâèå ñëàáîé ñáàëàíñèðîâàííîñòè õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíîé õîçÿéñòâåííîé àâòîíîìíî-
ñòüþ âçàèìîäåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, ñ ñèëüíû-
ìè ëîêàëüíûìè öåëÿìè è îãðàíè÷åíèÿìè (îáû÷íî
õîçÿéñòâåííûå ñâÿçè ìåæäó òàêèìè ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè íàçûâàþòñÿ ñëàáûìè). Óñëîâèþ ñëàáîé ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòè ñîîòâåòñòâóåò íèçêàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ïîñòàâùèêà â ïîâûøåíèè óðîâíÿ
îáñëóæèâàíèÿ, ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå çíà÷è-
òåëüíî óõóäøàþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè ïî
åãî ëîêàëüíûì êðèòåðèÿì. Â ýòîì ñëó÷àå îáëàñòü
ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â èíòåð-
âàëå ïðåäåëüíî íèçêîãî è ïðåäåëüíî âûñîêîãî óðîâ-
íÿ îáñëóæèâàíèÿ, êîãäà ñèñòåìíûé ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò áîëüøå íóëÿ (ñì. ðèñ. 3).

Óñëîâèå ïîëíîé íåñáàëàíñèðîâàííîñòè õàðàê-
òåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî íà âñåì èíòåðâàëå óðîâíÿ îá-
ñëóæèâàíèÿ íå óäàåòñÿ äîñòè÷ü ñèñòåìíîãî ñèíåð-
ãè÷åñêîãî ýôôåêòà.

Íà ðèñóíêàõ 1�4 ïîêàçàíà ãðàôè÷åñêàÿ èíòåð-
ïðåòàöèÿ èñõîäíûõ óñëîâèé ñáàëàíñèðîâàííîãî
ñèñòåìíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â òåðìèíàõ ñîîòíî-
øåíèé (1)-(4).

Èñõîäíûå óñëîâèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ òðåáóþò ïðè
ïðîåêòèðîâàíèè ÈÏÑ âûïîëíåíèÿ ðÿäà îáÿçàòåëü-
íûõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ïî îáåñïå÷åíèþ
ñèñòåìíûõ è îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé.

Ïðèíöèï èíôîðìàöèîííîé ïîëíîòû. Èç-
âåñòíî, ÷òî â ðåàëüíîé ïðàêòèêå ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèé íåìàëî ïëàíîâûõ ðåøåíèé ïðèíèìàåòñÿ â óñ-
ëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ ïîëíîãî èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ. Îäíàêî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, áûëî áû
ìåòîäîëîãè÷åñêè íåâåðíî çàêëàäûâàòü â ñèñòåìó
ïëàíèðîâàíèÿ è îðãàíèçàöèè ÈÏÑ íåîïðåäåëåí-
íîñòü, ñâÿçàííóþ ñ îòñóòñòâèåì èíôîðìàöèè. Åñëè
ó÷àñòíèêè èíòåãðàöèè ïðèíèìàþò íà ñåáÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü çà ðåàëèçàöèþ ïðàâèë ÈÏÑ, òî åñòå-
ñòâåííî, ÷òî îíè äîëæíû çàðàíåå çíàòü îáëàñòü
ýòîé îòâåòñòâåííîñòè. ×åì øèðå îáëàñòü, òåì íà-
äåæíåå è óñòîé÷èâåå ñâÿçè, òåì æåñò÷å ñèñòåì-
íîå îãðàíè÷åíèå â îòíîøåíèè ëîêàëüíûõ ïðîèç-
âîäñòâ, çàäàâàåìûõ òðåáîâàíèÿìè ñîãëàñîâàííîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïîýòîìó åñòåñòâåííî âêëþ÷èòü
äàííîå òðåáîâàíèå è â ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó ìî-
äåëèðîâàíèÿ, èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî â ïðîöåññå çàê-
ëþ÷åíèÿ äîãîâîðà èìåþòñÿ íåîáõîäèìûå äàííûå
îá ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè êîíòðàãåíòîâ, íàëè-
÷èå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è ìîùíîñòåé, êîëè÷å-
ñòâî ñâÿçåé ñ äðóãèìè õîçÿéñòâåííûìè çâåíüÿìè.
Ýòî ïîçâîëèò ñôîðìóëèðîâàòü áîëåå òî÷íûé ïðî-
ãíîç íàäåæíîñòè ïàðòíåðà, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ
óñòàíîâëåíèÿ óðîâíåé äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò, ñâÿ-
çàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì ðåçåðâíûõ ôîíäîâ è
àëüòåðíàòèâíûõ ñòðàòåãèé.

Ïðèíöèï ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ. Ïðèí-
öèï ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ âûðàæàåòñÿ â òîì,
÷òî ñèñòåìà îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êàæäîãî êîíê-
ðåòíîãî ó÷àñòíèêà ÈÏÑ îðãàíè÷åñêè âêëþ÷àåò â
ñåáÿ ïîêàçàòåëü âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ ñî ñòîðîíû ñìåæíîãî çâåíà. Õîçÿéñòâåí-
íûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ó÷àñòíèêà èíòåãðàöèè
äîëæíû îòðàæàòü íå òîëüêî ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ, íî è âîçäåéñòâèå
íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà ÏË. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, åñëè â ðåçóëüòàòå âûñîêîãî óðîâíÿ îáñëóæè-
âàíèÿ ó ÏÊ âîçíèêàþò äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû,
îíè äîëæíû áûòü êîìïåíñèðîâàíû çà ñ÷åò äîïîë-
íèòåëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà, ðåàëèçîâàí-
íîãî ó ÏË.

Ïðèíöèï öåëåñîîáðàçíîñòè êîîïåðàöèè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîåêòíàÿ ïðî-
ðàáîòêà ÈÏÑ ñ òî÷êè çðåíèÿ íàäåæíîñòè è ýôôåê-
òèâíîñòè, îöåíêà âàðèàíòîâ è ôîðì èíòåãðàöèè ñ
ó÷åòîì óñëîâèé (1)�(4) ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðè-
÷èí îðãàíèçàöèîííîé ðàçîáùåííîñòè õîçÿéñòâåí-
íûõ çâåíüåâ, ñâÿçàííûõ äîãîâîðíûìè îáÿçàòåëüñòâà-
ìè. Èçâåñòíî, ÷òî ðåçóëüòàòîì ýòîé ðàçîáùåííîñòè,
êàê ïðàâèëî, ÿâëÿåòñÿ íàðóøåíèå îðãàíèçàöèîííûõ
óñëîâèé âçàèìîäåéñòâèÿ. Èãíîðèðîâàíèå ýòîãî

cc SD ,
         cS   cD   

 

 

 

 

 

 

           

 

 

p
 

   íp
      âp

 

Ý Ê Î Í Î Ì È Ê À



8 1

îáñòîÿòåëüñòâà â ïðîöåññå çàêëþ÷åíèÿ êîíòðàê-
òîâ (îðãàíèçàöèè ÈÏÑ) ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ïðè-
÷èíû íåýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âêëþ÷àþò-
ñÿ â ñèñòåìó îðãàíèçàöèîííûõ îòíîøåíèé
ïðîåêòèðóåìîé ÈÏÑ ñî âñåìè íåãàòèâíûìè ïîñëåä-
ñòâèÿìè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ïîòåðè, âîçíè-
êàþùèå â ðåçóëüòàòå òàêîãî êîíòðàêòà, â áîëü-
øåé ñòåïåíè íå ìîãóò áûòü êîìïåíñèðîâàíû ÷åðåç
äîãîâîðíîé ìåõàíèçì. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðè
îðãàíèçàöèè ÈÏÑ íåîáõîäèìî òåîðåòè÷åñêîå è
ìåòîäîëîãè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå öåëåñîîáðàçíîñòè
óñòàíîâëåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé ñ òåì èëè
èíûì ïðåäïðèÿòèåì, à òàêæå è ýêîíîìè÷åñêîå îáî-
ñíîâàíèå óðîâíÿ âçàèìîîòíîøåíèé. Ïîýòîìó â
îñíîâó âîïðîñîâ öåëåñîîáðàçíîñòè êîîïåðàöèè
íåîáõîäèìî çàêëàäûâàòü ïîêàçàòåëü ñóììàðíîãî
îáùåãî ýôôåêòà, ÿâëÿþùåãîñÿ ñëåäñòâèåì ñèíåð-
ãèðîâàííîãî óñèëåíèÿ ðàáîòû âçàèìîñâÿçàííûõ
ó÷àñòíèêîâ ÈÏÑ.

Ïðèíöèï èçìåðèìîñòè âêëàäîâ. Èñïîëüçî-
âàíèå ýòîãî ïðèíöèïà â äåÿòåëüíîñòè ÈÏÑ äîëæ-
íî ïðèâåñòè ê ìèíèìóìó èëè ê ïîëíîé ëèêâèäà-
öèè ïðîèçâîëüíîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñîâîêóïíîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Ïðàêòè÷åñêè ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî ñòèìóëèðîâàíèå âûñîêîãî óðîâíÿ îáñëó-
æèâàíèÿ ïðîèçâîäèòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîïîëíè-
òåëüíûìè çàòðàòàìè ðåñóðñîâ ïîñòàâùèêà,
îáñëóæèâàþùåãî ïîñëåäóþùèå çâåíüÿ êîîïåðàöèè.
Îäíàêî äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû äîëæíû áûòü
îáúåêòèâíî îáóñëîâëåíû õàðàêòåðîì òåõíîëîãè-

1. Âèíñëàâ Þ. Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò â êðóï-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ // Ðîññèéñêèé ýêîíî-
ìè÷åñêèé æóðíàë. 1998. ¹3.

2. Âèíñëàâ Þ. Ðåçóëüòàòû ìîíèòîðèíãà äåÿòåëü-
íîñòè ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûõ ãðóïï // Ðîññèéñêèé
ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 1997. ¹10.

3. Âèíñëàâ Þ. Ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíûõ ôîðì õî-
çÿéñòâîâàíèÿ â Ðîññèè // Ðîññèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
æóðíàë. 1998. ¹2�3.

4. Âîëêîíñêèé Â.À. Èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä ê
ïðîáëåìàì êðèçèñà ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè // Ýêîíî-
ìèêà è ìàò. ìåòîäû. 1999. Ò. 35. Âûï. 1.

5. Äåìåíòüåâ Â.Å. Ôèíàíñîâûå è èìóùåñòâåííûå
îñíîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ ÔÏÃ / Ïðå-

Ëèòåðàòóðà

ïðèíò WP/98/054. Ì., 1998.
6. Ëîáîâà Ñ.Â. Ïðîåêòèðîâàíèå êîðïîðàòèâíûõ ñè-

ñòåì: òåîðèÿ è ìîäåëè. Áàðíàóë, 1998.
7. Ìåæîâ È.Ñ., Îñêîðáèí Í.Ì. Èíòåãðàöèÿ ïðåä-

ïðèÿòèé êàê ôàêòîð àíòèêðèçèñíîé ñòðàòåãèè âûæèâà-
íèÿ. Àíòèêðèçèñíàÿ îðãàíèçàöèÿ è óïðàâëåíèå â óñëî-
âèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè: Ìàò. ìåæðåãèîí. íàó÷.-ïðàêò.
êîíô., 13�14 îêòÿáðÿ 1999 ã. Áàðíàóë, 1999.

8.  Ðîé Ë.Â. Òðàíñíàöèîíàëüíûé êàïèòàë è ýêîíî-
ìèêà Ðîññèè // Âåñòíèê Ìîñêîâñêîãî óíèâåðñèòåòà.
1999. ¹3.

9.  ßêóòèí Þ.Â. Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê îöåí-
êå ýôôåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè // Ðîñ-
ñèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé æóðíàë. 1998. ¹5.

÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïîñòàâùèêîâ è ïîòðåáè-
òåëåé òîâàðîâ è óñëóã. Íàèáîëåå îáîñíîâàííûì
ïîäõîäîì ê îïðåäåëåíèþ òàêèõ çàòðàò, ïî íàøåìó
ìíåíèþ, ÿâëÿåòñÿ ìîäåëèðîâàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ
ïî óðîâíþ îáñëóæèâàíèÿ. Ïðè ýòîì ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî óñòàíîâëåííûå äëÿ ó÷àñòíèêîâ ÈÏÑ ïî-
êàçàòåëè îáåñïå÷èâàþòñÿ ïðè íåèçìåííîñòè çàäàí-
íûõ íà÷àëüíûõ óñëîâèé, ò.å. ïðè îïðåäåëåííûõ
çàòðàòàõ ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé. Åñëè óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ âûçûâàåò äîïîë-
íèòåëüíûå çàòðàòû ðåñóðñîâ, òî îíè (çàòðàòû)
êîìïåíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ýôôåê-
òà, ïîñðåäñòâîì ôèêñàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòà-
òåé â êîíòðàêòå.

Ïðèíöèï ïðîåêòíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ÈÏÑ. Õàðàêòåð ñîîòíîøåíèé (1)-(4) è èõ ãðàôè-
÷åñêàÿ èëëþñòðàöèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðè ñîçäàíèè
ÈÏÑ òðåáóåòñÿ îáÿçàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ
ïðîðàáîòêà âàðèàíòîâ, ôîðì è öåëåñîîáðàçíîñòè
èíòåãðèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ ó÷àñòíèêîâ. Òàêàÿ
ïðîðàáîòêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïî òåõíîëîãèè
ðåèíæèíèðèíãà íà áàçå êàê ñóùåñòâóþùèõ èíôîð-
ìàöèîííî-êîìïüþòåðíûõ ñðåäñòâ, (íàïðèìåð, G2),
òàê è ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ äëÿ ýòèõ öåëåé.
Òàêèå ìîäåëè ìîãóò áûòü ñ óñïåõîì ðåàëèçîâàíû
íà áàçå ñèñòåìíîé äèíàìèêè, íàïðèìåð, íà áàçå
ÿçûêà ÈÌÈÒÀÊ, ðàçðàáîòàííîãî íà êàôåäðå ýêî-
íîìè÷åñêîé êèáåðíåòèêè Ðîññèéñêîãî óíèâåðñè-
òåòà óïðàâëåíèÿ.

Êîíöåïöèÿ îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ...


