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Ñ.È. Ãðèãîðüåâ, Â.Ï. Ëåêîìöåâ
Êîíöåïöèÿ òåõíîëîãèçàöèè ìóíèöèïàëüíîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà â ðåãèîíå

Òåõíîëîãèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîãî è ðå-
ãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ïîòðåáîâàëà, âî-ïåðâûõ, êîíå÷íî,
èçìåíåíèÿ çàäà÷ è ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, øèðîêîé äèô-
ôåðåíöèàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ñïðîñ. Âûñøàÿ, ñðåäíÿÿ
è íà÷àëüíàÿ ïðîôåññèîíàëüíàÿ øêîëû ìàñ-
øòàáíî óâåëè÷èëè ìíîãîîáðàçèå ñïåöèàëü-
íîñòåé, ïî êîòîðûì ñåé÷àñ âåäåòñÿ
ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ, ÷òî
íå ìîãëî íå ïîâëèÿòü íà ðîñò äèôôåðåí-
öèàöèè ïðîôèëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë, èõ ñïåöêëàññîâ.

Íå ìîã íå ñòèìóëèðîâàòü àêòóàëüíîñòü
òåõíîëîãèçàöèè ìóíèöèïàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà è
ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñòàòóñà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé, â öåëîì ñóáúåêòîâ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íàðÿäó ñ
ãîñóäàðñòâåííûìè â 1990-å ãã. ñòàëè àêòèâ-
íî äåéñòâîâàòü ÷àñòíûå îáðàçîâàòåëüíûå
ó÷ðåæäåíèÿ, à òàêæå ó÷ðåæäåíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ, äåéñòâóþùèå íà àññîöèàòèâíûõ,
êîîïåðàòèâíûõ íà÷àëàõ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ
ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ äîïîëíÿåòñÿ ñèñòåìîé
ðåëèãèîçíîãî îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàíèÿ,
ðàçâèâàåìîãî îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöè-
ÿìè, ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè, îòå÷å-
ñòâåííûìè è çàðóáåæíûìè ôîíäàìè,
öåíòðàìè ãëîáàëüíîãî, äèñòàíöèîííîãî
îáðàçîâàíèÿ. Àêòèâèçèðîâàëñÿ, ïðèîáðåë
íîâûå ôîðìû ïðîöåññ ñàìîîáðàçîâàíèÿ.
Âñå ýòî ìàñøòàáíî ñòèìóëèðîâàëî îñâî-
åíèå èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé, ðîñò ðàçíîîáðàçèÿ îðãàíèçà-
öèîííûõ îñíîâ îñóùåñòâëåíèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçâèòèå íîâûõ
òåõíîëîãèé îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

Äàííûé êðóã ïðîáëåì ìíîãîêðàòíî àê-
òóàëèçèðîâàí èíôîðìàòèçàöèåé, êîìïüþ-
òåðèçàöèåé ðåãèîíàëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Èìåííî â 1990-å ãã.
êîìïüþòåð â ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿõ ðåàëüíî ïðåâðàòèëñÿ èç ýê-
çîòè÷åñêîé ìåáåëè, ìîäåðíèñòñêîãî ýêñ-
ïîíàòà â ïîëåçíóþ âåùü, ñðåäñòâî
ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ, ïîâñåäíåâíûõ çà-
äà÷ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. À ýòî
íå ìîãëî íå èçìåíèòü êàê ðàç î÷åíü ìíî-
ãîå â òåõíîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé îá-
ðàçîâàíèÿ. Ðåàëüíûì òîìó ïîäòâåðæäåíèåì
ñòàëè êîìïüþòåðíûå ó÷åáíèêè è ïîñîáèÿ,
íîâûå ñèñòåìû òåêóùåãî è èòîãîâîãî êîí-
òðîëÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ, ôåäåðàëüíàÿ è
ðåãèîíàëüíûå (ëîêàëüíûå) ñèñòåìû òåñòè-
ðîâàíèÿ, ðàçâèòèå äèñòàíöèîííîãî îáðà-
çîâàíèÿ íà áàçå ãëîáàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ
ñåòåé.

Àêòóàëüíîñòü òåõíîëîãèçàöèè ìóíè-
öèïàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îáóñëîâëåíà è
äåìîêðàòèçàöèåé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíè-
åì, ñòàíîâëåíèåì åãî îáùåñòâåííî-ãîñó-
äàðñòâåííîãî õàðàêòåðà, ïåðåõîäîì îò
àäìèíèñòðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëþäüìè,
çàíÿòûìè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ê óïðàâ-
ëåíèþ ñîäåðæàíèåì è êà÷åñòâîì îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèþ ïðàâîâûõ
îñíîâ ñàìîðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîì
ïëàíå íåëüçÿ íå îòìåòèòü è ïðîöåññ ðåãè-
îíàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû â
ñòðàíå, åå äèôôåðåíöèàöèè íà ðåãèîíàëü-
íûå ïîäñèñòåìû. Íå ñëó÷àéíî èìåííî â
1990-å ãã. áûë ââåäåí íàöèîíàëüíî-ðåãè-
îíàëüíûé êîìïîíåíò îáðàçîâàòåëüíûõ
ãîññòàíäàðòîâ, íà÷àëàñü ðàçðàáîòêà ñî-
îòâåòñòâóþùèõ êîìïëåêòîâ îáó÷àþùèõ
ñðåäñòâ, à òàêæå ñðåäñòâ îöåíêè êà÷åñòâà
îáó÷åíèÿ. Øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëàñü ïðàê-
òèêà ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Íà Àëòàå ýòîò îïûò çàÿâèë î ñåáå åùå
â ïåðâîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã. Ïðè ýòîì îí
îñíîâûâàëñÿ íå òîëüêî íà èííîâàöèîí-
íîì îáíîâëåíèè ôîðì è ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è íà
ïîçèòèâíûõ òðàäèöèÿõ ïëàíèðîâàíèÿ
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ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â ãîäû ñîâåòñêîé
âëàñòè.

Âïðî÷åì, çàäà÷è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
â êðàå â 1990-å ãã. áûëè îñëîæíåíû ÿâíû-
ìè íåóäà÷àìè ðåôîðì, îáîñòðÿþùèìñÿ
êðèçèñîì ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ, ïîëè-
òè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Ýòî ñî âñåé
îïðåäåëåííîñòüþ ïîñòàâèëî íåìàëî çàäà÷
ïî ñîõðàíåíèþ, ñîöèàëüíîé çàùèòå îáðà-
çîâàíèÿ íà ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì
óðîâíÿõ, ïî åãî àäàïòàöèè íå òîëüêî ê
óñëîâèÿì ðûíêà, íî è êðèçèñíîãî ðàçâè-
òèÿ. Èìåííî ýòèì âî ìíîãîì îêàçûâàåòñÿ
îáóñëîâëåííîé ó íàñ ñïåöèôèêà òåõíîëî-
ãèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà
ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ,
êîòîðàÿ ó÷èòûâàåòñÿ êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììîé ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â Àëòàéñêîì êðàå [1].

Íàèáîëåå ñóùåñòâåííî ðåøåíèþ äàííî-
ãî êðóãà çàäà÷ ñïîñîáñòâóåò ïðîãðàììíî-
öåëåâîé ïîäõîä, ñîñòàâëÿþùèé îñíîâó
ïîñòðîåíèÿ êîìïëåêñíîé ïðîãðàììû ñîõðà-
íåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â Àëòàéñ-
êîì êðàå. Îí ðåàëèçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî
÷åðåç ñèñòåìó öåëåâûõ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ïîäïðîãðàìì, äèôôåðåíöèðîâàííûõ
ïî ñòåïåíè àêòóàëüíîñòè (ñðî÷íîñòè): ïåð-
âîî÷åðåäíûõ, ñðåäíåñðî÷íûõ è ïåðñïåê-
òèâíûõ.

Ê ïåðâîî÷åðåäíûì îòíåñåíû â ñòàðòî-
âîì âàðèàíòå ïðîãðàììû òàêèå ïîä-
ïðîãðàììû ïåðâîñòåïåííîé àêòóàëüíîé
çíà÷èìîñòè, êàê «Îáðàçîâàíèå è çäîðî-
âüå», «Ñåëüñêàÿ øêîëà», «Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì,
ñòàíäàðòèçàöèÿ, ëèöåíçèðîâàíèå, àòòåñ-
òàöèÿ è àêêðåäèòàöèÿ ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ», «Èííîâàöèè â îðãàíèçàöèè è
òåõíîëîãèÿõ îáðàçîâàíèÿ», «Èíôîðìàòè-
çàöèÿ îáðàçîâàíèÿ Àëòàéñêîãî êðàÿ», «Íà-
öèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíî àäàïòèðîâàííûå
ãîññòàíäàðòû è êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì îá-
ðàçîâàíèÿ», «Äåòè ñ îãðàíè÷åííûìè âîç-
ìîæíîñòÿìè ðàçâèòèÿ».

Ãðóïïà ïðèîðèòåòíûõ ñðåäíåñðî÷íûõ
ïîäïðîãðàìì âêëþ÷àåò ïîäïðîãðàììû:
«Èíäèâèäóàëüíî-ëè÷íîñòíûé êîìïîíåíò
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ», «Ñîöèàëüíîå îá-
ðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå», «Ýêîíîìè÷åñêîå
îáðàçîâàíèå», «Ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâà-

íèå», «Ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû», «Ðàçâèòèå
è ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëü-
íûõ îðèåíòàöèé ìîëîäåæè», «Þðèäè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå».

Ïîäïðîãðàììû ñòðàòåãè÷åñêîãî, ïåðñ-
ïåêòèâíîãî çíà÷åíèÿ âêëþ÷àþò òàêèå êàê
«Èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêîå îáðàçîâàíèå»,
«Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè÷åñêîå è êóëüòóðî-
ëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå», «Ìîäåðíèçàöèÿ
äîøêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ», «Ãëîáàëüíîå,
íàöèîíàëüíîå, ðåãèîíàëüíîå â îáðàçîâàíèè
ïîëèêóëüòóðíîãî îáùåñòâà», «Äîïîëíè-
òåëüíîå îáðàçîâàíèå», «Îäàðåííûå äåòè».

Ñóùåñòâåííî âàæíî òî, ÷òî êîìïëåêñ-
íàÿ ïðîãðàììà îðèåíòèðóåò ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ îáùåñòâåííîñòü ðåãèîíà íà ñîçäàíèå
è îñóùåñòâëåíèå íå òîëüêî ïðîãðàìì
ðàçâèòèÿ âñåõ óðîâíåé îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ â êðàå (íà÷àëüíîå ïðîôåññèî-
íàëüíîå, ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå, âûñøåå è
äð.), íî è íà ðàçðàáîòêó ðàéîííûõ, ãîðîä-
ñêèõ, ó÷ðåæäåí÷åñêèõ ïðîãðàìì, íà ïðè-
âëå÷åíèå ê ýòîé ðàáîòå ïåäàãîãè÷åñêîãî
àêòèâà, ðîäèòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè. Íà
ýòî æå îðèåíòèðóåò ðåãèîíàëüíûé çàêîí
«Î íàðîäíîì îáðàçîâàíèè â Àëòàéñêîì
êðàå» [2].

Òåõíîëîãè÷íîñòü âûïîëíÿåìûõ íà óðîâ-
íå ó÷ðåæäåíèé, ðàéîíîâ, ãîðîäîâ, êðàÿ â
öåëîì ïðîãðàìì îáåñïå÷èâàåòñÿ (äîëæíà
îáåñïå÷èâàòüñÿ), âî-ïåðâûõ, ñèñòåìîé
óïðàâëåíèÿ öåëåâûìè ïðîãðàììàìè è
ïðîåêòàìè; âî-âòîðûõ, ñèñòåìîé èõ èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ; â-òðåòüèõ,
ðàáî÷èìè ïëàíàìè îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåê-
òîâ, â-÷åòâåðòûõ, ìåòîäèêàìè, èñïîëü-
çóåìûìè ñïåöèàëèñòàìè äëÿ àíàëèçà
àêòóàëüíîé ïðîáëåìàòèêè è ñîöèàëüíîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Òàê ñåãîäíÿ ïîñòàâëåí
âîïðîñ.

Îñîáîå âíèìàíèå ïðîãðàììà óäåëÿåò
ñòàíîâëåíèþ íîâîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ êîìïëåêñ ìåð ïî ñîçäàíèþ
òåñòîâîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ,
ìåòîäèê öåëîñòíîãî ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ. Àêòèâíóþ ðîëü â ðåøåíèè
äàííîãî êðóãà ïðîáëåì èãðàåò Àëòàéñêèé
ôèëèàë Èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà ïðî-
áëåì êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, à
òàêæå Èíñòèòóò ìîíèòîðèíãà êà÷åñòâà
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ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì ÑÎ
ÐÀÎ, ôîðìèðóþùèåñÿ âóçîâñêèå öåíòðû
òåñòèðîâàíèÿ [3].

Ñïåöèàëüíî ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü òîò
ôàêò, ÷òî öåëûé ðÿä öåëåâûõ ïðîãðàìì
íåïîñðåäñòâåííî ñòàâèò ñâîåé öåëüþ
òåõíîëîãèçàöèþ òåõ èëè èíûõ ñåãìåí-
òîâ ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîñòðàíñòâà. Ïðåæäå âñåãî ýòî õàðàê-
òåðíî äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé ïîä-
ïðîãðàììû «Èííîâàöèè â îðãàíèçàöèè
è òåõíîëîãèÿõ îáðàçîâàíèÿ», êîòîðàÿ îñ-
íîâíûìè çàäà÷àìè èìååò:

- èçó÷åíèå, îáîáùåíèå è ðàñïðîñòðà-
íåíèå îïûòà ðàáîòû èííîâàöèîííûõ ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé;

- ðàçðàáîòêó êà÷åñòâåííî íîâîãî ñîäåð-
æàíèÿ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ
êàäðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ íîâûì çàäà÷àì
ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, åãî ñîõðà-
íåíèÿ;

- ìîäåëèðîâàíèå íîâûõ òåõíîëîãèé âîñ-
ïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ â ó÷åáíûõ
çàâåäåíèÿõ èííîâàöèîííîãî òèïà.

Ñðåäè ìåðîïðèÿòèé è ïðîåêòîâ ýòîé
öåëåâîé ïîäïðîãðàììû îáðàùàþò íà ñåáÿ
âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî òàêèå: «Ñàìîýê-
ñïåðòèçà è ýêñïåðòèçà èííîâàöèîííûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Àëòàéñêîãî êðàÿ»,
«Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå âû-
ÿâëåíèÿ è èçó÷åíèÿ ñóáúåêòîâ èííîâàöè-
îííûõ ïðîöåññîâ â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîñòðàíñòâå Àëòàéñêîãî êðàÿ», «Èññëå-
äîâàíèå ïñèõî�ôèçè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ
ó÷àùèõñÿ â èííîâàöèîííûõ ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ», «Ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû óï-
ðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè íà
Àëòàå», «Îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ ìîäóëü-
íî-ðåéòèíãîâîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà è êîíòðîëÿ êà÷åñòâà çíàíèé
â èííîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ» è äð.

Íå ìåíåå çíà÷èìà äëÿ òåõíîëîãèçàöèè
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà Àëòàå
öåëåâàÿ ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ïðîãðàììà
«Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ Àëòàéñêî-
ãî êðàÿ». Îíà èìååò â êà÷åñòâå îñíîâ-
íûõ çàäà÷, âî-ïåðâûõ, ñîçäàíèå
áàçîâûõ òî÷åê ðîñòà èñïîëüçîâàíèÿ íî-
âûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñè-

ñòåìå äåÿòåëüíîñòè èííîâàöèîííûõ øêîë
ïóòåì èõ îñíàùåíèÿ ñîâðåìåííûìè ìîäå-
ëÿìè ÝÂÌ; âî-âòîðûõ, ôîðìèðîâàíèå åäè-
íîãî èíôîðìàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà ïóòåì ðàçâèòèÿ ðå-
ãèîíàëüíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íîé ñåòè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
èíôîðìàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêèõ öåíòðîâ
Áàðíàóëüñêîãî ãîñïåäóíèâåðñèòåòà, Àë-
òàéñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, Àëòàéñêîãî
òåõíè÷åñêîãî ãîñóíèâåðñèòåòà, Èíñòèòó-
òà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ
îáðàçîâàíèÿ; â-òðåòüèõ, îáåñïå÷åíèå
øêîëüíèêàì, ïðåæäå âñåãî ñåëüñêèõ
øêîë, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êîì-
ïüþòåðîâ â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïóòåì ìî-
äåðíèçàöèè èìåþùèõñÿ êîìïüþòåðíûõ
êëàññîâ, ñîçäàíèÿ íîâûõ, à òàêæå âêëþ-
÷åíèÿ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ â ðåãèî-
íàëüíûå è ãëîáàëüíûå êîìïüþòåðíûå ñåòè.

Â ýòîé ñâÿçè öåëåâàÿ ïîäïðîãðàììà ïðå-
äóñìàòðèâàåò òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáíî-ìå-
òîäè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíôîðìà-
òèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
ïðîâåäåíèå ñïåöèàëüíîé èññëåäîâàòåëüñ-
êîé è ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû, ââåäå-
íèå â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé, îðãàíèçàöèþ ïîäãîòîâêè è ïåðå-
ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ïî
èíôîðìàòèêå, ñîçäàíèå åäèíîé ñèñòåìû
äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå
ñåòåâûõ òåõíîëîãèé è ïð.

Âïîëíå îïðåäåëåííî òåõíîëîãè÷åñêèé
àñïåêò îáîçíà÷åí è â öåëåâîé ïðîãðàììå
«Íàöèîíàëüíî-ðåãèîíàëüíî àäàïòèðîâàí-
íûå ãîññòàíäàðòû è êîíòðîëü çà êà÷åñòâîì
îáðàçîâàíèÿ». Ñðåäè åå îñíîâíûõ çàäà÷, â
÷àñòíîñòè, çíà÷àòñÿ ñëåäóþùèå:

- ñîçäàíèå Àëòàéñêîãî êðàåâîãî öåíò-
ðà îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ;

- ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ òåõíîëîãèè
ñîïðÿæåííîé ðàçðàáîòêè ôåäåðàëüíûõ è
ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

- ôîðìèðîâàíèå óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà
«îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò � îöåíêà ó÷åá-
íûõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ � ìîíèòîðèíã
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ � àíàëèç ñîñòîÿíèÿ
êà÷åñòâà êðàåâîãî îáðàçîâàíèÿ � ïðèíÿòèå
àäåêâàòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé»;

Êîíöåïöèÿ òåõíîëîãèçàöèè...
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- ôîðìèðîâàíèå íîâîãî òèïà âçàèìîîò-
íîøåíèé ìåæäó îáùåñòâîì è ãîñóäàðñòâîì
ïî ïîâîäó îáðàçîâàíèÿ, ïðè êîòîðîì íå
òîëüêî ãîñóäàðñòâî ñìîæåò òðåáîâàòü îò
ó÷åíèêà ñîîòâåòñòâóþùåé ïîäãîòîâêè, íî
è ó÷åíèê, åãî ðîäèòåëè âïðàâå òðåáîâàòü
îò ãîñóäàðñòâà âûïîëíåíèÿ âçÿòûõ èì îáÿ-
çàòåëüñòâ; è äð.

Ñðåäè ìåðîïðèÿòèé, ïðîåêòîâ ýòîé
öåëåâîé ïîäïðîãðàììû íàèáîëåå çíà÷è-
ìû: «Ðàçðàáîòêà ðåãèîíàëüíûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ», «Ðàçðàáîòêà
ðåãèîíàëüíîãî áàçèñíîãî ó÷åáíîãî ïëà-
íà», «Ñîçäàíèå ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ
îñâîåíèåì îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäå-
íèÿìè ðåãèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà», «Ñî-
çäàíèå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî
öåíòðà ïî êîîðäèíàöèè âíåäðåíèÿ ðå-
ãèîíàëüíî-íàöèîíàëüíî àäàïòèðîâàííûõ
ãîññòàíäàðòîâ», «Ñîçäàíèå ãîñóäàðñòâåí-
íîé àòòåñòàöèîííîé ñëóæáû îáðàçîâàòåëü-
íûõ ó÷ðåæäåíèé» è äð.

Îñîáîå çíà÷åíèå â òåõíîëîãèçàöèè ìó-
íèöèïàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà èìååò ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé
ìîíèòîðíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â êîíê-
ðåòíîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè íà îñíîâå îï-
ðåäåëåííîé ñòðóêòóðû ãîäè÷íîãî äîêëàäà
ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó äèðåêöèè (ðó-
êîâîäñòâà) îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ðàñïðîñòðàíåíèå ýòîé ïðàêòèêè ìîíèòî-
ðèíãà êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà Àëòàå òåñ-
íî ñâÿçàíî èìåííî ñ ðàçâåðòûâàíèåì
äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ êîìïëåêñíîé ïðî-
ãðàììû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è åå öåëåâûõ
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïîäïðîãðàìì. Âìåñòå
ñ òåì îíî ñâÿçàíî è ñ ñîâåðøåíñòâîâàíè-
åì òðàäèöèîííûõ ôîðì ýòîé ðàáîòû, îïè-
ðàþùåéñÿ íà ïîãîäè÷íîå è ïÿòèëåòíåå
ïëàíèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ïëàíîâîé áàçû óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, õàðàêòåðíîé äëÿ
ñîâåòñêîãî ïåðèîäà èñòîðèè ñòðàíû.

Â ýòîì àñïåêòå ïîêàçàòåëüíî òî, ÷òî
äàæå èííîâàöèîííûå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ
íà Àëòàå ñîõðàíÿþò òðàäèöèþ ïîãîäè÷íî-
ãî è ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è ìåðîïðèÿòèé
ïî êîíòðîëþ êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ. Îíè àê-
òèâíî âêëþ÷àþòñÿ â ðàéîííûå è ãîðîäñ-

êèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ,
ñîñòàâëÿÿ èõ íåîòúåìëåìóþ ÷àñòü. Òàê,
íàïðèìåð, â Áàðíàóëå ïðè àêòèâíîé ïîä-
äåðæêå àäìèíèñòðàöèè âåäåòñÿ öåëåíàï-
ðàâëåííàÿ ðàáîòà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ. Çäåñü ïîñëåäîâàòåëüíî ïîîùðÿåòñÿ
ðàçðàáîòêà öåëåâûõ ïîäïðîãðàìì ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ãîðîäå,
ñóùåñòâóåò ñïåöèàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ èííîâàöèîííûõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâà-
íèÿ. Ïîääåðæèâàþòñÿ è ïðîôèëüíûå
ãîðîäñêèå ïîäïðîãðàììû � íàïðèìåð, ïðî-
åêò «Ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå», îñóùåñòâ-
ëÿåìûé íà áàçå êîëëåäæà ñîöèàëüíûõ íàóê
è êîìïëåêñà «Ñîöèîëîãèÿ, ïñèõîëîãèÿ è
ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà» Àëòàéñêîãî ãîñóíèâåð-
ñèòåòà.

Íà ðàéîííîì óðîâíå òàêæå ðàçâåðòû-
âàåòñÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîãî
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â Áàðíàóëå íàèáî-
ëåå àêòèâíî â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðîäâè-
ãàåòñÿ Æåëåçíîäîðîæíûé ðàéîí, ãäå áûëà
ñîçäàíà íîâàÿ ñèñòåìà ìóíèöèïàëüíîãî
ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíêà è êðèçèñ-
íîãî ðàçâèòèÿ. Âîïðîñû òåõíîëîãèçàöèè
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàíèåì çàíèìàþò â íåé âåäóùåå ìåñòî.

Ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå äëÿ òåõíî-
ëîãèçàöèè ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà íà Àëòàå èìååò
ðàçâåðòûâàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùà-
äîê ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ, ïðåæäå âñåãî
ôåäåðàëüíîãî. Ýòà ðàáîòà îïèðàåòñÿ íà
âûâîä î íåîáõîäèìîñòè îðãàíè÷íîãî ñîåäè-
íåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè ñ ïîòðåá-
íîñòÿìè æèçíè è äîñòèæåíèÿìè íàóêè,
ïåäàãîãè÷åñêîãî çíàíèÿ, ïðåæäå âñåãî. Íå
ñëó÷àéíî â ýòîé ñâÿçè îòêðûòèå â Àëòàé-
ñêîì êðàå âî âòîðîé ïîëîâèíå 1990-õ ãã.
íîâûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùàäîê ðàç-
ëè÷íûõ ïîäðàçäåëåíèé Ðîññèéñêîé àêàäå-
ìèè îáðàçîâàíèÿ, Ìèíèñòåðñòâà îáùåãî è
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, êîìèòå-
òà àäìèíèñòðàöèè Àëòàéñêîãî êðàÿ ïî îá-
ðàçîâàíèþ.

Íàêîíåö, íåëüçÿ íå îòìåòèòü è ïî-
çèòèâíóþ ðîëü â òåõíîëîãèçàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå
ôîðìèðóþùåéñÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ðà-
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áîòû ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ñ ãðàíòàìè.
Ýòî çíà÷èòåëüíî àêòèâèçèðóåò ïðîãðàìì-
íî-öåëåâîå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, ñòèìóëèðóåò òâîð÷åñòâî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî àêòèâà è ó÷àùèõñÿ, ïîìî-
ãàåò íàèáîëåå äåÿòåëüíûì ïåäàãîãàì
îñóùåñòâëÿòü ñâîè çàìûñëû, ïîääåðæèâà-
åò èõ ìîðàëüíî è ìàòåðèàëüíî.

Â ðåãèîíàëüíîé êîìïëåêñíîé ïðîãðàì-
ìå ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ íà Àëòàå ýòîé ôîðìå àêòèâèçàöèè
òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàùåííîñòè îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîñâÿùåí öåëûé ðàç-
äåë � «Ìåæäóíàðîäíûå, ôåäåðàëüíûå,
ìåæðåãèîíàëüíûå è ðåãèîíàëüíûå íàó÷-
íûå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå è îáðàçîâàòåëü-
íûå ïðîåêòû (ãðàíòû) íà Àëòàå». Çäåñü
ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ
«ãðàíòîâîé» äåÿòåëüíîñòè êàê ñðåäñòâà òåõ-
íîëîãèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîñòðàíñòâà.

Â ïðèíöèïå ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâà-
åò ãèáêóþ ñèñòåìó ìíîãîêàíàëüíîãî ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
ìóíèöèïàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
Â óñëîâèÿõ êðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè è îáùåñòâåííîé íåñòàáèëüíîñòè ýòî ñî-
çäàåò íåêîòîðûå íîâûå âîçìîæíîñòè
ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ â êðàå,
â òîì ÷èñëå òåõíîëîãèçàöèè ìóíèöèïàëü-
íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, êî-
òîðîå ñ ó÷åòîì äèôôåðåíöèàöèè ñèñòåì
óïðàâëåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñòðàíå íà
ìóíèöèïàëüíûé, ðåãèîíàëüíûé è ôåäå-
ðàëüíûé óðîâíè ïðèîáðåòàåò âñå áîëåå
ðåàëüíûå î÷åðòàíèÿ.

Íàì áû íå õîòåëîñü, ðàññìàòðèâàÿ äàí-
íûé êðóã âîïðîñîâ, ïðåäñòàâëÿòü äåëî òà-
êèì îáðàçîì, ÷òî íà Àëòàå ðåøåíû âñå
ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîé òåõíîëîãèçàöèè
ìóíèöèïàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà, ÷òî ðåãèîíàëüíàÿ Êîìïëåêñíàÿ
ïðîãðàììà ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñèñòå-
ìû îáðàçîâàíèÿ â Àëòàéñêîì êðàå âî âñåì
îáúåìå ñòàëà äåéñòâåííûì ìåõàíèçìîì èõ
ðåøåíèÿ. È òåì áîëåå, ÷òî ñàìà ïî ñåáå
òåõíîëîãèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îòíþäü íå èñ÷åðïûâàåò ñîáîé âåñü
ñïåêòð çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îáó÷åíèÿ
è âîñïèòàíèÿ â ðåãèîíå.

Ìû âïîëíå îò÷åòëèâî ïðåäñòàâëÿåì

ñåáå îòíîñèòåëüíóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
è çíà÷åíèå â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ, ñ
îäíîé ñòîðîíû, òåõíîëîãè÷åñêîãî, èí-
ñòðóìåíòàëüíîãî, à ñ äðóãîé - ðîëü
ôåíîìåíîëîãè÷åñêîãî, óíèêàëüíî-ñî-
äåðæàòåëüíîãî, öåííîñòíîãî. Î÷åâèäíà
è âçàèìîçàâèñèìîñòü, âçàèìîäîïîëíÿ-
åìîñòü ôåíîìåíîëîãè÷åñêîãî è òåõíîëîãè-
÷åñêîãî â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè.

Âñå ýòî ðàçíîîáðàçíî ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â
ïðîáëåìàòèêå ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà
ðåãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ.
Ìíîãîå â íåé íàì âèäèòñÿ âïîëíå êîíê-
ðåòíî è âî âñåì îáúåìå. Òàê, íàïðèìåð,
îñòàåòñÿ êðóïíîé ïðîáëåìîé ñîãëàñîâàíèå
íå òîëüêî ñîäåðæàíèÿ òåñòîâûõ çàäàíèé
äëÿ âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
øêîë è çàäàíèé äëÿ àáèòóðèåíòîâ âóçîâ,
íî è òåõíîëîãèé òåñòèðîâàíèÿ â øêîëå è
âóçå. Ýòà ïðîáëåìà èìååò ñâîé îñîáûé ðà-
êóðñ ðàññìîòðåíèÿ â êîíòåêñòå äèôôåðåí-
öèàöèè ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ è òåñòîâîãî
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà çíàíèé ó÷àùèõñÿ èííî-
âàöèîííûõ øêîë, èõ îòëè÷èé îò îáû÷íûõ
øêîë, ðàáîòàþùèõ ïî òðàäèöèîííûì ïðî-
ãðàììàì ñ èñïîëüçîâàíèåì òðàäèöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Òåõíîëîãè÷åñêè â ïðàêòèêå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè óðîâíè îðãàíèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ � îò äîøêîëüíîãî è íà÷àëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî äî âûñøåãî è ïîñ-
ëåâóçîâñêîãî. Âïðî÷åì, ñàìî ïî ñåáå ýòî
íè õîðîøî, íè ïëîõî. Äðóãîå äåëî, êîãäà
ñëàáî îñâàèâàåòñÿ, ñîãëàñóåòñÿ îïûò âå-
äåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà-
êîïëåííûé íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ åå
îðãàíèçàöèè, â ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ
ðàçëè÷íîãî òèïà.

Óõîäÿ îò àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðÿÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èíèöèàòè-
âó ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè, ðàçâè-
âàÿ ìóíèöèïàëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå, ìû
âî ìíîãîì óòðàòèëè ñîãëàñîâàííîñòü äåé-
ñòâèé ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, èõ íàöå-
ëåííîñòü íà ðåøåíèå ðåãèîíàëüíûõ
îáùåñòâåííûõ ïðîáëåì. Ó÷èòûâàÿ ïðåèìó-
ùåñòâåííî, à ÷àùå èñêëþ÷èòåëüíî ëèøü
ñïðîñ íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, ìû òå-
ðÿåì íå òîëüêî ñòðàòåãè÷åñêóþ óïðàâëÿ-
åìîñòü ñôåðîé îáðàçîâàíèÿ â èíòåðåñàõ

Êîíöåïöèÿ òåõíîëîãèçàöèè...
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ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ñîöèàëü-
íî-òåððèòîðèàëüíûõ ñîîáùåñòâ, íî è ñî-
ãëàñîâàííîñòü äåéñòâèé îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Ó íàñ ïîêà íå çàðàáîòàëè â ïîëíîé ìåðå
ðåãèîíàëüíûé è ìóíèöèïàëüíûå îáùå-
ñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííûå ñîâåòû ïî êîîð-
äèíàöèè îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íà
÷òî îðèåíòèðóþò ïåäàãîãè÷åñêóþ îáùå-
ñòâåííîñòü êðàÿ è ðåãèîíàëüíûé çàêîí «Î
íàðîäíîì îáðàçîâàíèè â Àëòàéñêîì êðàå»,
è êîìïëåêñíàÿ ïðîãðàììà ñîõðàíåíèÿ è
ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà Àëòàå.
Íå èãðàþò ïîêà ñâîåé ðîëè ïðîôåññèîíàëü-
íûå ñîîáùåñòâà ïðåïîäàâàòåëåé-ïðåäìåò-
íèêîâ. Îíè ïî áîëüøåé ÷àñòè íå ñîçäàíû
èëè íå ðåîðãàíèçîâàíû íà íîâûõ áîëåå
àêòèâíûõ íà÷àëàõ, ñëàáî âëèÿþò íà ìî-
äåðíèçàöèþ ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îá-
ðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòà ñèòóàöèÿ âî ìíîãîì óñóãóáëÿåòñÿ
ñëàáîñòüþ ðåãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíûõ
áþäæåòîâ, íå ñïîñîáíûõ â ñåãîäíÿøíèõ
óñëîâèÿõ â ãëàâíîì óäîâëåòâîðèòåëüíî
îáåñïå÷èâàòü ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâè-
òèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ. À ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, âåäåò ê ðîñòó íàïðÿæåííîñòè,
çàáàñòîâî÷íîìó äâèæåíèþ ó÷èòåëüñòâà,

ðàçðóøåíèþ òðàäèöèîííî ðåçóëüòàòèâíûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Â îñîáî ñëîæ-
íîé ñèòóàöèè ó íàñ îêàçàëàñü ñåëüñêàÿ
øêîëà. Çäåñü ïðîèçîøëè è ïðîèñõîäÿò âî
ìíîãîì íåîáðàòèìûå èçìåíåíèÿ èç-çà ðàç-
ðóøåíèÿ êîëëåêòèâíûõ õîçÿéñòâ, âñåé
ñåëüñêîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû.
Ñåëüñêèé ó÷èòåëü îêàçàëñÿ â íàèáîëåå
ñëîæíîé îáñòàíîâêå, ãäå äîìèíèðóþùåé
ñòàëà ïðîáëåìà ôèçè÷åñêîãî âûæèâàíèÿ.

Êîíå÷íî, îò÷àñòè ýòà îñòðîòà îáñòà-
íîâêè ñíèìàåòñÿ ïðîâåäåíèåì òàêèõ
ìåðîïðèÿòèé, êàê «Ó÷èòåëü ãîäà», «Îá-
ðàçîâàòåëüíûå òåëå- è ðàäèîìàðàôîíû»,
«Òâîð÷åñêèå êîíêóðñû è îëèìïèàäû ó÷à-
ùèõñÿ» è äð. Ïîìîãàþò öåëåâûå ïðîãðàì-
ìû, àòòåñòàöèÿ ó÷èòåëüñòâà ïî êà÷åñòâó
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êëþ÷å-
âûìè, îäíàêî, îñòàþòñÿ âîïðîñû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ, îðãàíèçàöèÿ åå îáùåñòâåí-
íîé è ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè. Òåõíîëîãèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíîãî
è ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
ñòðàíñòâà ñâÿçàíà ïðåæäå âñåãî ñ ïðî-
áëåìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé
ïðîãðàììû ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàíèÿ íà Àëòàå. Ýòî � ãëàâíîå!
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