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Ñ.Â. Êóçíåöîâ
Ìåòîä îöåíêè îáùåé
ýôôåêòèâíîñòè íà ïðåäïðèÿòèÿõ
àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà

Ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ëþáîé
êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ
ðûíêà � ãëàâíîå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ.
Â îñíîâå ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé êîìïàíèè
äîëæíà ëåæàòü êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ,
îïèðàþùàÿñÿ íà îáúåêòèâíûå çàêîíû ðàç-
âèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Â ýòîì àñ-
ïåêòå  ãëàâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè-
÷åñêîå îáîñíîâàíèå èñïîëüçîâàíèÿ  ìåòî-
äà îöåíêè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè êàê
îñíîâû âûøåíàçâàííîé êîíöåïöèè óïðàâ-
ëåíèÿ. Àêòóàëüíîñòü ýòîãî ìåòîäà îáóñ-
ëîâëèâàåòñÿ ãëóáîêîé ïðàêòè÷åñêîé
çíà÷èìîñòüþ.

 Â ýêîíîìèêå ïîíÿòèå «ýôôåêòèâíîñòü»
â ñàìîì ïðîñòîì îïðåäåëåíèè îçíà÷àåò
ìàêñèìèçàöèþ ðåçóëüòàòà ïðè äîïóñòèìûõ
çàòðàòàõ è óñèëèÿõ. Âñïîìíèì èñòîðèþ
ýêîíîìè÷åñêèõ ó÷åíèé. Èìåííî òðåáîâàíè-
åì ýôôåêòèâíîñòè Àäàì Ñìèò îáîñíîâàë
íåîáõîäèìîñòü ðàçäåëåíèÿ òðóäà íà ñâîåì
çíàìåíèòîì ïðèìåðå ïðîèçâîäñòâà áóëà-
âîê. Ôðåäåðèê Óèíñëîó Òåéëîð � îòåö ìå-
íåäæìåíòà è åãî ïîñëåäîâàòåëè âïåðâûå
èñïîëüçîâàëè íàó÷íûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ðà-
áî÷èõ, ñïîñîáñòâóþùåìó ýôôåêòèâíîñòè â
ïðîìûøëåííîñòè [1, ñ. 271]. Êàæäàÿ çà-
ïàäíàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ øêîëà âíåñëà îùó-
òèìûé âêëàä â óïðàâëåíèå, ïðåäëàãàÿ ñâîé
ñïîñîá  ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.

Ïîñòåïåííî, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-
ãî ìåíåäæìåíòà, ïîíÿòèå ýôôåêòèâíîñòè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñòàëî áîëåå
ñîäåðæàòåëüíûì. Ïðè÷èíîé òîìó ÿâèëèñü
ãëóáîêèå äèíàìè÷åñêèå ïðîöåññû, êîòî-
ðûå ïðîèçîøëè â ýêîíîìèêå è ïðèâåëè ê
çíà÷èòåëüíîìó óñëîæíåíèþ âíåøíåé ñðå-
äû îðãàíèçàöèè. Ñïðîñ ïðåîáëàäàë íàä
ïðåäëîæåíèåì. Äèêòàò ïðîèçâîäèòåëÿ ïå-
ðåøåë â äèêòàò ïîòðåáèòåëÿ. Âîò ïî÷åìó
óæå â êîíöå 50-õ ãã. â çàïàäíîì ìåíåäæ-
ìåíòå ïîÿâèëñÿ òåðìèí «îáùàÿ ýôôåêòèâ-

íîñòü» («îáùàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü»), èìåþùèé ñîñòàâëÿþùèå:

à) âíóòðåííÿÿ ýôôåêòèâíîñòü;
á) ðåçóëüòàòèâíîñòü (âíåøíÿÿ ýôôåê-

òèâíîñòü) [2, ñ. 48; 3, ñ. 273; 4, ñ. 79].
Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îöåíèòü îáùóþ ýôôåê-

òèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ âîç-
ìîæíî ïðè ñëåäóþùèõ ñóùåñòâåííûõ
óñëîâèÿõ. Ïåðâîå � ïðåäïðèÿòèå äîëæíî
áûòü ðåçóëüòàòèâíûì, ò.å. ðåçóëüòàòû åãî
äåÿòåëüíîñòè âîñòðåáóþòñÿ è ïðèçíàþòñÿ
ðûíêîì, ïîòðåáèòåëåì. Ðåçóëüòàòèâíîñòü
èçìåðÿåòñÿ äîñòèæåíèåì öåëåé îðãàíè-
çàöèè. ×òîáû áûòü ëèäåðîì íà ðûíêå,
áîëüøèíñòâó îðãàíèçàöèé ïðèõîäèòñÿ ïå-
ðèîäè÷åñêè ìåíÿòü ñâîè öåëè ñîîòâåòñòâåí-
íî èçìåíÿþùèìñÿ ïîòðåáíîñòÿì
âíåøíåãî ìèðà. Âòîðîå óñëîâèå �
ïðåäïðèÿòèå äîëæíî áûòü âíóòðåííå
ýôôåêòèâíûì. Ïîä âíóòðåííåé ýôôåê-
òèâíîñòüþ ïîíèìàþòñÿ ýêîíîìè÷íîñòü,
íàèëó÷øåå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ è
îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ óïðàâëåíèÿ.
Ïîêàçàòåëü îáùåé ýôôåêòèâíîñòè îï-
ðåäåëÿåòñÿ êàê ÷àñòíîå îò äåëåíèÿ
ñòîèìîñòè áëàã, ïðîèçâåäåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèåì, íà îáùèå çàòðàòû ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûå áûëè íåîáõîäèìû äëÿ
èõ ïðîèçâîäñòâà. Ãëàâíîå çíà÷åíèå
ïîêàçàòåëÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî îí îòðàæàåò êàê
âíóòðåííåå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ,
òàê è îöåíêó ïðîäóêöèè, óñòàíàâëè-
âàåìóþ íà ðûíêå. Â ýòîì ïîêàçàòåëå
ñîïîñòàâëÿþòñÿ çàòðàòû è óñèëèÿ íà
ïðîèçâîäñòâî áëàã ñ èõ ðûíî÷íîé
îöåíêîé. Îáðàòèì âíèìàíèå íà ïîêà-
çàòåëè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé
Àëòàéñêîãî êðàÿ (òàáë. 1)
[5�7].

 Åñëè ïðåäïðèÿòèå âíóòðåííå ýôôåê-
òèâíî è ñòðåìèòñÿ ê ðåçóëüòàòèâíîñòè, òî
îíî îáÿçàòåëüíî äîñòèãíåò æåëàåìîãî
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óðîâíÿ îáùåé ýôôåêòèâíîñòè èëè ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè. Îñîáî íåîáõîäèìî
âûäåëèòü ïðîáëåìó ðåçóëüòàòèâíîñ-
òè, òàê êàê åå ðàçðåøåíèå ïîçâîëÿ-
åò çàëîæèòü ïîòåíöèàë ïðèáûëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ êîìïàíèè, êîòîðûé
ðåàëèçóåòñÿ âíóòðåííåé ýôôåêòèâíî-
ñòüþ. Ðåçóëüòàòèâíîñòü, ïðîÿâëÿþ-
ùàÿñÿ â òîì, ÷òî êîìïàíèÿ «äåëàåò
íóæíûå âåùè» [8, ñ. 109], ÿâëÿåòñÿ ÷åì-òî

íåîñÿçàåìûì, ïîêà åå óñèëèÿ íå îï-
ðàâäàåò ðûíîê. Åå íåâîçìîæíî îöå-
íèòü èç-çà îòñóòñòâèÿ ôîðìàëüíûõ
êîëè÷åñòâåííûõ êðèòåðèåâ. Ðåçóëü-
òàòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò
ãëóáèíû è êà÷åñòâà ìàðêåòèíãîâûõ
èññëåäîâàíèé, îñíîâíàÿ öåëü êîòî-
ðûõ � îïðåäåëèòü íàèáîëåå âàæíóþ
ïîòðåáíîñòü ïîêóïàòåëåé è ïðàâèëüíî, ñâî-
åâðåìåííî, êà÷åñòâåííî óäîâëåòâîðèòü åå.

Ìåòîä îöåíêè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè...

Òàáëèöà 1
Ïîêàçàòåëè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé Àëòàéñêîãî êðàÿ

Ïîêàçàòåëü                                                            1995                                 1996                                    1997

×èñëî õîçÿéñòâ 726                                     725                                    727
Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè,
ìëí ðóá. 1739617                        3341570                      3989695
Âûðó÷êà îò ðåàëèçîâàííîé
ïðîäóêöèè, ìëí ðóá.     1810993                        2645400                     2656436
Ïîêàçàòåëü îáùåé
ýôôåêòèâíîñòè (ãð. 3: ãð. 2)    1,04                                    0,79                                0,66

Ïîêàçàòåëü
Âàëîâûé ñáîð
çåðíîâûå, òûñ. ò
(â âåñå ïîñëå äîðàáîòêè)
ñàõàðíàÿ ñâåêëà, òûñ. ò

×èñëåííîñòü ñêîòà â õîçÿéñòâàõ âñåõ
êàòåãîðèé, òûñ. ãîëîâ
êðóïíûé ðîãàòûé ñêîò
ñâèíüè
îâöû è êîçû

Ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà
ìÿñî ñêîòà è ïòèöû, òûñ. ò
â æèâîé ìàññå íà óáîé
âàëîâûé íàäîé ìîëîêà, òûñ. ò

Îáåñïå÷åííîñòü òåõíèêîé
êîëè÷åñòâî òðàêòîðîâ, øò.
ïîñòóïèëî çà ãîä, øò.
êîëè÷åñòâî çåðíîâûõ êîìáàéíîâ, øò.
ïîñòóïèëî çà ãîä, øò.

Òàáëèöà 2
Íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Àëòàéñêîãî êðàÿ

1991

3584,7

646,3

1949,4
753,7
1503

386,4

1787,8

50426
2850
18409
1084

1995

3306,2

526,8

1558,1
636,8
862,9

250,4

1470

43441
127
15613
745

1996

2673,9

328,9

1434,1
642,1
665,9

237,1

1362,2

39966
65

14412
58

1997

2051,6

199,4

1185,1
532,8
404,2

241,6

1221,7

37554
60

13583
14

1998

3074,3

192,6

1037,6
506,9
307,9

196,6

1073,6

36553
200
12814
62
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Òî, íàñêîëüêî ïðàâèëüíî, ñâîåâðå-
ìåííî, êà÷åñòâåííî îðãàíèçàöèÿ
óäîâëåòâîðèò ýòó ïîòðåáíîñòü, çà-
âèñèò îò âåðíîñòè è ðåàëüíîñòè ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé. Ïðè ýòîì
êðèòåðèÿìè îöåíêè ñòðåìëåíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ  ê ðåçóëüòàòèâíîñòè ìîãóò
ÿâëÿòüñÿ êà÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè
èííîâàòèâíîñòè, îáåñïå÷åíèÿ êà÷å-
ñòâà, óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòüþ [9, ñ. 241]. Äîñòèæåíèå
îðãàíèçàöèåé ïîñòàâëåííûõ öåëåé ïî-
çâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèòü ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû.

 Â òàáëèöå 2 ïðèâåäåíû íåêîòîðûå ïî-
êàçàòåëè ðàçâèòèÿ ÀÏÊ Àëòàéñêîãî êðàÿ.
Ðåçêîå èõ ñíèæåíèå â ãîäû ïåðåõîäíîé
ýêîíîìèêè âûçâàíî ìíîãèìè ôàêòîðàìè:
íåâåðíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îá-
ëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, íåáëàãîïðè-
ÿòíûå ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ,
èíîñòðàííàÿ êîíêóðåíöèÿ, ïðèñóùàÿ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîìó ïðîèçâîäñòâó íåýôôåê-
òèâíîñòü è äð.  Êàñàÿñü íåýôôåêòèâíîñòè,
íàïîìíèì, ÷òî âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà
ñåëüñêîå õîçÿéñòâî ÿâëÿåòñÿ äîòàöèîííûì.
Ýòî âûçâàíî íå òîëüêî êàïðèçàìè ïðèðî-
äû èëè ïðèðîäíûìè óñëîâèÿìè, à òåì, ÷òî
óñèëèÿ è çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çíà÷èòåëüíî
âûøå åå ðûíî÷íîé îöåíêè. Â ýòîé ñâÿçè,
÷åì áîëüøå îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, òåì ìåíü-
øå òðåáóåòñÿ äîòàöèé èç áþäæåòà.
Ó ãîñóäàðñòâà âîçíèêàåò ïðÿìàÿ çàèíòå-

ðåñîâàííîñòü â ïðèáëèæåíèè îáùåé
ýôôåêòèâíîñòè ê çíà÷åíèþ, ðàâíîìó
åäèíèöå è âûøå, òàê êàê óìåíüøàþò-
ñÿ ðàñõîäû áþäæåòà íà ïîääåðæàíèå
è ðàçâèòèå îòðàñëè.

 Ñåãîäíÿ äàæå êðàòêèé àíàëèç ðàçâè-
òèÿ ÀÏÊ Àëòàéñêîãî êðàÿ äàåò îñíî-

âàíèå ãîâîðèòü îá îòñòàâàíèè â âîï-
ðîñàõ ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ïîñòåïåí-
íîå ñíèæåíèå ðîëè ãîñóäàðñòâà â ÀÏÊ
ïðèâåëî ê ïîÿâëåíèþ ðàçëè÷íûõ êà-
íàëîâ ìàðêåòèíãà: ñèñòåìà ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêóïîê ÷åðåç
ïðåäîñòàâëåíèå òîâàðíûõ êðåäèòîâ,
ïðÿìûå ñâÿçè ðóêîâîäèòåëåé õî-
çÿéñòâ, ïîòðåáè- òåëüñêèå êîîïå-
ðàòèâû, ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ
ìàãàçèíîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ôîð-
ìèðîâàíèå íåýôôåêòèâíûõ ðûíî÷íûõ
ñòðóêòóð ñáûòà. Òàêàÿ ìàðêåòèíãî-
âàÿ èíôðàñòðóêòóðà íå ñïîñîáñòâó-
åò îáùåé ýôôåêòèâíîñòè ÀÏÊ, íå
îòâå÷àåò èíòåðåñàì ïîòðåáèòå-
ëåé, òàê êàê âåäåò ê áîëüøîìó êî-
ëè÷åñòâó ïîñðåäíèêîâ èëè âûñîêèì
òðàíñàêöèîííûì èçäåðæêàì, ê âûñî-
êîé äîëå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â
öåíå ïðîäóêöèè, ê óâåëè÷åíèþ ôèçè-
÷åñêèõ ïîòåðü, ê íèçêîìó êà÷åñòâó,
ê èíôîðìàöèîííîìó âàêóóìó [10, ñ.
49]. Ïîýòîìó íåîáõîäèìû ïðîåêòû ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìàðêåòèí-
ãà ÷åðåç ïîñòàíîâêó öåëåé, ìàêñè-
ìàëüíî óäîâëåòâîðÿþùèõ çàïðîñû ïî-
òðåáèòåëåé. Äîñòèæåíèå äàííûõ öå-
ëåé � ýòî õàðàêòåðèñòèêà
ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ.
Â ñâîþ î÷åðåäü ðàöèîíàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå ðåñóðñîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòèõ öåëåé ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòè-
êîé âíóòðåííåé ýôôåêòèâíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ìå-
òîäà îöåíêè îáùåé ýôôåêòèâíîñòè íà
ïðåäïðèÿòèÿõ àãðîïðîìûøëåííîãî êîì-
ïëåêñà � ýòî ïóòü ê äîñòèæåíèþ óñ-
ïåõà ñ ïîçèöèè ó÷åòà äâóõ
ñîñòàâëÿþùèõ, èëè êðèòåðèåâ îáùåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè: âíóòðåííåé ýô-
ôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè.
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