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Ñ.Í. Áî÷àðîâ
Âîïðîñû ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé íà
ïðåäïðèÿòèÿõ ïàíòîâîãî îëåíåâîäñòâà
Ðåñïóáëèêè Àëòàé

Òåðìèí «ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå»
ïðî÷íî âîøåë â ñîçíàíèå ñîâðåìåííûõ
ìåíåäæåðîâ. Êàê ïðàâèëî, ïîä íèì ïîíè-
ìàåòñÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïîñòà-
íîâêîé öåëåé è çàäà÷ îðãàíèçàöèè è
ïîääåðæàíèåì ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó îðãà-
íèçàöèåé è îêðóæåíèåì äëÿ äîñòèæåíèÿ
ýòèõ öåëåé.

Åñëè ðàññìîòðåòü ïðîáëåìó áîëåå ïîä-
ðîáíî, òî ñóùíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå ÷òî èíîå,
êàê ïðîöåññ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Íà ïîäîáíîì
òîëêîâàíèè ñõîäèòñÿ áîëüøèíñòâî èññëå-
äîâàòåëåé  (Äæ. Òîìïîñîí, È. Àíñîôô,
Ì.È. Êðóãëîâ è äð.). Ïîýòîìó ñòðàòåãè÷åñ-
êîå óïðàâëåíèå ìîæíî òîëêîâàòü êàê ïðî-
öåññ ðàçðàáîòêè êîìïëåêñà óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïðåäâèäåíèÿ (ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé),
ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ, àäàïòàöèè êîì-
ïàíèé ê âíåøíåé ñðåäå, âíóòðåííåé îðãà-
íèçàöèè è ò. ä.

Ñëåäîâàòåëüíî, ê ðàçðàáîòêå è âíåäðå-
íèþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè íóæíî ïîäõîäèòü êàê ê ïðîöåäóðå
ðàçðàáîòêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ ñî-
áëþäåíèåì åå ýòàïîâ. Òðóäíîñòè âíåäðå-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà
ïðàêòèêå çàêëþ÷àþòñÿ êàê ðàç â íåäîïî-
íèìàíèè ýòîãî àñïåêòà è  â òðàäèöèîííî
íèçêîé êóëüòóðå ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ðåøåíèé íà ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòè-
ÿõ.

Ê îñíîâíûì ýòàïàì ðàçðàáîòêè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ìîæíî îòíåñòè:

1) ïîñòàíîâêó ñèñòåìû öåëåé ïðåäïðèÿ-
òèÿ è ôîðìèðîâàíèå êðèòåðèåâ ýôôåêòèâ-
íîñòè;

2) âûÿâëåíèå ïðîáëåì;
3) ñáîð è àíàëèç èíôîðìàöèè;
4) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû àëüòåðíàòèâ,

èõ îöåíêó;
5) âûáîð ñèñòåìû ðåøåíèé;

6) ðàçðàáîòêó ïëàíà äåéñòâèé;
7) ðåàëèçàöèþ ðåøåíèé;
8) îöåíêó è êîððåêòèðîâêó ðåøåíèé.
Óðîâåíü íèçêîé êóëüòóðû ïðèíÿòèÿ

ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé âûðàæàåòñÿ â
íåïîíèìàíèè òîãî, ÷òî:

à) ðåøåíèÿ äîëæíû áûòü ïîñëåäîâàòåëü-
íû è íåïðîòèâîðå÷èâû;

á) ðåøåíèÿ äîëæíû èìåòü êîìïëåêñíûé
õàðàêòåð, ò.å. äåÿòåëüíîñòü ïîäðàçäåëåíèé
ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíà áûòü ñèíõðîíèçèðî-
âàíà;

â) ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ðàññìàòðèâàòü-
ñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü âíåøíåé ñðåäû ñ
ó÷åòîì âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ ðàçëè÷íûõ
ôàêòîðîâ, â îñîáåííîñòè çàêîíîäàòåëüñòâà;

ã) ñèñòåìà ðåøåíèé äîëæíà ïðåäóñìàò-
ðèâàòü àëüòåðíàòèâíûå âàðèàíòû (ñöåíà-
ðèè ðàçâèòèÿ), åñëè ñîáûòèÿ áóäóò
ðàçâèâàòüñÿ â íåïðåäâèäåííûõ íàïðàâëå-
íèÿõ.

Ðåøåíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðèíèìàþòñÿ
áåç îñîáîé ïðîðàáîòêè. Íî íåñîáëþäåíèå
ïåðå÷èñëåííûõ ýòàïîâ è íåâûïîëíåíèå
õîòÿ áû îäíîãî èç òðåáîâàíèé ñóùåñòâåí-
íî ïîâûøàþò ðèñê ïðèíÿòèÿ íåýôôåêòèâ-
íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Îñîáåííî
ýòî àêòóàëüíî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ñâÿçàí-
íûõ ñ âíåøíèìè ðûíêàìè.

Ðàññìîòðèì, ê ïðèìåðó, îòðàñëü ïàí-
òîâîãî îëåíåâîäñòâà Ðåñïóáëèêè Àëòàé. Ìû
ïðîèëëþñòðèðóåì ïðèíèìàåìûå â îòðàñ-
ëè ðåøåíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ âûáðàííîé
ñòðàòåãèé: ëèáî ðîñòà, ëèáî ñîêðàùåíèÿ,
ëèáî äèâåðñèôèêàöèè.

Äî 85% îñíîâíîãî îáúåìà ïðîäóêöèè
îòðàñëè (êîíñåðâèðîâàííûå ïàíòû) èäåò íà
ýêñïîðò, ïðè÷åì êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëåì
íà ìèðîâîì ðûíêå ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ
òîëüêî îäíà ñòðàíà � Þæíàÿ Êîðåÿ. Òàì
èç ïàíòîâîãî ñûðüÿ èçãîòàâëèâàþò ëåêàð-
ñòâåííûå ñðåäñòâà òèáåòñêîé ìåäèöèíû:
ïèëþëè «ïÿòíèñòîãî äðàêîíà», ïàíòîâóþ
âûòÿæêó íà âèíå, ñïèðòå, ïàíòîâûé ïîðî-
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øîê, ñâåæóþ êðîâü, áðèêåòû èç ðàçâàðåí-
íûõ ïàíòîâ è ïð.

Â íåäàâíåì âðåìåíè â îòðàñëè íàáëþ-
äàëñÿ áóðíûé ðîñò. Â 1990 ã. â îòðàñëè íà-
ñ÷èòûâàëîñü âñåãî 16 îëåíåâîä÷åñêèõ
õîçÿéñòâ, ê 1998 ã. áûëî ñîçäàíî 132 òà-
êèõ ïðåäïðèÿòèÿ, è îáùåå èõ ÷èñëî â Ðåñ-
ïóáëèêå Àëòàé ñîñòàâèëî 148 (ðèñ. 1) [1-2].

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðîñòà îëåíåâîä÷åñêèõ
õîçÿéñòâ Ðåñïóáëèêè Àëòàé

â 1927�1998 ãã.

Ðîñò îòðàñëè îáúÿñíÿåòñÿ äâóìÿ îñ-
íîâíûìè ïðè÷èíàìè: âûñîêîé ðåíòà-
áåëüíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà (ñâûøå 200%);
âîçìîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ æèâûõ äåíåã (â
òîì ÷èñëå è â âàëþòå) çà ïðîèçâåäåííóþ
ïðîäóêöèþ.

Ïðàâäà, íà âåëè÷èíå ïîãîëîâüÿ ïàí-
òîâûõ îëåíåé òàêîé áóðíûé ðîñò ñêàçàë-
ñÿ ìàëî (òàáë.).

Îáúÿñíÿåòñÿ ýòîò ôàêò ïðîñòî: îñíîâ-
íàÿ ìàññà âíîâü ñîçäàííûõ õîçÿéñòâ �
ìåëêèå, ÷èñëåííîñòü æèâîòíûõ ó êîòî-
ðûõ ñîñòàâëÿåò ìåíåå 100 ãîëîâ. È äëÿ
òîãî, ÷òîáû âûðàñòèòü 1,5-2 òûñÿ÷è ãî-
ëîâ (èìåííî òàêàÿ ÷èñëåííîñòü íåîáõî-
äèìà äëÿ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâà),
íóæíû äåñÿòèëåòèÿ.
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Ñåãîäíÿ óæå î÷åâèäíî, ÷òî ïîäàâëÿþ-
ùåìó áîëüøèíñòâó âíîâü ñîçäàííûõ õî-
çÿéñòâ äî óêàçàííîé ÷èñëåííîñòè ñâîå
ïîãîëîâüå íå äîâåñòè. Îáùåìèðîâîé êðè-
çèñ â 1997 ã. ïîäîðâàë ýêîíîìè÷åñêèé ïî-
òåíöèàë Þæíîé Êîðåè è, êàê ñëåäñòâèå,
ïîòåíöèàë ïàíòîâîé îòðàñëè. Â ðåçóëüòà-
òå îáùåìèðîâîãî êðèçèñà öåíà íà ïàíòî-
âóþ ïðîäóêöèþ óïàëà çà ïîñëåäíèå 2 ãîäà
áîëåå ÷åì â òðè ðàçà (ðèñ. 2).

Êàê ãîâîðèòñÿ, «íå áûëî áû ñ÷àñòüÿ,
äà íåñ÷àñòüå ïîìîãëî». Ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñ-
ëè ñåãîäíÿ ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü âûæèòü
òîëüêî çà ñ÷åò ðîññèéñêîãî êðèçèñà, òàê
êàê èìåþò âûðó÷êó â âàëþòå.

Ðèñ. 2. Ñðåäíÿÿ öåíà çà 1 êã â äîëëàðàõ
ÑØÀ êîíñåðâèðîâàííûõ ïàíòîâ â õîçÿé-
ñòâàõ Ðåñïóáëèêè Àëòàé (1991�1998 ãã.)

Èñõîäÿ èç âûøåñêàçàííîãî ìû óò-
âåðæäàåì, ÷òî ðåøåíèÿ îá îáðàçî-
âàíèè ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà õî-
çÿéñòâ ïðèíèìàëèñü áåç íåîáõîäèìîãî
àíëèçà, òàê êàê äàæå åñëè áû íå áûëî
êðèçèñà â Þæíîé Êîðåå, àíàëèç òåäåí-
öèè öåíû óêàçûâàåò íà òî, ÷òî ïðîäóê-
öèÿ îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ óæå íå ñòîëü
ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ïîêóïàòåëåé, ÷åì
áûëà 5-10 ëåò íàçàä.
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Îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ñíèæåíèÿ ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè ðîññèéñêîé ïàíòîâîé ïðî-
äóêöèè ÿâëÿþòñÿ:

 óñèëèâàþùàÿñÿ êîíêóðåíöèÿ ñî ñòî-
ðîíû ïðîèçâîäèòåëåé äðóãèõ ñòðàí: Íîâîé
Çåëàíäèè, Êàíàäû, Êèòàÿ è äð. (äîëÿ ðîñ-
ñèéñêèõ ïàíòîâ ñîñòàâëÿåò âñåãî ëèøü îêî-
ëî 20% îò îáùåãî îáúåìà ðûíêà);

 èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüíûõ òðåáîâà-
íèé ê óñëîâèÿì ïðîäàæè ïàíòîâîé ïðîäóê-
öèè íà ðûíêå Þæíîé Êîðåè è ê åå
êà÷åñòâó;

 ñïàä  ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ Þæ-
íîé Êîðåè, êîòîðûé áûë îòìå÷åí åùå
â 70-õ ãã.

Ñëåäîâàòåëüíî, òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè ïàíòîâîé îòðàñëè ìîæíî
ñ÷èòàòü î÷åâèäíûì ôàêòîì, è ëþáûå êà-
ïèòàëîâëîæåíèÿ äëÿ ýêñòåíñèâíîãî ðîñòà
îòðàñëè ìîæíî ñ÷èòàòü ñòðàòåãè÷åñêè îøè-
áî÷íûìè. Ê òàêèì âûâîäàì, íà íàø âçãëÿä,
äîëæíî áûëî áû ïðèéòè ðóêîâîäñòâî âñåõ
âíîâü ñîçäàâàåìûõ õîçÿéñòâ.

 Äàëåå ìû óòâåðæäàåì, ÷òî åñëè íå
ïðåäïðèíèìàòü íèêàêèõ øàãîâ, òî â îïàñ-
íîñòè ìîãóò îêàçàòüñÿ  äàæå êðåïêèå õî-
çÿéñòâà ñ ïîãîëîâüåì îêîëî 2000 ãîëîâ
èç-çà îòñóòñòâèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðî-
ñà â Þæíîé Êîðåå. Ñèòóàöèþ ìîæåò âûï-
ðàâèòü òîëüêî ïîèñê íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà.
Ê ñîæàëåíèþ, çäåñü òàêæå ñêàçûâàåòñÿ
íåäîñòàòîê êóëüòóðû ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé: ðóêîâîäñòâî îëåíåâîä÷åñ-
êèõ õîçÿéñòâ íå äåëàåò ïðàêòè÷åñêè
íèêàêèõ øàãîâ â íàïðàâëåíèè ïîèñêà íî-
âûõ ðûíêîâ ñáûòà, óïîâàÿ íà òî, ÷òî âñå
ïðîáëåìû ðàçðåøàòñÿ ñàìè ñîáîé.

Íî äàæå òå õîçÿéñòâà, êîòîðûå îñîç-
íàþò îïàñíîñòü è ãîòîâû ïðåäïðèíÿòü
íåîáõîäèìûå øàãè ïî èñïðàâëåíèþ ñèòó-
àöèè, ñòîëêíóëèñü ñåãîäíÿ ñ ïðîáëåìàìè
íåõâàòêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ è îòñóòñòâèÿ
íåîáõîäèìûõ çíàíèé è èíôîðìàöèè. Î÷å-
âèäíî, ÷òî íåîáõîäèìà äèâåðñèôèêàöèÿ,
íî â êàêîé îáëàñòè íåïîíÿòíî: ëèáî â íà-
ïðàâëåíèè óãëóáëåíèÿ ðàáîòû â ïàíòîâîé
îòðàñëè, ëèáî â ñîâåðøåííî èíîé.

Ñóùåñòâåííóþ ïîääåðæêó â ýòîì ïëà-
íå, íà íàø âçãëÿä,  ñïîñîáíî îêàçàòü Ïðà-
âèòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Àëòàé, êîòîðîå
îñòðî çàèíòåðåñîâàíî â ñîõðàíåíèè îòðàñ-
ëè â ñèëó áîëüøîãî âêëàäà, âíîñèìîãî åþ
â ýêîíîìèêó.

Ïðèìå÷àíèå: Ïî ïîñëåäíèì èìåþùèì-
ñÿ ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì â 1995 ã. ïàí-
òîâàÿ ïðîäóêöèÿ ñîñòàâëÿëà 60,3% îò
âñåãî îáúåìà ðåñïóáëèêàíñêîãî ýêñïîðòà
(èëè 8,5 ìëí äîëë. ÑØÀ).

Êîíå÷íî, ðåçêîå ïàäåíèå öåí â 1997�
1998 ãã. ñêàçàëîñü íà âåëè÷èíå âàëþòíîé
âûðó÷êè (îíà óïàëà ïî÷òè â 4 ðàçà), íî è
îñòàâøàÿñÿ ñóììà îñòðî íåîáõîäèìà äåï-
ðåññèâíîìó ðåãèîíó.

Â êà÷åñòâå ïðÿìûõ ìåðîïðèÿòèé, íà-
ïðàâëåííûõ íà ïîääåðæàíèå îëåíåâîä÷åñ-
êîé îòðàñëè, ìîæíî âûäåëèòü:

1. Îòìåíó íàëîãà íà ïàíòû, óñòàíîâëåí-
íîãî ïîñòàíîâëåíèåì Âåðõîâíîãî Ñîâåòà
Ðåñïóáëèêè Àëòàé ¹2-4 «Î ïîñòàâêå ïàí-
òîâ ìàðàëîâ è îëåíåé â ðåñïóáëèêàíñêèé
ôîíä, ïîðÿäêå ëèöåíçèðîâàíèÿ è íàëîãî-
âîì ðåãóëèðîâàíèè ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
çàöèè ïàíòîâ»[3].

2. Ôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû íàó÷íûõ
èññëåäîâàíèé ïî ðàçðàáîòêå   êîíêóðåí-
òîñïîñîáíûõ  ïðîäóêòîâ èç ïàíòîâîãî ñû-
ðüÿ â öåëÿõ ïîèñêà íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà â
ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ñåãîä-
íÿ íóæíî èñêàòü âûõîä èñêëþ÷èòåëüíî â
ñôåðå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà.

Âûñâîáîæäåííûå â ðåçóëüòàòå îòìåíû
íàëîãà íà ïàíòîâóþ ïðîäóêöèþ ñðåäñòâà
ìîãóò áûòü ñàìîñòîÿòåëüíî íàïðàâëåíû
ïðåäïðèÿòèÿìè íà ôèíàíñèðîâàíèå èññëå-
äîâàíèé íîâûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïî-
ìèìî ïðàâèòåëüñòâåííûõ ïðîãðàìì.

Â êà÷åñòâå êîñâåííîé ïîääåðæêè
ïàíòîâîãî îëåíåâîäñòâà íåîáõîäèìî
îðãàíèçîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå ñåìèíà-
ðû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé îëåíåâîä÷åñêèõ
õîçÿéñòâ â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ èõ êâàëè-
ôèêàöèè è íàâûêîâ â ðàçðàáîòêå óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Ðåàëèçàöèÿ
ýòèõ ìåð ïîçâîëèëà áû ñîõðàíèòü ïåð-
ñïåêòèâíóþ îòðàñëü.
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