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Òåîðåòè÷åñêèå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè...

È.Ñ. Ìåæîâ, Å.È. Ðîãîâñêèé
Òåîðåòè÷åñêèå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî  îáåñïå÷åíèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà êàê
ñîñòàâíîé ÷àñòè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ìåõàíèçìà

Îäíîé èç óçëîâûõ ïðîáëåì îðãàíèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ íåñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ ÑÑÑÐ îñíîâ-
íîå âíèìàíèå ïðè åå àíàëèçå óäåëÿëîñü
âçàèìîñâÿçè ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ è
ñòîèìîñòíûõ ïðîïîðöèé. Ïðè ïëàíîâîì âå-
äåíèè õîçÿéñòâà áîëüøèíñòâî àâòîðîâ
ãëàâíûì ñ÷èòàëî îáåñïå÷åíèå ìàòåðèàëü-
íî-âåùåñòâåííûõ ïðîïîðöèé. Ýòî îòðàæà-
ëî ïðàêòèêó ïëàíèðîâàíèÿ (èñïîëüçîâàíèå
ìîäåëåé ìåæîòðàñëåâîãî áàëàíñà è ïðè-
îðèòåòîâ îòäåëüíûõ îòðàñëåé). Ñ ðàçâåð-
òûâàíèåì ðûíî÷íûõ ðåôîðì, íà÷àâøèõñÿ
ñ ðàçðóøåíèÿ ñèñòåìû öåíòðàëèçîâàííî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðÿìîãî ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ (ïîñðåäñòâîì
Ãîñïëàíà, Ãîññíàáà, Ñåëüõîçòåõíèêè), äî-
ñòèæåíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñòàëî ñâÿ-
çûâàòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòîèìîñòíûõ
ðåãóëÿòîðîâ ýêîíîìèêè � öåí, íàëîãîâ,
êðåäèòà, äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ò.ä. Îäíàêî
óïîð íà ñòîèìîñòíûå ðåãóëÿòîðû íå ðå-
øèë çàäà÷è ñáàëàíñèðîâàííîñòè îáùå-
ñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà, êîòîðàÿ êàê
òåîðåòè÷åñêè, òàê è ïðàêòè÷åñêè â îáñòà-
íîâêå êðèçèñà ÿâíî íåðàçðåøèìà. Ðå-
ôîðìà ïî èíîìó ðàññòàâèëà àêöåíòû íå-
ñáàëàíñèðîâàííîñòè, çàìåíèâ òîâàðíûé
äåôèöèò íà äåíåæíûé, íå ñíÿâ ïðè ýòîì
ïðîáëåìû ñîãëàñîâàííîñòè ïîòîêà òîâàðîâ
è äîõîäîâ, ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ è
ñòîèìîñòíûõ ïðîïîðöèé.

Èçâåñòíî, ÷òî â ñîâåòñêîé ýêîíîìèêå
íåñáàëàíñèðîâàííîñòü âîñïðîèçâîäñòâåííî-
ãî ïðîöåññà ïðîÿâëÿëàñü ïðåæäå âñåãî â
òîâàðíîì äåôèöèòå, íåýôôåêòèâíîé ñòðóê-
òóðå ýêîíîìèêè, ïîñëåäñòâèÿ êîòîðîé,
ïðàâäà, íèêîãäà íå íåñëè â ñåáå êðèçèñ-
íûõ è «êàòàñòðîôè÷åñêèõ» ÿâëåíèé â ñèëó
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîãî öåíòðàëèçî-
âàííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ
(ïî ñîîòâåòñòâóþùèì êðèòåðèÿì ýôôåê-
òèâíîñòè). Â íûíåøíåé (ïåðåõîäíîé) ðîñ-

ñèéñêîé ýêîíîìèêå íåñáàëàíñèðîâàííîñòü
âûðàæåíà âî âñåõ âèäàõ íåïëàòåæåé è
çàäîëæåííîñòåé àãåíòîâ âçàèìîîòíîøåíèé,
â èíôëÿöèè, îñòðåéøåì äåôèöèòå ãîñó-
äàðñòâåííîãî áþäæåòà, íåïîìåðíûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ ðàñõîäàõ, «ïðîåäàíèè»
êàïèòàëà, îòñóòñòâèè îáîðîòíûõ è èíâåñ-
òèöèîííûõ ðåñóðñîâ. Ñìåùåíèå ïðîáëåì
íåñáàëàíñèðîâàííîñòè èç ñôåðû ìàòåðè-
àëüíî-âåùåñòâåííîé â îáëàñòü ñòîèìîñòíûõ
äèñïðîïîðöèé, ïðàêòè÷åñêè íå óñòðàíèâ
äî êîíöà ïåðâûå, â ÷àñòíîñòè, ðàçðûâ
ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì, îáîñòðè-
ëî äðóãèå. Òàê, èíäåêñ ïîòðåáèòåëüñêèõ
öåí, ÷àùå âñåãî èñïîëüçóåìûé äëÿ õàðàê-
òåðèñòèêè òåìïîâ èíôëÿöèè, ñ 1992  ïî
1995 ã. óâåëè÷èëñÿ â 1787 ðàç [1]. Âûçâàí-
íîå èíôëÿöèåé èçìåíåíèå ñòîèìîñòíûõ
ïðîïîðöèé ïðîèçâîäñòâà â îáëàñòè ðàñïðå-
äåëåíèÿ âèäíî èç òîãî, ÷òî ðîñò ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí â ýòè ãîäû îïåðåæàë
ïîâûøåíèå íîìèíàëüíîé ñðåäíåé çàðïëà-
òû, óðîâåíü êîòîðîé óâåëè÷èëñÿ âñåãî â
616 ðàç. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî
äëÿ áîëåå ïîëíîé õàðàêòåðèñòèêè òåìïîâ
èíôëÿöèè íåäîñòàòî÷íî òîëüêî äèíàìèêè
ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, òàê êàê ýòî îòðà-
æàåò åå òîëüêî ñî ñòîðîíû ñåêòîðà       ñïðîñà.
Èíäåêñ öåí ïðîèçâîäèòåëåé íà ïðîäóêöèþ
ïðîìûøëåííîñòè çà òîò æå ïåðèîä ïîâû-
ñèëñÿ â 3505 ðàç, èëè â 2 ðàçà áîëüøå, ÷åì
â ïîòðåáèòåëüñêîé ñôåðå. Îïåðåæàþùèé
ðîñò öåí â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå ýêî-
íîìèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î íàìíîãî áîëåå
âûðàæåííîé èíôëÿöèè èçäåðæåê ïðîèç-
âîäñòâà. Òàðèôû íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè
óâåëè÷èëèñü çà òå æå ãîäû â 9,3 òûñÿ÷
ðàç. À èíäåêñ öåí ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà óâåëè÷èëñÿ â 780 ðàç,
èëè â 4,5 ðàçà ìåíüøå, ÷åì â ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ïîä âëèÿíèåì èíôëÿöèè, íàëîãîâîé,
ôèíàíñîâîé, áþäæåòíîé è ýêñïîðòíî-èì-
ïîðòíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà  ïðîèçîøëà
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ãëóáîêàÿ ëîìêà âñåé ñèñòåìû ñòîèìîñòíûõ
ïðîïîðöèé è ñîîòíîøåíèé öåí íà ïðîäóê-
öèþ îòäåëüíûõ îòðàñëåé, èçìåíèâøàÿ
ñòîèìîñòíûå îñíîâàíèÿ ôèíàíñîâîé, áþä-
æåòíî-êðåäèòíîé è äåíåæíîé ñèñòåì.

Íàèáîëåå òÿæåëîå ïîëîæåíèå çà ïîñ-
ëåäíèå ãîäû ñëîæèëîñü â èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ñïàä â ýòîé îáëàñòè îêàçàë-
ñÿ áîëåå çíà÷èòåëüíûì, ÷åì íåïîñðåä-
ñòâåííî â ñàìîì ïðîèçâîäñòâå. «Îáúåì
êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé çà ñ÷åò âñåõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â 1992�1995 ãã.
óìåíüøèëñÿ íà 65%, èëè â 2 ðàçà áîëåå,
÷åì ñîêðàòèëîñü ïðîèçâîäñòâî ÂÂÏ. Â
1990 ã. íà âàëîâîå íàêîïëåíèå îñíîâíîãî
êàïèòàëà èñïîëüçîâàëîñü 28,9% ÂÂÏ, â
1992 ã. ýòà äîëÿ óìåíüøèëàñü äî 19,3% (â
òåêóùèõ öåíàõ)» [1]. Çà 1997 ã. îáúåì èíâå-
ñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñîêðàòèëñÿ åùå
íà 5,5%, ò.å. èíâåñòèöèîííàÿ ñôåðà îñòà-
åòñÿ ñàìîé îñòðîé ïðîáëåìîé.

Ñïàä ïðîèçâîäñòâà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
ìåíüøå, ÷åì â ïðîìûøëåííîñòè. Îáúåì
ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà â 1991�
1995 ãã. ñîêðàòèëñÿ íà 30% ïðîòèâ 46% â
ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì,
÷òî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ îòðàñëü ÿâëÿåò-
ñÿ âàæíåéøåé îòðàñëüþ æèçíåîáåñïå÷å-
íèÿ, ïðîäóêöèÿ êîòîðîé íåîáõîäèìà äëÿ
âîñïðîèçâîäñòâà íàñåëåíèÿ ïðè ëþáîì
óðîâíå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè. Îäíà-
êî ðûíî÷íàÿ ñðåäà çíà÷èòåëüíî óõóäøè-
ëà óñëîâèÿ âîñïðîèçâîäñòâà â àãðàðíîì
ñåêòîðå ýêîíîìèêè èç-çà ðåçêîãî ñîêðà-
ùåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ âëî-
æåíèé â îñíîâíîé è îáîðîòíûé êàïèòàë
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Êðî-
ìå òîãî, â ðåçóëüòàòå îòñòàâàíèÿ óðîâíÿ
öåí ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îò
öåí ïðîìûøëåííîñòè ïðîèñõîäèò «âûìû-
âàíèå» îáîðîòíîãî êàïèòàëà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé îòðàñëè, óõóäøàåòñÿ âîçìîæ-
íîñòü èíâåñòèöèé, âîññòàíîâëåíèÿ è íàðà-
ùèâàíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôîíäîâ (ÎÏÔ). Ïî ðàçíûì èñòî÷íèêàì
âûáûòèå ÎÏÔ, ñóùåñòâîâàâøèõ ê êîíöó
1992 ã., ñîñòàâèò ïðèìåðíî 60%, ÷òî ìî-
æåò ïîëíîñòüþ ïîäîðâàòü âîñïðîèçâîäñòâî
ïðîäîâîëüñòâèÿ â ñòðàíå. Àíàëèç ñîñòîÿ-
íèÿ ðûíêà (ñåêòîðà ïðåäëîæåíèÿ) ïî ÎÏÔ
ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè äîñòàòî÷íîì ïðåäëî-

æåíèè ñåëüõîçìàøèí, òðàêòîðîâ, àâòîìî-
áèëåé è äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííàÿ îòðàñëü íå èìååò ñðåäñòâ äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ ýòîé òåõíèêè ïî íàçâàííûì
âûøå ïðè÷èíàì. Ñëîæèâøàÿñÿ çà ãîäû ñî-
öèàëèçìà ñèñòåìà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñ-
êîãî îáåñïå÷åíèÿ (ÌÒÎ) áûëà ïîëíîñòüþ
ðàçðóøåíà, à ðûíî÷íûå óñëîâèÿ îêàçàëèñü
íåäîñòàòî÷íûìè äëÿ ñîçäàíèÿ íîâîé ñèñ-
òåìû ÌÒÎ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè.

Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, êàê íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, ìîæíî îñóùåñòâèòü äâóìÿ
ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûìè ïîäõîäàìè. Íà
îñíîâå êîíöåïöèè:

- ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ (ïðî-
ãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä);

- âîñïðîèçâîäñòâà ðåãèîíàëüíîãî
îáùåñòâåííîãî ïðîäóêòà.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò óêàçàòü, ÷òî íà ôîð-
ìàëüíîì óðîâíå ðåøåíèå ïðîáëåìû íà÷è-
íàåòñÿ ñ îáùèõ ïðîöåäóðíûõ ïîñòðîåíèé,
õàðàêòåðíûõ äëÿ îáîèõ ïîäõîäîâ, à èìåí-
íî:

à) ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîáëåìû (äåêîì-
ïîçèöèÿ). Îïðåäåëåíèå öåëåé è îãðàíè÷å-
íèé;

á) èäåíòèôèêàöèÿ è îöåíêà àëüòåðíà-
òèâíûõ ðåàêöèé.

Îäíàêî íà ýòîì ñõîäñòâî çàêàí÷èâàåò-
ñÿ. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, äëÿ ïðèìåíåíèÿ
ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà íåîáõîäèìî,
÷òîáû ÀÏÊ ïðåäñòàâëÿë ñîáîé öåëîñòíóþ
ñèñòåìó ñ åäèíîé öåëüþ, ñòðóêòóðîé, îðãà-
íèçàöèåé, óïðàâëåíèåì è ò.ï. Èçâåñòíûå
îñîáåííîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà íàëàãàþò ïðèíöèïèàëüíûå  îãðà-
íè÷åíèÿ è òðåáîâàíèÿ ê ïîñòðîåíèþ ìîäåëè
ÌÒÎ.

Ïåðâîå, äëèòåëüíîñòü öèêëà ïðîèç-
âîäñòâà è ðåàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ÷àñòü êîòîðîé
èäåò íà çàêóïêó òåõíèêè è ìàòåðèàëîâ,
íå ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü áûñòðûå îï-
ëàòû ïîñòàâùèêó. Îòñþäà íåîáõîäèìî
ïðîìåæóòî÷íîå çâåíî ïî îðãàíèçàöèè
îáìåíà ìåæäó ïîñòàâùèêîì è ïîòðåáè-
òåëåì. Â êà÷åñòâå òàêîãî çâåíà ìîæåò
âûñòóïàòü áàíê èëè èíîå ôèíàíñîâîå
ó÷ðåæäåíèå. Êðîìå òîãî, ó÷èòûâàÿ
ìíîãîíîìåíêëàòóðíîñòü ÌÒÎ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, íåîáõî-
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èçâîäñòâà íå ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ýòó
âîçìîæíîñòü â ïîëíîé ìåðå. Ýòîò ðàçðûâ

îáóñëîâëåí, êàê áûëî ðà-
íåå ñêàçàíî, ãëóáîêèìè
äèñïðîïîðöèÿìè è íåñáà-
ëàíñèðîâàííîñòüþ â îá-
ùåé öåïè îáùåñòâåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà. Ñëåäîâà-
òåëüíî, êàê íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, íåîáõîäèìî
âåðíóòüñÿ ê ðàññìîòðåíèþ
ýêîíîìèêè êàê ñèñòåìû
âîñïðîèçâîäñòâà äëÿ òîãî,
÷òîáû íà ðàçíûõ óðîâíÿõ
� îò èíäèâèäóàëüíîãî äî
ðåãèîíàëüíîãî � è â ìàñ-
øòàáàõ âñåé ñòðàíû ïî-

ëó÷èòü âîçìîæíîñòü âîññòàíîâèòü äååñïî-
ñîáíîñòü ýêîíîìèêè, ïðèäàòü åé óñòîé÷è-
âîñòü è ðîñò, íà÷èíàÿ, âîçìîæíî, ñ
ïðåäåëüíî íèçêîãî óðîâíÿ, îïðåäåëåííî-
ãî ïîòåíöèàëîì âîñïðîèçâîäñòâà. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñòàáèëè-
çèðîâàòü óðîâåíü äîõîäîâ êàê þðèäè-
÷åñêèõ, òàê è ôèçè÷åñêèõ ëèö, ñîçäàòü íå-
îáõîäèìûå óñëîâèÿ äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà
â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, îòêàçàòü-
ñÿ îò ìîäåëè ìîíåòàðèçìà.

Çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ÌÒÎ
ÿâëÿåòñÿ îñîáî àêòóàëüíîé, òàê êàê îíà
ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ðåàëüíûé ìåõàíèçì
âçàèìîñâÿçåé â ðàçîðâàííîé âîñïðîèçâîä-
ñòâåííîé öåïè «ñïðîñ � ïðåäëîæåíèå �
ïîòðåáëåíèå». Çíà÷åíèå ðåøåíèÿ ýòîé çà-
äà÷è îáóñëîâëåíî åùå è òåì, ÷òî ñåëüñ-
êîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ â ñâîåì
áîëüøèíñòâå èäåò íà êîíå÷íîå ïîòðåáëå-
íèå, ò.å. íà êîíå÷íóþ ôàçó âîñïðîèçâîä-
ñòâà � âîññòàíîâëåíèå çàòðà÷åííîé
ñòîèìîñòè è ïîÿâëåíèå ïðèáàâî÷íîé ñòî-
èìîñòè, ò.å. Ä +  Ä.

Îäèí èç ïóòåé ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ÌÒÎ
äëÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè ìîæåò
ðàññìàòðèâàòüñÿ ïî èçâåñòíîé ñõåìå ÌÒÑ
(ìàøèííî-òðàêòîðíûõ ñòàíöèé), íàïðè-
ìåð, ìîæåò áûòü ñîçäàíà êîìïàíèÿ, îá-
ñëóæèâàþùàÿ ñåòü ïîòðåáèòåëåé.

Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ
îñòðîé íåõâàòêè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ,
âûñîêîãî áàíêîâñêîãî ïðîöåíòà, íèçêîé
íàäåæíîñòè âîçâðàòà âëîæåííûõ ñðåäñòâ,

äèì áóôåðíûé íàêîïèòåëü íà âõîäå
áëîêà «ïîòðåáèòåëü» (ðèñ. 1).

Ïî òàêîé ñõåìå ÌÒÎ îñóùåñòâëÿëîñü â
ñîâåòñêèé ïåðèîä, êîãäà ÀÏÊ ñòðàíû äåé-
ñòâèòåëüíî ïðåäñòàâëÿë ñîáîé åäèíóþ ñè-
ñòåìó (ãîñóäàðñòâåííóþ îòðàñëü), à çàäà÷è
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ðåøàëèñü â óñëîâèÿõ êðóïíûõ ìîíîïîëü-
íûõ ñòðóêòóð (Ãîññíàá, îáë(êðàé)ñåëüõîç-
è ðàéñåëüõîçòåõíèêè).

Â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, êîãäà àãåíòû
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðàç-
äåëåíû íå òîëüêî îðãàíèçàöèîííî, íî è
ýêîíîìè÷åñêè � ïî ïðèçíàêàì ñîáñòâåí-
íîñòè, âîññòàíîâèòü òàêóþ ñèñòåìó íåâîç-
ìîæíî, òåì áîëåå, ÷òî îíè èíäèâèäóàëüíî
íå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè äëÿ
çàêóïîê äîðîãîñòîÿùåé ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé òåõíèêè, óäîáðåíèé, ãîðþ÷å-ñìàçî÷-
íûõ ìàòåðèàëîâ è äð. Ïðàêòè÷åñêè â
ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà
ñ÷åò «ïðîåäàíèÿ» ðåñóðñîâ íà ïðåäåëüíî
èçíîøåííîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíè-
êå, êîãäà èç 2�3-õ åäèíèö ñîáèðàþòñÿ îäèí
êîìáàéí èëè òðàêòîð.

Íàëèöî ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ïðî-
ìûøëåííîñòü (ñåêòîð «ïðåäëîæåíèå») ìî-
æåò îáåñïå÷èòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííóþ
îòðàñëü (ñåêòîð «ïîòðåáëåíèå») ïðàêòè÷åñ-
êè âñåì íåîáõîäèìûì äëÿ ïðîèçâîäñòâà
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñïðîñ íà
ýòó ïðîäóêöèþ ñî ñòîðîíû íàñåëåíèÿ (êî-
íå÷íîå ïîòðåáëåíèå-âîñïðîèçâîäñòâî ñòî-
èìîñòè) ïðàêòè÷åñêè íåîãðàíè÷åí, îäíàêî
ðàçðûâ â ñèñòåìå îáùåñòâåííîãî âîñïðî-

Ïîñòàâùèê Áàíê Ïîòðåáèòåëü

à)

Ïîñòàâùèê 1

Ïîñòàâùèê n

• • • •

Áóôåð

íûé

íàêî-
ïèòåëü

Áàíê Ïîòðå-

áèòåëü

á)

Ðèñ. 1. Âàðèàíòû îáìåíà òîâàðîâ ìåæäó ïîñòàâùèêîì è
ïîòðåáèòåëåì

Òåîðåòè÷åñêèå ïðèíöèïû îðãàíèçàöèè...
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íåãàðàíòèðîâàííûõ óðîæàåâ âðÿä ëè òà-
êèå êîìïàíèè áóäóò æèçíåñïîñîáíû. Ïî
íàøåìó ìíåíèþ, åñëè èñõîäèòü èç âñåé ñî-
âîêóïíîñòè ñëîæèâøèõñÿ îáñòîÿòåëüñòâ
(ñèòóàöèé), åäèíñòâåííî æèçíåñïîñîáíîé
ñõåìîé ìîæåò áûòü òîëüêî ìîäåëü àãðî-
ëèçèíãà. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîé
ôîðìîé äëÿ òàêîé ñòðóêòóðû ìîæåò âûñ-
òóïèòü, íàïðèìåð, ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåí-
íàÿ ãðóïïà (ÔÏÃ). ÔÏÃ ìîæåò, îáúåäèíèâ
ïî òåõíîëîãè÷åñêîìó ïðèíöèïó âñå çâåíüÿ
ïðîèçâîäèòåëåé, ïåðåðàáîò÷èêîâ, ôèíàí-
ñîâûå ñòðóêòóðû, ñîçäàòü åäèíóþ ñèñòå-
ìó ëîêàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî
ìåõàíèçìà. Âûøåóïîìÿíóòàÿ ñèñòåìà ìî-
æåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ìîäåëüþ, ïðèâå-
äåííîé íà ðèñóíêå 2.

 Äàííàÿ ìîäåëü õàðàêòåðèçóåòñÿ
òåì, ÷òî ñ ïðèîáðåòåíèåì àãðîòåõíèêè
íà óñëîâèÿõ ëèçèíãà (ïîêóïêà ñ îòñðî÷-
êîé ïëàòåæà, ãàðàíòèðîâàííàÿ äîãî-
âîðîì) ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü èñïîëü-
çîâàòü ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî ôåäåðàëüíîãî è ðåãèî-
íàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ïîääåðæèâàòü

Ïð 1

Ïð m

• • • •

ÏÒ 1

ÏÒ n

• • • •Áó

ô

ÁàíêÁóôåð

ÏE 1

ÏE n

Ðèñ. 2. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ôîðìà àãðîëèçèíãà êàê
ýëåìåíòà ðåãèîíàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà:

Ïð � ïðîèçâîäèòåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè; ÏÒ� ïîòðå-
áèòåëü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé òåõíèêè (ëèçèíãîïîëó÷àòåëü); ÏÅ �
ïåðåðàáîò÷èê ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè

ïðîïîðöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà è âîññòàíîâèòü ñâÿçü ïîòðåáèòå-
ëÿ è ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïðè ýòîì â ðàìêàõ
ÔÏÃ âîçìîæíà ðåàëèçàöèÿ ìåõàíèçìîâ
ãàðàíòèè âîçâðàòà ïëàòåæåé ïðè ëèçèí-
ãå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ìàøèí è
îáîðóäîâàíèÿ. Ïðè ðàçðàáîòêå ìåõàíèç-
ìîâ ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè ÌÒÎ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà îñíîâ-
íîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà
ñèñòåìû ïðîïîðöèè åãî íîðìàëüíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Íà îñíîâå ïðîâåäåí-
íîãî àíàëèçà è òåîðèè âîñïðîèçâîäñòâåí-
íîãî ïðîöåññà àâòîðû äàííîé ðàáîòû
ïðåäëàãàþò â êà÷åñòâå îñíîâíîãî íîðìà-
òèâà èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëü ðåíòà-
áåëüíîñòè çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðî-
äóêöèè. Ïî ðàçíûì
èñòî÷íèêàì, óðîâåíü
ðåíòàáåëüíîñòè ïî îñ-
íîâíîìó ïðîèçâîäñòâó
â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå
äîëæåí áûòü íå ìå-
íåå 1,4, ò.å. ÷èñòàÿ
ïðèáûëü â ñðåäíåì ïî
êàæäîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé çîíå

ïî âñåì ãëàâíûì â çîíå êóëüòóðàì íå
äîëæíà áûòü íèæå 40% îò ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ çàòðàò.

Îïûò ïðîøëûõ ëåò ïîêàçûâàåò, ÷òî
óêàçàííîãî óðîâíÿ ïðèáûëè äîñòàòî÷íî
äëÿ âîñïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîé òåõíèêè è äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïëîäî-
ðîäèÿ èñïîëüçóåìûõ óãîäèé.
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